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REPUBLIKA HRVATSEA
ISTARSKA ZUPANITA
N7 GRADPULA-POLA
GRADONACELNIK

REPUBELICA DI CROAZIA
REGIONE ISTRIANA
Q¥ CITTA DI PULA-POLA
IL SINDACO
KLASA:UP/I 612-01/18-01/1

URBROJ:2168/01-01-02-01-0019-18-8
Pula, 24. sije¢nja 2018.

GRADSKO VIJECE
GRADA PULE

Predmet: Zakljucak o utvrdivanju prijedloga RjeSenja o imenovanju ravnateljice
Istarskog narodnog kazalista - Gradskog kazalista Pula
- dostavlja se

U predmetu razmatranja i utvrdivanja prijedloga RjeSenja o imenovanju ravnateljice Istarskog
narodnog kazaliSta - Gradskog kazaliSta Pula, temeljem ¢lanka 61. Statuta Grada Pula-Pola («Sluzbene
novine» Grada Pule br. 7/09, 16/09, 12/11 i 1/13), Gradonacelnik Grada Pule dana 28. sijecnja 2018.
godine, donio je

ZAKLJUCAK

1. Utvrduje se prijedlog RjeSenja o imenovanju ravnateljice Istarskog narodnog kazalista -
Gradskog kazalista Pula.

2. Aktiztocke 1. sastavni je dio ovog Zakljucka.

3. Ovaj Zakljucak proslijedit ¢e se Gradskom vije¢u Grada Pule, na nadlezno postupanje.

Ovlaséuju se Boris Miletié, gradonacelnik Grada Pule, Robert Cvek, zamjenik gradonacelnika
Grada Pule, Elena Puh Belci, zamjenica gradonacelnika Grada Pule, Jasmina Nina Kamber, p.o.
Gradonacelnika proc¢elnica Upravnog odjela za kulturu i Sanja Krelja Osterc, savjetnica 1. za kulturu,

da sudjeluju u radu Gradskog vijeéa po prijedlogu akta, te da se izjaSnjavaju o amandmanima na isti.

4. Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donos$enja.

GRADONACELNIK
Boris Mileti¢

0102002901



Na temelju stavka 5. ¢lanka 25. Zakona o kazaliStima («Narodne novine» 71/06, 121/13),
¢lanka 28. Statuta Istarskog narodnog kazaliSta- Gradskog kazaliSta Pula i ¢lanka 39. Statuta
Grada Pule-Pola (,,SluZbene novine* Grada Pule br. 07/09,16/09,12/11,01/13) Gradsko vijece
Grada Pule na sjednici odrZanoj 2018. godine donosi

RJESENJE
o imenovanju ravnateljice
Istarskog narodnog kazaliSta-Gradskog kazaliSta Pula

I

Gordana Jeromela Kai¢ imenuje se ravnateljicom Istarskog narodnog kazaliSta-
Gradskog kazaliSta Pula.

I

Ravnateljica se imenuje na vrijeme od Cetiri godine.

Mandat ravnateljice zapoCinje nakon isteka mandata ravnateljice imenovane
RjeSenjem o imenovanju ravnateljice Istarskog narodnog kazaliSta- Gradskog kazaliSta Pula
Klasa: UP/612- 01/14-01/1 od 25. veljace 2014. godine.

I1I

Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donoSenja, a izreka RjeSenja objavit ¢e se u
,»Sluzbenim novinama“ Grada Pule.

OBRAZLOZENJE

KazaliSno vije¢e Istarskog narodnog kazaliSta- Gradskog kazaliSta Pula na temelju
¢lanka 27. Zakona o kazaliStima (,,Narodne novine“ 71/06, 121/13) i alinee 10. stavka 1.
Clanka 43. Statuta raspisalo je natjeCaj za imenovanje ravnatelja ustanove. NatjecCaj je
objavljen u dnevnom glasilu ,,Glas Istre* 1 ,,Narodnim novinama‘® dana 15. studenog 2017.
godine.

U natjeCaju otvorenom roku zaprimljene su dvije (2) prijave 1 to prijava Gordane
Jeromele Kai¢, Vinkuran, Strped 26 i prijava Jasminka Balenovi¢a, Ravan 52/a, Brkag.

KazaliSno vijece utvrdilo je da su obje prijave zaprimljene u roku, te da u cijelosti
zadovoljavaju uvjete natjecaja.

Na temelju stavka 1. c¢lanka 28. Statuta Istarskog narodnog kazaliSta - Gradskog
kazaliSta Pula Kazali§no vijece je dana 17.sije¢nja 2018.godine dostavilo osnivacu ustanove
prijedlog da se Gordana Jeromela Kai¢ imenuje ravnateljicom Istarskog narodnog kazaliSta-
Gradskog kazaliSta Pula na temelju predloZenog programa.

Temeljem stavka 5. ¢lanka 25. Zakona o kazaliStima i stavka 1. ¢lanka 28. Statuta
Istarskog narodnog kazaliSta - Gradskog kazaliSta Pula ravnatelja imenuje Gradsko vijece
Grada Pule na vrijeme od cetiti (4) godine.

Natjecaj za imenovanje ravnatelja sukladno stavku 2. ¢lanka 27. Zakona o kazaliStima
raspisan je godinu dana prije isteka mandata ravnatelja te je stavkom 2. tocke II. RjeSenja
odreden pocetak mandata po ovom RjeSenju.



Obzirom da predloZena kandidatkinja ispunjava sve uvjete odredene natjeCajem
rjeseno je kao u izreci Rjesenja.

Uputa o pravnom lijeku

Protiv ovog RjeSenja nije dopustena Zalba, ali se moZe pokrenuti upravni spor tuzbom
Upravnom sudu u Rijeci, Erazma Barcic¢a 3, u roku od (30) trideset dana od dana dostave
ovog Rjesenja.

TuZba se predaje neposredno Upravnom sudu u Rijeci ili putem poste preporu¢enom
posiljkom

KLASA:UP/1612-01/18-01/1
URBROIJ:
Pula,

GRADSKO VIJECE GRADA PULE

PREDSJEDNIK
Tiziano Sosié¢
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Pula, 17. sijednja 2018,

REFUBLIKA HRVATSKA
ISTARSKA ZUPANIJA
GRAD PULA

Upravni adjel za kuitury
Sergijevaca 2

52100 Pula

PREDMET: Prijedlog imenovanja ravnateljice/ravnatelja
INK - Gradskeg kazalista pPula
za mandatno razdoblje 2019-2022.

- dostavija se na daljnji postupak -

Na temelju tlanka 27 7akona o kazalistima (NN n1/06, 121413, 26/14) i ¢lanka 27 31 Statuta
Istarskog narodnog kazaliSta Gradskog kazalidta Pula, Kazalisno vijece provelo je
natjecajnu proceduru izbora ravnatelja.

Natjecaj je objavljen1s. studenog 2017, u Narcdnim novinama i dnevnom tisku Glas tstre. U
otvorenom roku od 30 dana na natjetaj su pristigle dvije prijave i to sadasnje ravnateljice
Gordane feromela Kai¢ i redatelja Jasminka Balenovica.

Kazalisno vijece Je na svojoj sjednici odrzanoj 17. sijeCnja 2018, otvorilo prijave i utvrdilo da
aba Kandidata ispunjavaju uvjete te da su dostaviii Prijedlog Cetverogoediinjeg programa
rada koji sadrzi (inancijski i kadrovski plan ostvarenja predioZenog (rograma.

Nakon analize dastavijenih programa, Kazalisno vijece je jednoglasno prihvatilo kao bolji,
Cetverogodisnji program rada dosadasnje ravnateljice Gordane Jeromela Kaié te predlaze
Gradskom vijecu Grada Pule imencvanje Gordane Jeromela Kai¢ ravnateljicom Istarskog
narodnog kazalista Gradskog kazalidta Pula za mandatno razdablje od 2019.-2022.

KAZALISNO VI ECF
IS TARSKOG NARODNOG KAZALISTA
GRADSKOG KAZALISTA PLLA

PREDS)EDNICA

Elda Krajcar Percan
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GORDANA JEROMELA KAIC
STRPED 26, VINKURAN
52100 PULA

ISTARSKO NARODNO KAZALISE
GRADSKO KAZALISTE PULA

52100 PULA
Laginjina 5

PREDMET: Prijava

PoStovani,

Jjavljam se na Natje¢aj za imenovanje ravnateljice/ravnatelja Istarskog narodnog kazalista
Gradskog kazalita Pula za razdoblje od 2019-2022. , i u tu svrhu dostavljam:

diplomu u izvorniku

popis poslova i radnih zadataka kod dosadasnjih poslodavaca

potvrdu o stazu Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje

izjavu o poznavanju jednog stranog jezika

Zivotopis

Prijedlog €etverogodidnjeg programa rada Istarskog narodnog kazaligta Gradskog
kazalista Pula s financijskim i kadrovskim planom ostvarenja predloZenog programa

B2, R

S podtovanjem,

Gordana Jeromela Kaié

U Puli, 13. prosineca 2017.



REPUBLIKA HRVATSKA
SVEUCILISTE U RIJECI
FAKULTET EKONOMIJE I TURIZMA
»DR. MIJO MIRKOVIC« U PULI

DIPLOMA

0 stecenoj struénoj spremi sedmog (VII/1) stupnja

GORDANA JEROMELA-KAIC

rodena 8. listopada 1958, u Puli, opéina Pula, Republika Hrvatska,
zavr§ila je dana 16. srpnja 1997. na Fakultetu ekonomije i turizma
"Dr. Mijo Mirkovié" u Puli program studija
smjer -
marketing
u trajanju od osam (8) semestara.

Fakultet ekonomije i turizma "Dr. Mijo Mirkovié¢" u Puli utvrduje
da je Gordana Jeromela-Kai¢ poloZila sve propisane ispite i izvréila
sve druge obaveze iz programa studija smjera marketing
i stekla struénu spremu sedmog (VII/1) stupnja i struéni naziv

DIPLOMIRANI EKONOMIST

kao i sva prava koja joj pripadaju po propisima.

Broj: 2168-97-12/106
U Puli, 19. prosinca 1997, P v Bdsima



GORDANA JEROMELA KAIC
Vinkuran, gtrped 26

52100 PULA

POPIS POSLOVA [ RADNIH ZADATAKA KOD DOSADASNIJIH POSLODAVACA

U dosadasnjem radu poslodavei su mi bili:
1. Hrvatske telekomunikacije d.d. Zagreb i njezini pravni prednici
2. Istarsko narodno kazaliste Gradsko kazali§te Pula

Radila sam na sljedeéim poslovima i radnim zadacima:

U Hrvatskim telekomunikacijama d.d., TKC Pazin
- Sef sluzbe pravnih, kadrovskih i op¢ih poslova
- Voditelj odsjeka sluzbe PKO
- Upravni referent u sluzbi PKO
- Administrator - daktilograf

U Istarskom narodnom kazalistu Gradskom kazali$tu Pula
- Ravnateljica
- Voditelj opéeg odjela
- Poslovni upravitelj

U Puli, 13. prosinca 2017.

Gordana Jeromela Kai¢

1



HRVATSKI ZAVOD ZA
MIROVINSKO QSIGURANJE

PODRUCN]I URED U PULI-POLA

KLASA: 034-04/17-03/8
URBROJ: 341-13-05/8-17-37448
MJESTO | DATUM: PULA-POLA, 13.12.2017,

Na temelju &tanka 159, i 160. Zakona ¢ opéem upravnom postupku { Narodne novine®, br. 47109.) i Clanka 107. stavka 2. Zakona o mirovinskem osiguranju {,Narodne
novine®, br. 157/13., 33/151 93/15.) izdaje se

FOTVRDA

o podacima evidentiranim u mati¢noj evidencifi Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje:

IME GORDANA
PREZIME JEROMELA-KAIC
DATUM RODENJA 08.10.1958,
DRZAVLJANSTVO HRVATSKO
OSOBN; BROJ 03070251302
oIB 40999303055

Prijave na mirovinsko osiguranje u razdoblju kako stijedi:

Radno vrijeme | Stvarna | Potrebna .
Rb Poslodavac / obveznik Osnova Potetak Prestanak (broj sati : struEna | struéna Opéinarada! | Ugover o radu | Trajanje staZa
b U
doprinosa osiguranja osiguranja | osiguranja : prebivatista sklopijen na: | osiguranja
dnevno) sprema | sprema
FTT PODUZECE PTT PROMETA
PULA RADNI GDNOS KOD
. EVOL! . 07.08. B 12.1894, i - - PULA 10g 04m 24
1 qum R UCIJE 4, 52100 PULA PRAVNE OSOBE 28,1980, 311 [ 7.0 g 04m 24d
REGOB: 3070031335
HRVATSKA POSTA | TELEKOMUN,
5.P.O. TELEK. CENTAR PAZIN
RADNI GDNOS KOD
. TEC 4,52100 P 1.01, . J2. 5 Q 888 588 PULA 08g 00
2 NWZ V TRG 0 PULA PRAVNE OSOBE 21.01.1991 31121998 7 g 0Cm a0d
REGOB: 3070071052




Radno vrijeme | Stvarna | Potrebna
. Poslodavac / obveznik Osnova Pocetak Prestanak ’ Opéinarada/ | Ugovor o radu | Trajanje staza

doprinosa osiguranja osiguranja | osiguranja fornj sel pmaneey: ooy rebivali$ta sklopljen na: i j
p g J} a g J] dnevno) sprema | sprema p plien na: | osiguranja

R.b.

HT-HRVATSKE
TELEKOMUNIKACIJE D.D.ZGB.

1JA 3. .

REGIJA 3.LOK. PAZIN RADNI ODNOS KOD

3. NARODNOG DOMA 2/B, 52000 01.01.1999. | 31.05.2001. 8,0 VES] VSS PAZIN 02g 05m 00d
PRAVNE OSOBE

PAZIN

OIB: 81793146560

REGOB: 3065018933

ISTARSKO NARODNO KAZALISTE-

KAZA A
GRADSKO LISTE PUL RADIE ODNOS KOO

4. | LAGINJINA 5, 52100 PULA Siiiges o .~ - i
SOBE
OIB: 84820955901 PRAVNE O

REGOB: 3070132043

Potvrda sadrzi podatke evidentirane u bazama podataka Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje u trenutku izdavanja potvrde.

/

OVI/ASTENI RADNIK

F A
I}

MP A

Potvrda je oslobodena od plaéanja pristojbe.

Podatak o radnom odnosu na odredeno/neodredeno vrijeme prikazuje se za razdoblja stazeva nakon kolovoza 2005.

U nazivu "Poslodavac / obveznik doprinosa" prikazuje se posljednji naziv koji je obveznik-poslodavac u baze podataka HZMO-a evidentirao prijavama o promjeni podataka,
u skladu s provedenom promjenom u odgovarajuéem registru.

Napomena: U ukupno trajanje mirovinskog staZa nije uradunat mirovinski staz za osiguranike koji su sami obveznici pla¢anja doprinosa, staz osiguranja s nepunim radnim
vremenom, staz osiguranja s poveéanim trajanjem, staZ osiguranja ostvaren po osnovi isplacenog drugog dohotka i obavljanja druge djelatnosti, poseban staZ i mirovinski
staZ ostvaren sudjelovanjem u Domovinskom ratu. U trajanje staZa osiguranja nije se moglo uraéunati razdoblje kod poslodavcal/obveznika doprinosa ako nije evidentiran
datum prestanka osiguranja. Za navedena razdoblja provedena u osiguranju trajanje mirovinskog staza utvrdit ¢e se pri ostvarivanju prava iz mirovinskog osiguranja.

OIB: 40999303056 &7 2




GORDANA JEROMELA KAIC
Vinkuran, Strped 26

52100 PULA

I1ZJAVA

Izjavljujem da poznajem engleski i talijanski jezik, aktivno u pismu i govoru.

Znanja sam stekla tijekom redovnog obrazovanja i na fakultetu, te na dodatnim tedajevima u
Puckom otvorenom uéilistu Pula.

U Puli, 13. prosinca 2017,

Gordana Jeromela Kaié



ZIVOTOPIS

OPCI OSOBNI PODACT

PREZIME: JEROMELA KAIC

IME: GORDANA

ZVANIJE: DIPLOMIRANI EKONOMIST

DATUM ROBENJA: 08. LISTOPADA 1958.

MIESTO ROPENJA: PULA

ADRESA: VINKURAN, STRPED 26, 52 100 PULA
TELEFON: 032 573 573

GSM: 098 495 555

PRIVATNI OSOBNI PODACI

BRACNO STANJE: UDATA

SUPRUG: DRAGAN IfLAIC, KONTROLOR LETA U MIROVINI
DJECA: NINA KAIC MADIC, GLUMICA
NAOBRAZBA

POSLUEDIPLOMSKI ZNANSTVENI STUDILJ

o «PODUZETNISTVO 1 MAKROEKONOMSKI MANAGEMENT»

o upisala 2003. godine /odslusala predavanja, poloZila ispite/
o STUDIRALA MARKETING - EKONOMSKI FAKULTET PULA

o diploma diplomiranog ekonomiste {VII/1), smjer marketing

STUDIRALA PRAVO — PRAVNI FAKULTET U RIJECI
STUDRALA GLUMU - AKADEMIJA ZA KAZALISTE, FILM 1 TV ZAGREB
GIMNAZIA «BRANKO SEMELIC» PULA
OSNOVNA SKOLA «VLADIMIR NAZOR» POTPICAN

¢ @ a 9



Struéna noobrazha

daktilografski teéaj

tecajevi stranih jezika: engleski 1 talijanski

informati¢ki teCajevi: WORD, EXCEL, P. POINT

vije seminara iz podrudja radnog prava, financija i radunovodstva

osnove kulturmog menadZmenta (organizacija kutturnih priredbi, kulturne fondacije) —
radionica «Cultural management» - 6. MKFM u Puli (2001.)

Zranja i vieStine

@ 9 & @& 92 ¢ B8 0

sposobnost rukovodenja, organizacije i koordinacije

sposobnost organiziranja i vodenja kulturnth priredbi i druStvenih skupova
poznavanje uredivatkog, voditeljskog i novinarskog radana TV
poznavanje organiziranja, rada i funkcioniranja manje TV kuée

viedtine komuniciranja

poznavanje umjetni¢kog-dramskog rada u kazalistu

znanje engleskog i talijanskog jezika

poznavanje operativnog rada na raéunalima

poznavanje organizacije i funkeioniranja velikog gospodarskog sustava
poznavanje kadrovskih i pravaih funkcija i postova

poznavanje financijskog poslovanja neprofitnih organizacija i preradunskih korisnika

RADNO ISKUSTVO

Iz radnog adnosa:

od 1981. do 2001. godine zaposlena u Hrvatskim telekomunikacijama —
Telekomunikacijskom centru Pazin (najprije kao administrator, a na posiovima $efa
sluZbe pravnih, kadrovskih i opéih poslova od 1. kolovoza 1997. do 30. svibnja 2001,
godine

od 01. lipnja 2001. godine zaposiena u Istarskom narodnom kazali$tu — kazalidna kudéa
Puaia na poslovima poslovne upraviteljice

Poslovi vanjskog — strucnog — honorarnog suradnika:

na HTV Zapreb— dopisni$tvo Pula kao novinar

na Nezavisno) istarskoj televiziji — poslovi voditelja, urednika emisije "NIT u
gostima” (40 emisija po 30 minuta, tip intervjua i dokumentarnih emisija o napugtenim
selima v Istri)

vie snimljenih promidZbenih govornih i gospodarskih spétova i radio emisija
organizator i moderator prigodnih programa u promidZbene svrhe za HT

glumacke uloge u predstavama: "Snjezna kraljica”, "Pulisej", "Mala sirena",
"Profesorov amarcord” , «Pipi Duga Carapa», «Divojke za Zzenidbuy.

rad u kulturmo-umjetni¢kim drustvima



GORDANA JEROMELA KAIC

PRIJEDLOG CETVEROGODISNJEG PROGRAMA RADA

ISTARSKOG NARODNOG KAZALISTA
GRADSKOG KAZALISTA PULA

2019. - 2022,

Pula, 13. prosinca 2017,



uvod — zasto Zelim jos jedan mandat?

Kazaliite je moja ljubav i strast!

Neizmferno sam zahvalna svim onim dobronamjernim ljudima koji su to u meni
prepoznali i zahvaljujuéi kojima sam dobila sredu | moguénost da gotovo pola
svog radnog vijeka Zivim i sanjam, odgovorno, u sredini koju volim.

Kapitalizirano iskustvo i znanje o upravijanju i suvremenim kretanjima u
kazalistu Zelim nanovo staviti u sluzbu razvoja Istarskog narodnog kazalifta
Gradskog kazalista Pula, unaprijediti njegov umjetnicki rad i menadment, te
ostaviti ovaj duhovni prostor kao poZeljno mjesto ljepote i dobrote novom
narastaju umjetnika i menadiera koji ¢e u njemu naéi prostor slobode i smisla
postgjanja.

Koncept repertoarnog kazalista zasicen je i sam po sebi u velikoj krizi.

Pred kazaliSmom su javnoS§éu vel dufe vrijeme, kako u Furopi fako i u
Hrvatskoj, prisutne dvojbe u kojem praveu freba iéi transformacija njegova
zastarjela modela.

Jasno je da se buduénost svakog kazalista usmjerava razlicito, no smatram da
upravo zato §to od preoblikovanja kazalisne kuée u kazaliste, INK nije nikada
zazivielo kao repertoarno kazaliste s punim ansamblom, ima i svojil prednosti
u daljnjem razvoju.

lako je model produkcijske kuée nepoznat u naSim okvirima, &ini mi se
ngjpozeljnijim modelom razvoja narocito u kontekstu regionalizacije. Takav
model nudi oftvoren prostor usmjeren prema [zvisnosti,

U svom éu programu, s vife analitickin instrumenata, dokazatl da kazaliste koje
vodim nije izgubilo ambiciju, niti odustalo od ciljeva iz prethodnih mandata, veé
da promjenom estetskil i organizacijskih nacela, u viziji prema postavijenim
ciljevima, vodi prema izvrsnosti.

Unutar zadanog Programskog i financijskog okvira, ponudii éu strategije
razvoja preobrazbe kazalista u suvremenu { uspjeSnu organizaciju koja stvara i
otkriva, ali koja istodobro i udi, i kreira trendove.

Stoga ovaj program nudi postupni | zave§ni, potpuni obrat u repertoarnom |
organizacijskom promi§ljanju kazalista na naéin da uz pomoé razvojnih
strategija za unutarnji preustroj, maksimalno implementira sljedeée:

[



a & 6 & 6 B

CILJEVE

uspostavljanje specifiénil estetskih koncepata, nove scenske izri¢aje i poetike
koriStenjem novih tehnologija, digitalnih umjetnosti 1 multimedije

kriti¢ki svjetonazor

raznolikost

umjetnitki risk-taking

stvaranje novih vrijednosti

kriti¢nost prema drustvu, slamanje tabua

razvijanje kreativnih potencijal glumackog ansambla kroz moguénost viastitog
autorskog rada

angaZiranje najuglednijih umjetnika iz zemlje | inozemstva

produkcija kazali§nih predstava vrhunske kvalitete koje ée biti zanimljive
publici i s kojima ¢emo se uspjedno predstavljati na festivalima

stvaranje preduvjeta za protok mladih i novih umjetnika

otvaranje prema hrvatskim dramskim piscima, redateljima, performerima,
plesacima i glazbenicima koji INK smatraju poZelinim partnerom

usmjeravanje prema projektima koji nisu lokalno ograniceni i ostvariti prodor
na trzista u regiji, Hrvatskoj i izvan nje

izlazak kazalifta iz zgrade u site-specific prostore, izvodenje predstava u
eksterijeru, na ulicama i trgovima

usposiavljanje novih odnosa i suradnje s kazali§tima iz Hrvatske i susjednih
drZava, te njegovanje veé uspostavljene

povezivanje s Muzidkom akademijom u Puli na suradnidkim programima i
razvoju publike

,0svojiti Istru® - animirati lokainu zajednicu za konkretnu suradnju i uginiti
kazali$te aktivnim dijelom njegova socijalnog okruZenja

kroz rad Dramskog studija razvijati se kao mjesto znanja i kazali¥nog
obrazovanja

posvetiti se odgoju mlade i odgovorme, informirane i osvijestene publike
osmi3ljavanje programa koji ukijuduju rad s djecom i mladima, pripadnicima
manjinskih grupa i osobama s posebnim potrebama, te djecom i mladima iz
socijalno ugroZenih skupina

osmisljavanje programa za marginalne skupine, bebe i gradane 54+

zadovoljiti Zelje razligitih gledatelja i u svakom trenutku voditi raduna kako o
temelimim  vrijednostima tradicije i baStine, tako i o najsuvremenijim
stremljenjima u kazali¥no} umjetnosti

iniciranje rasprava, razmjena misljenja

tematskim tribinama i razgovorima udiniti gledatelje aktivnim sudionicima
procesa kazalifnog Zivota i potaknuti njihov interes za rad nageg kazalista
razvoj demokracije

povedatt udic vlastitog prihoda u ukupnoj strukturi prihoda kroz nove modele
financiranja i razvoj samoodrzivih programa



POVI1JESNI KONTEKST

[starsko narodno kazali$te Gradsko kazaligte Pula predstavlja osrovu kulturnog djelovanja i
od izuzetnog je znalaja za razvoj kulturne infrastrukture Pule 1 cijele regije.

Zgrada Kazalilta, nekadadnja Politearna Ciscutti, neupitan je kazalidni znak specifi¢nog
puiskog 1 istarskog kazali$nog Zivota, zastiden je spomenik kulture i ima svojstvo kulturnog
dobra.

U Puli je, prije Zagreba i Rijeke, kazali$te sve€ano otvoreno 1881, kao Politeama Ciscuiti {u
fast dobrotvora Pietra Ciscuttija koji je financirao gradnju).

Visenanyjenska dvorana u vrijeme Austro-Ugarske 1 Kraljevine Halije nije ugosavala samo
kazaline predstiave, opere i operete, ve¢ filmske 1 kabaretske predstave, plesne zabave,
polititke zhorove i gradske sveanosti. Vlastitog ansambla nije ni tada inmala.

0Od 1948. djeluje kao Narodno kazalifte u Puli, 2 od 1956.. integracijom s bujskim Narodnim
kazali$tem, kao Isiarsko narodno kazaliste s vlastitim ansamblom. Kazalidte je prestalo s
radom 1970. godine zbog trodne i zapuftene zgrade.

Zdanje je poipuno rekonstruirano 1989, pod nazivom Pulafestival.

Godine 1994. vraca se stari naziv INK - Kazalina kuéa Pula, 1996. utemelien je Dramski
studio INK 1 Medunarodni kazalini festival miadih, a 2004. precblikuje se u Gradsko
kazaliste Pula.

Od stupanja na snagu novog Zakona o kazalidtima (2007.), [starsko narodno kazaliSie
Gradsko kazaliste Pula je na putu ozbiljne, strategki osmisliene potrage za svojim identitetom
i organizacijskim modelom u cilju profesionalizacije, popularizacije i ponovne afirmacije
kazalidne djelatnosti u gradu i regiji.

Diversifikacijom programa i programskim fokusiranjem na zavidajne teme i teme za koje
smatram da postoji potreba okoline i interes kulturne politike, podrskom programa na jeziku
manjina, umreZavanjem 8 regionalnim kazali$tima, Sirenjem na nove grane umjetnosti i
oblike izrazavanja (tu prvenstveno mislim na plesnu umjetnost) pragmatiénim angaZmanom
umjetnika svih profila iz vlastite sredine, stvoren je novi imidZ i ugled u javnosti.

U proteklim je godinama realiziran niz vrlo uspjednih predstava koje su pobudile interes ire
hrvatske i medunarodne kulturne javnosti 1 kritike 1 koje su gostovale u gotovo svim
susjednim zemljama, a Istarsko narodno kazali§te prepoznato je u kazaliSnom Zivotu Hrvatske
kao producent iznimnih projekata §to je rezultiralo sudjelovanjem na nizu festivala u zemlji i
inozemstvu.

Predstave iz produkciji INK. njihovi autori 1 glumci debitnici su brojnih strukovnih nagrada i
priznanja.

Vedé dvije godine za redom produkeije Dramskog studija INK, na susretima profesionalno
vodenih kazali$ta za djecu 1 mlade u Bjelovaru, u organizaciji hrvatskog ASSITE]-a,
dobivaju nagrade za najbolje predstave u cjelini, a dramska pedagoginja posebno priznanje za
rad s polaznicima.



Istarsko narodno kazaliSte je dobilo Posebno priznanje strukovne organizacije UdruZenja
plesnih untjetnika Hrvatske (2008) za izuzetan doprinos i razvoj plesne umjetnosti u
Republici Hrvatskoj kontekstualnim prepoznavanjem i produkcijom projekata iz podrudja
suvremene plesne umjetnostl, te Nagradu Hrvatskog centra za dramski odgoj u povodu
Medunarodnog dana dramskog odgoja {2009.) za poseban doprinos dramskom odgoju,
odnosno za uspjesno pokretanje i organiziranje Pulskog foruma.

MISIJA

U skladu s programskim funkcijama, odnosne Zaklju¢kom o utvrdivanju Osnovnog
programskog i financijskog okvira Istarskog narodnog kazalita Gradskog kazalidta Pula za
razdoblje od 2019-202_@, godine, koje je donijelo Gradsko vijeée Grada Pule, oéekuje se:

o Produkcija predstava velikih djela domacde i svjetske scenske literature, koja se temelji

na umjeinickoj kvaliteti dramskog teksta i obuhvada razligite stilove i razdobija.

Programi njegovanja specifi¢nog zavitajnog kulturnog izri¢aja (Cakavska scena).

Promoviranje vrijednosti autentiénih glazbenih kulturnih kreacija i koncepata.

Povedanje interesa publike za pradenje umjetnickih glazbeno-scenskih sadrZaja.

Produkcija predstava za djecu i organiziranje edukativnih programa za ciljane dobne

skupine djece i mladih (Dramski studijp | Medunarodni kazalini festival mladih).

o Poticanje kazaliSnog Zivota i razvoj publike na podrugju Istre u suradnji sa sektorom
obrazovanja, gospodarstva i turizma.

o Programi kulturne suradnje s drugim hrvatskim i inozemnim kazalistima i festivalima.

e Razvoj programa koji e vlastitu kulturu stavljati u europski kontekst.

e OdrZavanje i sudjelovanje u programima i manifestacijama koje su znaCajne za
osnivaga, te pruZanje tehnickih usluga programima ostalih kulturnih stvaraoca.

e Razvoj programa koji ¢e doprinijeti umreZavanju institucija, nezavisne scene i
pojedinaca.

¢ Razvoj publike kroz marketing, odnose s javnodéu, putem edukacijskih i medijacijskih
programa.

e Razvoj kulturnih praksi temeljen na interpretaciji i reinterpretaciji kultuinih sadr?aja
spajanjern tradicije i suvrementh stremljen;ja.

o Uspostavljanje kontinuirane suradnje izmedu ustanova u kulturi i partnerskih
institucija.

+ Kulturna interakcifa s lokalnim stanovnidtvom.
Doprines vlastitom profesionalnom razvoju i razvoju sredine.

¢ Programi trebaju osigurali zaposlenost umjetnifkog i tehnitkog osoblja Kazalista.

s @ 2 ©

Navedene programske funkcije mogu se nazvati misijom iz koje je razvidno da Osnivaé od
svog kazalifta traZi da bude angaZirano, drudtveno i wmjetni¢ki odgovorno mjesto.

Naslanjajuéi se na Kulturnu strategiju Grada Pule i definiranu misiju kao kontinuirano
unapredivanje kuliurnog standarda gradana. Istarskom narodnom kazali§tu se nameée
imperativ u participaciji izgradnje Grada po mjeri Jovjeka.

(]



Kazaliste je to mjesto koje fe svoje gradane uvesti u suvremene europske trendove i stvoriti
podlogu 1 mjesto za umjetni¢ko okupljanje i permanentnu kulturnu ponudu keja je odlika
urbanih sredista, razvijenih kulturnih sredina i velikih gradova,

ANALIZA STANJA

SWOT 1 PEST analizom, u nastavku, idenfificirani su &imbenici, kako unutarnji, tako i
vanjski koji utjecu na status kazalista, njegovu fleksibiinost, kontrolu i promjene.

1. SWOT analiza (akronim od Strenghts — snage, Weaknesses — slabosti, Oportunities —
prilike, Threats — prijetnje} strategijski je alat s pomo¢u kojega se dinamicki
sufeljavaju  snage 1 slabosti s prilikama i opasnostima okruZenja, a sve radi
identificiranja prilika i rizika koje ¢e mi posluZiti kao ishodiste za plan i program

opstojnost i napretka ustanove.

5- Strenghts/Snage

; . S W ~ Wéékneé_éés}SiabOsti
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vifegodiinja tradicija
prepoznatljivost na nacional
regionalnoj razini

kvalitetno tehnicko osoblje
kvalitetna  dramska i
produkcija

raznolik program

snazan Dramski studio

viSe dvorana za probe i izvedbe
prostorna infrastruktura
stabilno financiranje

on line prodaja ulaznica
dostupna cijena ulaznica
pretplatni¢ki ciklusi

noj i

plesna

nedovoljan broj repriza predstava
viastite produkcije

nedovelina uposlenost glumaca 1
nedostatak kohezije i pripadnosti
umjetnickom timu-ansamblu

aejasno nadelo kreiranja ansambla
premali i nedovolino  educiran
produkeijski tim

nermogucnost  sustavnog  educiranja
zaposlenika

nedostatak umjetniékog, poslovnog i
tehnidkog upravitelja

nedostatak umjetnickog osoblja u
upravi (dramaturg ili pomoénik
ravnatelja)

nedovoljna razvijenost e-marketinga i
prisustva na drudtvenim mreZama
nedovoljna uéinkovitost komunikacije
i povezanost 53 sektorom
obrazovanja, gospodarstva i turizma
dotrajala tehnitka oprema

veliki troSkovi redovnog odrZavanja |
materijalnih trogkova poslovanja




O - Oportnities/Prilike

| T - Threats/Prijetrje

L

ulazak RH u EU /nove moguénosti
financiranja i umreZavanja

program Creative Europe
interkulturalni  dijalog,  europski
networking i razvo] nove publike
brendiranje Grada Pule kroz kulturu u
EU kontekstu

suradnja s Muzickom akademijom u
Puli

Pula - studentski grad

porast posjecenosti kazalistu
tehnologka pismenost nove publike i
njezin interes za sudjelovanjem u
radu kazali§ta

razvoj volonterske mreze

svijest odrastih o potrebi jace
povezanosti mladih s kulturoni i
umjetnosti

koridtenje drugtvenih
tehnologije

dobar geografski poloZaj i prometna
povezanost

oporavak gospodarstva i rast BDP

mreza 1 IT

® &4 8 & ¢

neuskladenost 1 lofa  primjena
zakonske regulative

feste izmjene propisa

nedostatak vrijednosne orijentacije
kriza identiteta

nejedinstve po pitanju uloge javnog
sektora

nemotiviranost nastavnika i profesora
da obavljaju izvan nastavou akiivnost
zbog loSe situacije u obrazovnom
scktoru i smanjenje radnickih prava
lo8a demogralska shika

gospodarska kriza

mali broj zainteresiranih sponzora
nezaposlenost

pad standarda i s tim u vezi kupovne
modi gradana

pretjerana komercijalizacija
umjetnosti i podilaZenje prosjeénosti

2

PEST analiza

Kako je rad kazalifta u mnogome ovisan o drudtveno-politickom i ekonomskom kontekstu
sredine u kojoj djeluje, napravljena je PEST analiza koja opisuje vanjske utjecaje koji utjedu
na ustanovu, ali na koje ona ne moZe utjecati. Akronim je od: Politidki, Ekonomski,
Scciologki i Tehnoloski utjecaji '

razvoj kulturne produlkcije

Ministarstvu kulture RI1

politicko, zakonodavno i porezno okrufenje

e ulazak RH u EU olak3at ¢e pristup fondovima u kojima se potice
mobilnost umjetnika i interkulturalni dijalog i iz kojeg proizlazi
mogucnost medunarodnog umrezavanja i suradnje

s  Upravnl odjel za kulturu Grada Pule, kao samostaini odjel olakiava

o kazalifte je registrirano kao javna ustanova u kulturi i djeluje prema
Zakonu o kazaliStima, upisano je Ocevidnik kazalifta koji se vodi pri




Vlada je najavila izmjene Zakona o kazalitu te se ofekuju pozitivni
pomaci prema boljoj fluktuaciji umjetnika

radno-pravni status umjetnika kosi se sa Zakonom o radu

nova porezna optereéenja ne idu na ruku kazaliftima (PDV na bruto
autorske honorare stranih umjetnike )

ne postoji porezna politika koja bi stimulirata sponzorstva u kulturi, veé
samgdonatore

poticajne mjere zaposijavanja omoguéwju mladim ljudima struéno
usavriavanje i stjecanje znanja i vjedtina

Kazalidte se kao proradunski korisnik Grada Pule preteZito financira iz
gradskog prora¢una 3io podrazumijeva ovisnost o politi¢kom kontelstu
udio prilioda iz proraduna grada u ukupnim prihodima krece se oko 76%,
udio sredstava drzavnog i Zupanijskog proracuna je 4%, te vlastitih
sredstava 20%.

jo§ uvijek prisutna recesija, nezaposlenost, smanjenje kupovne modi
stanovnistva u velikoj mjeri utjee na odluku o kupnji ulaznica

cijene ulaznica nede modi rasti tako je prosjeéna cijena ulaznice cca 40 kn
§to je mnogo manje nego u drugim gradovima Hrvatske

otvara se¢ moguénost financiranja projekata iz fondova EU pa je laksi
pristup specijaliziranim fondovima poput programa Kreativna Europa,
program c¢jeloZivotnog ucenja i obrazovanja, razvoj publike i dr.

u Istarskoj Zupaniji, prema zadnjem popisu ima 208.055 stanovnika,
radno aktivinog stanovniftva (od 15-04 godine) 142.780, prosjedne
starosti 43 godine, od kojih €9,2% Zivi u gradovima

grad Pula ima 57.460 stanovnika, radno aktivnog stanovnidtva (od 15-64
godine) 38.760, prosjedne starosti 43,4 godine

u Puli ima 7.596 djece mlade od 15 godina, te 11.104 osoba starijih od 64
godine, brojke koje nisu zanemarive u pronalazenju rnovih nifa cilianih
skupina budude publike oblikovanjem programa, kako za one najmlade,
bebe, tako i za gradanstvo koje sve vise stari

stanovnidtvo stari, sve je manje mladih, no s druge strane jaca svijest kod
nmiladih roditelja da njihova djeca imaju potrebu za kullurnim i
umjetnid¢kim sadrZajima

gradani imaju sve manje slobodnog vremena radi velikog broja obveza,
ubrzanog ritma Zivota, te radnog vremena

grad Pula biljeZi porast broja kulturnih i scensko-izvedbenih programa
koji se obracaju istoj publici

mediji se sve vie komercijaliziraju, rubrike kulture su rijetke, a
prevladavaju spektakli i afere celebritya

gledatelfi desto, radi neupuéenosti, nisu u stanju prepoznati kvalitetan
kulturni sadrZaj i radije se opredjeljuju za sadrZaj zabavnog karaktera
pa zbog nedostatka edukacije 1 razumijevanja umjeini¢kog rada oblikuju
negativno javno mishenje prema instituciji, odnosno proradunskom
korisniku

druftvo, medutim, u cjelini postaje sve vife svjesno i upozorava na
»pseudo zabavijage® koji u mladima vide jedino priliku za profit




@ razvo] tehnologije, osobito interneta i drudtvenih mreZa u mnogome je
otvorio nove mogucnosti komunikacije kazali$ta sa svojom publikom i
nove nafine samopromocije alatima e-marketinga

o sve veca internetska pismenost gradana, kako onih miadih, tako i starijih

T omeoguéuje koriftenje sustava online kupnje wlaznica

'  kazaliSte na nove, inovativne nadine animira svoju publiku, kao i onu koja
¢e to tek postati

* razvoj tehnologije utjede na estetiku kazali$nih umjetnika, te njezina
primjena (scenska rasvjeta, video animacije, video projekeije, vrhunska
tonska oprema) pridonosi stvaranju veée ¢arolije

STRATEGIJE RAZVOJA

VIZIJA

U promisljanju programa vodila sam se vizijom, da v buduénosti Istarsko narodno kazalilte
postane kazaliSte sa strate$ki promiglienim scenskim izridajem, dinamidnim ansamblom,
¢vrstim 1 educiranim umjetnickim i menadZerskim vodstvom koje ée artikulirati njegov
repertoar  prema druStvenoj odgovornosti, uz pojadanu svijest o nuZnosti pobolisanja
njegovih tehnologkih, kadrovskih i materijalnih resursa.

U sljedecem mandatu, apsolutnu programsku inicijativu u kreiranju repertoara mora imati
umjetnidki voditel} 1 dramaturg.

Oni su ujedno spona, poveznica, u odnosu izmedu angaZitanih redatelja, ansambla i
umjetnickih timova s jedne strane i uprave s druge strane.

Buduéu uspjeSnu organizaciju rada Kazaliste temelji na znanju svog menadZmenta i
spremnoSéu na c¢jeloZivotno udenje, stvaranje i otkrivanje novih spoznaja, novih znanja i
novih nadina upravljanja.

PROGRAMSKO - ORGANIZACIJSKE STRATEGIJE

Prafiliranfe programa

e baviti se bilnim sadrZajem i aktivnostima za koje postoji potreba okoline i interes
kulturne politike

e sadrZzajem motivirati zaposlene - programsko fokusiranje na one §to kadrovi u
ustanovi mogu najbolje i najefikasnije izvesti. Time se istide izvrsnost i




kompetitivna prednost ustanove jer sredina najvide valorizira identitet i
programsku izvrsnost

o podrika kulturnom pluralizmu sredine — $irenje programa ka sadrzajima na jeziku
manjina — nova publika — novi financijski resursi

s Sirenje na nove grane umjetnosti i oblike izrazavanja (glazba, ples, muliimedija...)
postiZe se multiplikativni efekt: privladi se nova publika, stvara novi imidz i ugled
u javnosti, povecava zaposlenost — veéa efektivnost, efikasnost, motiviranost

» ustanovljenje jadransko/mediteranskog festivata anti®kog kazalista za koji Pula
ima 1dealne lokacije kao grad bogate kubturne badtine /Malo rimsko kazalifte/ u
sklopu zavidapo-regionalnih projekta

Diversifikacija financijskih i epcenito materijalnih resursa

kljuéna je strategija za rast i razvoj kazali§ta, za buduéi programsko-umjetnigki razvoj i
stjecanje stabilnosti.

Dugoroéni plan podrazumijeva:

e orijentaciju na veéi broj financijera /ulazak Zupanije u osnivadku strukturu/
povecati izvore financiranja iz zakiada i europskih fondova,

e suradni¢kim projektima sa sekforom obrazovanja, socijalne skrbi i organizacijama
civilnog drustva poveéati moguénost financiranja posebnih, specijaliziranih programa
za posebne namjene koji potidu druftvenu odgovomnost,

e diversifikacija financijskih resursa povedava osjedaj samostalnosti. vlastite
odgovornosti za razvoj, bolje razumijevanje okoline i njenih potreba

Ta strategija na duZi rok osigurava veéu organizaciisku dinamiku i usvajanje novih znanja.

Komercijalizacija programa i §irenje uslugu

marketinSkim metodama, gdje komercijalizacija ne znadi nuZno vulgarizaciju ili snizavanje
estetskih programskih kriterija. Naprotiv, brigom o nizu elemenata poslovne politike (cijena)
dolazi do uzajamnog prepoznavanja (socio-kuiturni ciklus).

Dok manifestacije privlade publiku, medije i goste, permanentno djelovanje ustanove i
permanentna, obogacena, kulturna ponuda kazali§ta je ono §to stvara podlogu za umjetni¢ko
okupljanje i razvoj publike i ono $to Grad &ini Zivim u svako doba godine bez obzira na
SEZOTIL.

Razvoj publike i Sirenje tr¥ifia

u Evrstoj je vezi s lokalnom i Zupanijskom zajednicom te ustanovama u okruZenju i u suradnji
s njima, dugoroénim angazmanom radimo na animaciji i razvoju mlade publike, specifiénia
socijalnih grupa s posebnim potrebama i $irenju tr¥idta.

Razvo] publike nedvojbeno spada u red najvaZnijih strategija djelovanja koja pridenosi
boljem pozicioniranju u polju javrog kulturnog djelovanja.
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Razvoj publike podrazumijeva povecanje ukupnog broja posjetitelja ali i produbljivanje
razumijevanja umjetni¢kog djela. U tom kontekstu slijede zadaci:

s senzibilizacija publike s podrudja éitave regije na suvremeno kazaliste,

e inzistiranje na neelitizmu kulturne ponude, razumijevanju kazalidnog teksta i

udenju ¢ kazalidnoj tehnologiji i procesu rada na predstavi,

otvorenost kazaliSta prema publici kroz razgovore poslije predstava,

razvoj ciljane publike odnosno definiranje publike prema specificnom kazalisnom

programu,

dostupnost kazali§nog programa mladoj publici,

dovodenje publike na izvedbe iz obliZnjih gradova i mjesta,

dostupnost kazalidta djeci i mladima iz socijalno ugroZenih obitel}i,

razvoj kazaligta koje e biti dostupno svima, bez obzira na socijalni status 1

financijsku sposobnost,

inkluztja osoba s invaliditetom i manjinskih grupa u programski rad,

mobiliziranje publike koja prati novocirkuske predstave. suvrement ples i druge

vrste programa vaninstitucionalne scene u stalnu publiku INK,

e prijenos predstava na znakovnom jeziku za gluhe osobe i osobe s oftecenim
sluhom,

¢ tillovi na engleskom jeziku za strane turiste

a4 o 8 ©° 2

Model razvoj publike koji se ved provadi u kazali$tu pod nazivom ,, Kazalisni sai  uglavnom
za osnovnoskolce namjeravam progiriti na srednjoskolce i gradansku publiku.

Ukljucivanje srednjoskolaca u rad kazalidta, ne samo preko inscenacija lektirnih naslova, nego
I kroz posjete kazali§tu i gledanje proba, kroz moguénost razgledavanja kazali§ta iznutra,
moguénost pradenja procesa nastajanja predstave 1 razgovora sa umjetnicima, takoder
doprinosi razvoju publike. Vazan dio priblizavanja kazaliita srednjoSkolcima su gostovanja
umjetnika — glumaca, redatelia, kostimografa, scenografa ... u &kolama i osmisljena priprema
za predsiave koje ¢e gledati u kazalidtu, kac i povratna informacija o videnim predstavama
(evaluacijski listici) te razgovor o ofekivanjima, Zeljama i interesima miadih.

Organiziranje radionica u $kolama s nastavnicima i profesorima na kojima bi se, kroz
prezentacije predstava, kazalifte pribliZilo i profesorima i djeci smatram dobrim modelom
kazaliSnog odgoja koji doprinesi razvoju publike. Projekt bi se realizirao u suradnji s
dramskim pedagozima, plesnom pedagoginjom i glumcima.

U suradnji sa Fakultetom ekonomije i turizma pokrenut éu znanstveno-istra¥ivanje na temu
razvoja publike i njihovih preferencija.

Zbog oslanjanja na vlastite prihode, nuzno je jadanje odnosa s postojedim lojalnim

korisnicima — vrti¢i, $kole 1 SveudiliSte, kao i razvoj i jadanje kontakata s tvrtkama putem
newslettera i publikom koja dolazi na predstave u slobodno;j prodaji.
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STRATEGIJA POSTIZANJA KVALITETE

Razvaj kvalitete

Podrska razvoju kvalitete — postizanje izvrsnosti strategijom harmonizacije s profesionalnim
standardima i permanentnim unapredenjem infrastrukture - podizanje kvalitele prostora i
tehnike.

Modifikacijom postojeéeg modela funkcioniranja ustanove, uz ja¢anje kulturnog
menadZmenta, delegiranjem zadataka . smanjenjem fiksnih i paveéanjem programskih
troSkova teZiti éemo postizanju izvrsnosti programa i fleksibilnom organizacijskom modelu
kao dinamikoj kategoriji.

Postavljanje istoga cilja pred sve zaposlenike kao imperativ, te podizanje kapaciteta
cijelog kolektiva kao preduvjeta za daljnji razvoj kazalista, a u skladu s tim i postizanje
prepoznatljivosti kazali§ta prema svim navedenim strategijama zahtjeva provodenje
sljededeg:

Donolenje StrateSkoyg plana

Radi se o dokumentu koji obuhvaéa sve razine organizacije i njezina djelovanja u konkretaom
okruZenju, koji definira samu organizaciju, njezine partmere, mreZe u kojima djeluje, 3ire
drustvene programe i politike u kojima kani situirati svoje programe, financijere i
podriavatelje.

U 8to krad¢em roku nuZno je utvrditi vrijednost i filozofiju svoje organizacije kroz kategorije
misije. vizije i ciljeve, zatim kroz svoja estétska i programska dostignuéa, unutarnju strukiurn
i ljudski potencijal, prostorne, tehnicke, informacijske i financijske resurse te da na kraju
donese strategije svojega razvoja, kao 1 instrumente | metode implementacije samoga plana.

S tim u vezi nuZno je interventno uvodenje sustava evaluacije koji obuhvaca: unutarnju
evaluaciju, struénu vanjsku evaluaciju, evaluaciju publike i samoevaluaciju zaposlenika jer se
samo na taj nadin moze izraditi objektivna slika Kazalista, a potom i pristupiti izradi
StrateSkoga plana za razdoblje od ¢etiri godine.

Kontinuirana profesionaina edukacija i prenoSenje znanja

Za zackret prema stratelkom promiSijanju postizanja kvalitete u  poslovanju,
programiranju i svakodnevnom djeiovanju, nuZna je 1 kontinuirana eduvkacija djelatnika
kroz cikluse edukacija o suvremenom menadZmentu, marketingu, financiranju 1 dr., i to
dovodenjem edukatora n kazalite ili slanjem djelatnika na razli€ite edukacije u
edukacijske centre.

Dodatno motiviranje osoblja za uenjem stimulirat e se moguénodéu profesionalnog
napredovanja, samostalnosti na poslu, putovanja na simpozije i konvencije mrea i sl.

Za zaposlene umjetnike potrebno je organizirati i rad na razvoju postojecih viestina kroz
gostujuée master klase i radionice , te uvesti i redovan rad na razvoju vjeStina kroz
uvodenje jutarnjih vjeZbi scenskog pokreta i govora, zagrijavanja 1 opéenito kondicijskih
treninga i stvaranja preduvjeta za $to bolji pristup radu na pokusima i izvedbama. 8 takvim



nafinom pristupa radu razvijaju se i toliko potrebni integrativni procesi: zajednidki duh,
osjecaj pripadnosti i kreativna atmosfera u kojoj je svaciji doprinos od neprocienjive
vaZnostl za krajnji cilj: §to bolje Kazaliste!

Stalue audicije

Redovito provodenje audicija najtransparentaiji je nadin angazmana glumaca. Audicije kao
redovita praksa otvaraju put miadim umjetnicima, ali i postojecem ansamblu u stalnom
pomladivanju. te zdravo djeluju na odnose u ansamblu, upravi i Sire u kolektivu.

STRATEGIJA POVEZIVANJA

Sansu za razvoj vlastite djelatnosti vidim u primjeni ove strategije i to na vide razina i u vi%e
smjerova:

e produkeijska suradnja — orijentacija na partnersiva s kazalidtima u Hrvatskoj i EU
« internacionalizacija - razvoj projekata koji poti¢u interkulturni dijalog poput naeg
Medunarodnog kazali$nog festivala mladih ili sudjelovanje na medunarodnim
festivalima radi lak$eg financiranja, boljeg javnog prihvacanja, podizanja
kvalitete i transfera znanja
° umrezavanje u promotivno-profesionalnom smislu sa svim subjektima kulturne
ponude u regiji (ustanove, umjetni¢ke organizacije, festivaii, mediji)
s stvaranje strukture unutar keje se realiziraju partnerstva na programskej osnovi
i razvoj organizacijske kulture u kojoj je suradnja jedna od kljudnih vrijednosti
e intersektorsko povezivanje — suradnja sa subjektima iz sektora obrazovanja, turizma,
gospodarstva, socijale, oslanjanje na razliite partnere u lokalnim zajednicama
o pokretanje suradni¢kih projekata koji ¢e stvoriti dodanu vrijednost kazaligtu i
nezavisnoj scent i organizacijama civilnog drudtva
o istarska orijentacija — kontinuirana suradnja s gradovima i opéinama iz regije i
Sirenje aktivnosti ka drugim drudtvenim zajednicama 1 organizacijama
{geografskii socijalno Sirenje utjecaja 1 $irenje trZigta).

STRATEGIJA JAVNOG DJELOVANJA

Pogicioniranje u javnosti i razvoj prepoznatljivosti

Kontinuirano plasiranje sustava promjena vnutar ustanove i aktivnim djelovanjem u drudtviz u
skladu s predstavljenim ciljevima.

Pavedanje javne vidljivosti
primjenom dostupnih tehnike PR marketinga i e-marketinga

Razvoj odnosa s javnodéu i marketinga bit ¢e usmjeren na razvoj medijacijskih programa
poput razpgovora 5 umjetnicima, okruglih stolova, knjiZevnih vederi i sl.
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Strategijom lpbiranfa, javnog angaZmana, okupljanjem uZe i Sire kulturne javnosti
nastojat ¢emo dobiti podriku, demokratskim participativnim procesom, za jasno definiran i
prakitiCki ostvarljiv cilj da se nade kazaliste nametne kao kazalisni epicentar regije.

Partnerstve s medifima

Kazaliste, njegovi umjetnici, a nadasve njegovi programi, moraju biti prisutni u medijima.

PROGRAMSKI] PLAN - REPERTOAR

PRODUKCIE. KOPRODUKCIIE

Istarsko narodno kazalite je fokusirano na produkeije predstava za gradanstvo, djecu i mlade.
Repertoar se izgraduje na vide razina sukladno razlicitim ciljanim skupinama publike.

S obzirom na dobne skupine repertoar je segmentiran na:

e djecu predikoiske i $kolske dobi nizih razreda osnovne gkole
¢ osnovno¥kolee visih razreda i srednjoskolce
e gradansku publiku, studente, umirovijenike

S obzirom na kreiranje novih naslova, repertoar je naslonjen na:

djela domade i svjetske scenske literature

¢akavsku scenu

inovativne i estetski netrendovske umjetni¢ke projekte
glazbene 1 glazbeno-scenske programe

suradni¢ke programe s neinstitucionalnom kulturnom scenom

S obzirom na prostorne zahtjeve:

o predsiave malih formi primjerene i za gostovanja u manjim i nekazali$nim
prostorima, kao i u alternativnim prostorima dragih korisnika

e vece i velike predstave koje se izvode iskljudivo u naSem prostoru na velikoj ili
maloj sceni, te interaktivne predstave na sceni 5.Kat

e ambijentalno kazalifte koje postaje trend u europskom kazaliftu, a naem
kazali$tu ve¢ poznato s obzirom ne neizmjerno velik broj lokacija u gradu i
regifi — INK na Kastelu Jjeti, a prediaZem utemeljenje Festivala antikog
kazalista u Malom rimskom kazali§tu

Na repertoaru Istarskog narodnog kazalista koji se dijelom ostvaruje samostalno, a dijelom u
suradnji s drugim kazali§tima, istaknuto mjesto pripast ée dramskim tekstovima, velikim

djelima domade i svjetske knjiZzevnosti.

Izbjeéi éu nabrajanje i delegiranje redateljskih imena i spajanije s odredenim naslovom. Zeljela
bih stvoriti prostor dijaloga u kojem ée redatelj inspiriran dramskim autorom i potencijalom
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koje donosi dramski tekst sam nametnuti  izbor istog. U buduénosti bih voljela ostaviti
olvorenu moguénost za otkrivanje 1 osludkivanje novih redateljskih imena, a pozvati na
suradnju i velika imena regionalnog i europskog redateljskog teatra. Za realizaciju takve
suradnje uvijek treba odredenc vrijeme.

PLESNA SCENA

Proteklih nekoliko godina, u sklopu Dramskog studija, vrlo uspjeSno se realizira plesno
kazalite za mlade i s mladima koje je u Europi veé dugo jedan od glavaih trendova,
Realizirano je nekoliko izvrsnih neverbalnih i plesnih predstava i taj ée se rad nastaviti u
sljedeéem razdoblju. Cinjenica da postoji i plesni studio daje nam moguénost da razvijamo
autenti¢no plesno kazaliSte za mlade.

Pod vodstvom izvrsne plesne pedagoginje, mladi se plesadi ne iscrpljuju u profesionalnim
predstavama, nego u kreativnom procesu stvaraju autorske plesne predstave koje na najbolji i
izravan nalin uspostavljaju komunikaciju s mladom publikom. Suvremeni ples prirodan je,
imanentan izraz miadog Sovieka

Kazaliste je pokrenulo plesnu scenu joi 2007., te ée maksimalnim koridtenjem raspolozivih
umjetnikih resursa i dalje razvijati profesionalni umjetnidki izri¢aj postavljanjern plesnih
produkcija kao i umjetni€ki inovativne i estetski netrendovske projekte neverbalnog
kazalidta.

DRAMSKI STUDIO

Dramski studio vaZan je dio INK i neprocjenjiva kreativna platforma za vie od 150 djece i
mladih grada Pule i Istre, koja se svake godine upisuju u INK,

Dramski studio svoj plan i program bazira na odgojno-umjetnitkom radu kotisteéi se
kazali$nom umjetnodcu za boljitak naSe druitvene zajednice. SiuZeéi se razliditim dramskim
tehnikama i metodama motivirajuéi polaznike da kroz kreativno djelovanje i razumijevanje
vole postojanje sve sloZenijih dru$tvenih veza i odnosa, a s ciljem njihovog boljeg snalazenja
u druftvu. Pedagozi Dramskog studija, osim 3to umjetni¢ki educiraju djecu i kreativno
osmisijavaju njihovo slobodno vrijeme, svakako pomaZu u otkrivanju darovite djece, buduéih
profesionalaca u izvedbenim umjetnostima, razvoju publike i potidu razvoj dramske
pedagogije.

Zadaci Dramskog studija u buduéem programskom razdoblju su:

» integriranje darovilih polaznika dramskog studija u profesionalne predstave,

e mogucnosl integriranja najuspjednijih predstava u redovan repertoar

o rad pedagoga na osobnom metodolodkom usavriavanju,

o educiranje polaznika o radu na predstavi kroz gledanje proba profesionalnog
ansambla
1 radionica pod vodstvom gostujuéih pedagoga i umjetnika,
promicanje medugeneracijskog dijaloga sudeljavanjem osmisljenih programa
7a djecu i starije generacije (54+)
e pokrenuti talijansku sekeiju Dramskog studija za pripadnike manjine, te

eventualno i drugih zajednica
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MEBUNARODNI KAZALISNI FESTIVATL MLADIH (MKFM)

Istarsko narodno kazali$te utemeljilo je Medunarodni kazali$ni festival mladih 1996. godine
kao prvi kazali¥ni edukacijski festival u Hrvatskoj. Prvotna ideja osnivada festivala bila je
osmisliti ljetnu 8kolu za mlade kazalifne entuzijaste (studente i amatere) u kojoj bi mogli ugiti
od domadéih i stranth struénjaka o novim kazalisnim lendencijama.

Vremenom se fa ideja mijenjala 1 to najvide zbog nastanka slidnih festivaia na prostoru
Hrvatske 1 okolnih zemalja. Od 2008. festival kreée drugim smjerom; podijeljen je na dva
pod-festivala, koji predstavljaju dvije kazalidne forme koje su vremenom postale najtraZenije
od strane polaznika i to:

»  Medunaredne ljetne plesie radionice koje su tematski vezane na moderni ples s
uporistemn u klasiénom baletu, te
o Pulski Forum, jedinstveni festival kazali§ta potladenog na ovim prostorima

Redizajnirani Medunarodni kazaligni festival mladih na Pulski forum i Ljetne plesne radionice
priviaéi vifestruk broj peolaznika, a forum kazali¥te, kao tehnika kazalista potlafenog koje
njeguje Dramski studio Istarskog narodnog kazalidta sve viSe nalazi svoje mjesto i primjenu u
odgojnim ustanovama i neviadinim organizacijama.

KAZALISNA ZIMA U ISTRI/ISTRA — GRAD - TEATAR

Istra, kao plurietni¢ko i multikulturalno pedrudje valorizira kulturnu badtinu 1 kroz Zivu rijeé
izgovorenu na pozornici koja na svojevrstan nadin odrzava, §titi, istrauje, analizira i
dokumentira bogatstvo jezika, odnosno dijalekta.

Ideja projekta je, prema uzoru na renesansne putujuée kazali¥ne trupe koje su vodile svoje
predstave od sajma do sajma, stvoriti suradnju Istarskog narodnog kazalifta i istarskih
gradova i opéina kako bi se predstave recentne produkeije Cakavske scene nasle na svakoj
Pozornici u Istri.

Svijesni smo &injenice da gledatelji Sirom Istre (izvan Pule) zbog ubrzanog nadina zivoia i
limitiranih financijskih moguénosti nemaju prilike odlaziti u Istarsko narodno kazalidte,
Jjedino profesionalno kazalidte u Istri koje producira predstave na &akavskom narjedju.

Cilj predloZenog programa je olak3ati gradanima Istre pristup predstavama na Sakavskom
narjefju a time 1 uspostaviti kontinuiranu suradnju kazaliSta s gradovima i opéinama iz Istre
ali 1 omoguéiti lokalnim produkcijama i umjetniékim organizacijama, samostalnim
umjetnicima 1 nezavisnim kulturnim stvaraccima da svoje programe predstave na pozornici
Istarskog narodnog kazalita. Rije¢ je o suradnji u oba smjera, . ¢ime se naSa ustanova otvara
za suradmiju na Zupanijskoj razini.

Program ima za cilj povecati dostupnost i vidljivost suvremenog umjetnickog stvaraladtva

cijele Istre, a ujedno prezentirati iznimno bogatu nematerijalnu kulturnu badtinu kroz
najkompleksniji oblik umjetni¢kog djela — kazali¥nu predstavu,
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U suradnji s opéinama i gradovima na taj nadin dobivamo podréku za nadu institucionalnu
umjetni¢ku produkeiju koja neposredno omoguéuje poveéanje zaposlenosti i angaZiranost
kazaliSuih umjeinika, a ujedno se ostvaruje strate3ki cilj razvoja publike, krititke refleksije i
razumijevanje umjetni¢kog rada.

CAKAVSKA SCENA

Poticanje dramskog stvaralastva na dijalektu

Istarsko narodno kazalifte - Gradsko kazaliste Pula pokrenut ée inicijativu za poticanje
dramskog stvarala$tva na dijalektn - Nagrada za najbolji dramski tekst na istarskim
dijalcktima i mjesnim govorima.

INK veé godinama, u programu Cakavske scene producira predstave koje se izvede na
1starskoj €akavici, dijalektu ili mjesnim govorima. Rijeé je preteZno o prijevodu ili adaptaciji
komedija stranih autora, svjetskih klasika ili suvremenik pisaca.

Zelja mi je potaknuti mlade autore da stvaraju dramska djela koja ¢e govoriti o suvremenoj
Istri, 0 njezinim gradanima i njikovim Zivotima, djela koja ée imati &vrstu poveznicu sa
sadasnjodcu istarskog covieka.

Istarski su dyjalekii i govori jo§ nvijek Zivi i prisutni u Istri, no miade generacije ih sve manje
poznaju i koriste.

Ovim projekiom Zelim pridonijeti veéem oZivljavanju i popularizaciji istarskih govora na
sceni, te podignuti svijesti mladih ljudi koji gledaju nade predstave o vaZnosti oduvanja
autchtone kulturne nematerijalne batine.

Natje€ajem se poti¢e dramsko pismo na svim istarskim dijalektima i govorima.

Nagrade bt se dedjeljivale bijenalno, a pobjednicki bi se dramski tekst producirao u sklopu
Cakavske scene INK-a naredne godine.

Pobjednicki dramski tekstovi objavili bi se u sklopu biblioteke TINK-a po produkeiji predstave.
Dedjetjivale bi se dvije nagrade: jedna za najbolji dramski tekst za odrasle, a druga za najbolji
dramski tekst za djecu.

Najbelji bi tekst odabirac Ziri u sastavu jednog dramaturga. jednog redatelja, jednog
dijalektologa i predstavnika jedinice lokalne samouprave.

Ziri bi uzeo u obzir samo tekstove keji su napisani na jednom od istarskih dijalekata (ili

mjesnih govora) u obimu od minimalno 75% ukupne koligine teksta {(ne ra¢unajugi didaskalije
1 uvodne informacije o dramskome tekstu i autoru).
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GLAZBA U KAZALISTU

Otvaranjem Muziéke akademije u Puli stekli su se uvijeti za uspostavljaniem dagoroéne
suradnje na povezivanju dviju institucija, dvaju sektora (kultura i obrazovanje) koji su jedan
na drugog imanentno vezani.

Pozornica INK je najprikladnije mjesto i otvoren prostor za predstavijanje , kako mladih
sludenata, tako i veé afirmiranih glazbenika.

Zajedni¢kom produkeijom, angaZmanom obostranih umjetnigkih resursa, moguée je u skoroj
buduénosti oéekivati sloZenija glazbeno-scenska djela.

Naslanjajuéi se na veé postignutu iznimno bogatu suradnju i koncertne programe koje INK
realizira s glazbenicima — slobodnim umjetnicima, ¢lanovima HDGU, HGU 1 HDS, u
narednom ¢u mandatu pokrenuti cikluse koncerata kiasicne, jazz | moderne giazbe.

Uspostavljena suradnja sa HNK Ivana pl. Zajca Rijeka na ciklusu gostovanja Simfonijskog

orkestra i zbora, nastavit Ce se i obogatiti glazbenim programima u kontekstu programa
wRijeka —europska prijesioinica kulture 2020.%

MEDUNARODNA KULTURNA SURADNIA

Istarsko narodno kazaliste je proteklih godina stvorilo vrlo bogatu mreZu suradnje s
kazali$tima u Hrvatskoj 1 onima iz susjednih zemalja (Slovenije, ltalije, Srbije, Bosne i
Hercegovine, Makedonije). Suradnja se njeguje u dva pravea:

® razmjena gostovanja
s koprodukeijski projekti

Istarsko narodno kazaliste razvija dobru suradnju s vije¢ima nacionalnih manjina i u suradnji s
njima pomazZe i suorganizira gostovanja umjetnika iz njihovih matinih dr¥ava.

Medunarodne koprodukcije, osim §to pridonose interkulturalnom diialogu, razmjeni mislienja
i estetika i umreZavanju, pojeftinjuju produkciju te omoguéuju prezentaciju vlastitih
dostignuéa u drugoj zemlji.

U idu¢em razdoblju kazalidte ¢e intenzivirati suradnju u medunarodnim projektima, kulturnu
razmjenu, razviti informacijski servis za sudjelovanje u medunarodnim kulturnim projektima,
pronaéi model za edukaciju i angaZirati potrebne strucnjake.

GOSTOVANIA

Organizacija gostovanja, kojom kazalidte obogaduje ponudu kazalisnih predstava, realizira se
prema kriterijima izvrsnosti na principu razmjene i suradnje, kako tuzemnih kazalista tako i
kazalidta iz nadeg bliZzeg susjedstva (Slovenija, Italija, Srbija. Bosna i Hercegovina). Domaca
publika, tijekom kazali§ne sezone, moZe vidjeti do dvadesetak naslova recentne produkcije
hrvatskih 1 stranth kazalista.
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POSEBNI PROGRAM

Posebni program vezan je za prigodno obiljezavanja datuma koji imaju posebnu vaZnost za
kazalidte u kontekstu njegovog sustava vrijednosti i okrenutosti 3iroj dru$tvenoj zajednici.

e 70-ta obljetnica prve premijere predstave Dundo Maroje u izvedbi ansambla Istarskog
narodnog kazalidta (22. sijeénja 1949.)
Medunarodni dan kazalista za djecu i mlade
Svietski dan kazalista

Medunarodni dan plesa

Medunarodni dan dramskog odgoja

Medunarodni dan ljudskih prava

Medunarodni dan borbe protiv nasilja nad Zenama
Medunarodni dan tolerancije

Medunarodni dan pismenosti

Medunaredni dan demokracije

Dan Grada Pule

Dan Europe

Razligite humanitarne aktivnosti

¢ % © & o ¥ ¥ € 2 & 8 O

Ove programe u cijelosti osmiljava i realizira INK u suradnji s neinstitucionalnom kulturnom
scenom, nevladinim udrugama i drugim subjektima civilnog drustva.

BIBLIOTEKA INK

Istarsko narodno kazalidte pokrenulo je 2007. godine izdavadku djelatnost objavljivanja
dramskih tekstova koje postavija u vlastitoj produkeiji.

Posebno izdanje doZiviela je knjiga ,Zivotié® , monografija glumice Marije Crnobori,
nafinjena od njezinih vlastitih tekstova, eseja, crtica i dnevni&kih zapisa.

U sklopu obiljezavanja 60 godina Istarskog narodnog kazaliita. zapodet je  proces
prikupljanja, selektiranja i valorizacije sekundarne teatrografske grade, koja bi mogla
posluZiti pisanju knjige monografskog tipa.

Kako ¢e se sljedeée godine, 2018., obiljezili 70 godina utemeljenja, valjalo bi pomnije
obraditi i noviju povijest kazalista koja se po&ela pisati 1996., odnosno 2004. godine kada je
INK precblikovan u kazalifte.

Potencijalna, jo§ nenapisana faktografska i dokumentarna kronologija svih predstava,
manifestacija, zbivanja 1 dogadanja u kazalidtu, od Peliteame Ciscutli (uz prethodni, uvodni
Teatro Nuovo) do Istarskog narodnog kazalidta — Gradskog karali$ta Pula, ne bi samo u
najSirem smislu bila kulturna ili kulturalna povijest Pule (kazali¥na, filmska, glazbena,
zabavna, festivalska, likovna...), veé pored topa i politigka i socijalna, i $to je najvadnije,
urbano-povijesna slika Pule, u neku ruku zamalo sveobuhvatna povijest grada od kada Pula
ponovno postaje socijalna i arhitektonska urbana cjelina 19. i 20. stoljeéa.
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» Nitke tho ne wmije s ljudima ne pripado ovome posl,
Jjer ta je sve §to uopée imamo

Lee lacocen
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MARKETINSKI PLLAN

OglaSavanje i medijska prisutnost

Kazatiste se ogladava plakatima, city light plakatima i Ailboardima u svojim izlozima

i na plakatnim mjestima u gradu i Zupaniji.

Uspostavljena je poslovna swradnja s lokalnim elektronskim i tiskanim medijima, te
hrvatskim nacionalnim portalima kojt promi€u kulturne sadrZaje.

Drustvene mreze

Istaknuti marketingki strateg David Meerman Scotr napisao je da su druStvene mreZe alati
koji pokazuju kako je realno vrijeme naéin nti§ljenja. Doista je tako, druStveno
umreZavanje internetska je dinjenica bez koje se ne moZe zamisliti svakida3njica kulturnih
organizacija, a real-fime marketing postao je nezaobilaznom totkom s koje se organizacija
pozicionira kad svojih korisnika.

Kazaliste je veé implementiralo Facebook, Instagram, Twitter.

Newsletter, Blog

Kazali$te komunicira sa svojom publikom putem rewsletfera 1 izravno komunicira sa svakim
(viernim) gledateljem.

U narednom razdoblju potaknut ¢e se angaZirani umjetnici, zaposlenici, gostujuéi umjetnici i
drugi da prihvate blog kao neizostavni dio PR-a | marketingkog «8armay o &emu festo ovisi |
njihova reputacija.

Video I mobilni marketing

Kazalidte ima svoj kanal na YouTuben na kojem se objavljuju inserti iz predstava, tv-
emisije i traileri.

Mrefne stranice i vizualni identiter

Marketingki se struénjaci slazu da je u danainjem informati¢kom vremenu marketinga
mreZna stranica organizacije kljug cijeloga njenog poslovanja.

Briga o permanentnom usavrdavanju i aZuriranju, te redizajou bit ée prioritet u narednom
razdobiju.

nRazalisie za kasnije™
je marketingka kampanja koja je pokrenuta krajem 2014. godine u cilju razvoja publike i
unapredenja prodaje, poveéanja vidljivosti, popularizacije i senzibilizacije imuénijih 1 jaCih da

kupuju ulaznice za one potrebitije 1 slabije, kao i one mlade koji su vjesti u elektronskoj
komunikaciji da kupuju ulaznice za svoje starije roditelje, diedove i bake.
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Kupiti nekome na dar kazalidnu ulaznicu i zbog toga dobiti popust od 20%, cilj je kampanje!!
Kampanja je trostruko nagradena i to:

@ Na festivalu Dani komunikacije, nagradu IdejaX za najbolju oglasnu kampanju HR u
kategoriji Turizam, kultura i stobodno vrijeme, travanj 2015.

a

»  Weekend Media Festival, Regionalna revija reklamnih agencija BalCannes, medu 23
najuspjesnijih radova, rujan 20135.

° Najbolji dizajn plakata velikog formata, OUTWARD, natjeaj za vanjsko
oglalavanje, studeni 2016.

Viralni marketing

Ova vista marketinga znatno je u€inkovitija i jeftinija od ostalih konvencionalnih nadina
reklamiramja i promocije jer se radi o tehnici kojom reklamu dobrovoljno prenose sami
korisnici usluge ili poruke, Sireti je masovno, ogromnom brzinom, takoreéi brzinom
Sirenja virusa (otud 1 pojam «viralni»), a najkradi joj je opis: internetska usmena predaja.
Najcesée se 8iri u obliku humoristickih video klipova, fotografija, poruka, postova i si.

Kazalifte s¢ jo§ ne sluZi se takvim marketingom ali u sljededem razdoblju krenut ée se s
takvim probojnim marketinikim aktivnostima.

Marketinska strategija

U¢initi gledatelja junakom nage pri¢e, postulat je predloZene marketingke strategije. Uz
naprijed navedeno poduzet ¢ sijedeée mjere:

@

redizajn vizualnog identiteta

intenziviranje prisutnosti na internetu

oZivljavanje mre#ne stranice uz iztavnu komunikaciju s publikom na drugtvenim
mreZama

viralni marketing

uvodenje bloga

uvodenje specijalnih dogadanja, akeija 1 poklon-paketa za najvierniju publiku
{loyalty membership)

ofivijavanie kampanje Kazalifte za kasnife

obvezno uvodenje trailera za svaku premijeru i svaki event

osuvremenjivanje programskih knjiZica i letaka

pretpremijerna i premijerna druZenja
ofvaranje ink-shopa  prostorijama blagajne i poboljsati distribuciju knjiga iz
Biblioteke INK



KAZALISNA ZGRADA

Zgrada INK  Gradskog kazalidta v Puli, datira iz vremena Austrougarske monarhije, a
rekonstruirana i dogradena prije gotovo trideset godina (zaviSetak obnove 1989.).

1 danas predstavija monumentalno zdanje pod zastitom spomenika kulture, u gabaritu od
5.500 m2. bruto razvijene povr§ine s podrumom, prizemljem i pet etaZa.

U svezi zajednicki osmigljenih projekata na sprezi kulture 1 turizma, Istarsko narodno
kazali§te Gradsko kazali§te Pula, kao srediSte od kulturnog 1 regionalnog znadaja ima
infenciju formiranja kulturnog centra sa moguéno$éu realizacije svih oblika izvedbenih
umjetnosti, §to podrazumijeva potpunu opremljenost na umjetni¢kom, tehnitko-tehnologkom i
kadrovskom planu.

U ostvarenju predmetnih planova neophodno je uloZiti poticajua sredstva kao temelj za
razvoj kulturne infrastrukture, a §to podrazumijeva prilagodavanje postojecée zgrade
potrebama vrlo zahtjevnih programa u arhitektonskom, konstruktivnem, instalacijskom,
tehni¢kom smislu, i centralizaciji u informacijskom i produkcijskom smislu, modemizaciji
tehnitke opreme, a naroéito neophodnim, tehniékim i zakonom uvjetovanim, standardima i
normativima, le prilagodbi i standardizaciji, kao potrebi uskladivanja sa zakonskom
regulativom od Sireg znadaja.

Vec¢ se dvije godine radi harmonizacije sa sve rigorozaijim mjerama i standardima koji
preizlaze iz zakona vezanih za sigurnost, ekologiju, zastit: od poZara { za$titu na radu, a 1
skladu s inspekeijskim nalazima 1 naputcima agencija za pojedina podrudja, iz proraduna
izdvaja oko 7% ukupnih prihoda za nabavku dugotrajne imovine. Prislo se i postepenoj
nabavei oprema za scensku rasvjetu i ton, a zavriena je i rekonstrukcija sanitarnog &vora za
publiku.

Ustanova je prilagodena osobama smanjene pokretljivosti kako u pristupu (ulazak u zgradu i
prisiup pozornici), tako i sam sanitarni &vor gdje je uredena i opremljena sanitarna jedinica u
suterenu sa platformom za invalide,

Kako su ve¢ u planu za 2018. godinu znatno poveéani prihodi za ulaganja u dugotrajnu
nefinancijska imovinu na 13% ukupno planiranih rashoda ( za nabavku i adaptaciju prostora
Male scene — novo gledaliste - teleskopske tribine sa cca 200 mjesta i u vezi s tim novi
evakuacijski izlaz, reZijska platforma, te radna rasvjeta na sceni), procjenjujem da ée
izdvajanja iz proracuna ostati na toj razini.

Buduéi da je od obnove i rekonstrukcije zgrade (1989.) prodlo veé skoro 30 godina. zgrada
vapi za ponovnom obnovom pogotovo u segmentu tehnitko-tehnologke opremljenosti scenske
tehnike, pozornice i standarda gledali§ta, te osobito energetske ucinkovitosti.

U svrhu prevencije 1 pravovremenog pristupa sanaciji, rekonstrukeiji 1 modernizaciji
kazali¥nog prostora kao i njegovej funkcionalnijoj prilagodbi. izraden je Projektni zadatak i
procjena, te plan potrebnih zahvata na zgradi s kvantificiranim pokazateljima i procjenom
trogkova investicija.

Vrlo gruba procjena ulaganja iznosi 3.3 milijuna Eura, odnosno oko 25 milijuna kuna.



Kao prioritet istaknuti su radovi vezani uz povedanje energetske udinkovitosti, a u tijeka je
procjena mogucnosti prijave na natjetaj za Energetsku obaovu javnih zgrada, i to:

s Energetska sanacija ovojnice
e Rekonstrukcija sustava grijanja, hladenja i ventilacije
e Rasvieta

Projekton: uredenja ovojnice predvida se:
o mehanicka sanacija dotrajalih dijelova fasade
o funkcionalna i energetska obnova ostakijenog dijela prodelja
¢ novi vizualni identitet zgrade

Programska rjeSenja dana Projektnim zadatkom obuhvaéaju jo§:

Zamjenu i nadogradnju scenske rasvjete 1 automatizaciju cugova
Digitalizaciju i informati¢ki sustav:
o inspicijentski sustav s vezom na audio video sustav
o nadogradnju opreme za ton i razglas
o novi audio sustav
s Adaptaciju pozornice sa zamjenom podne konstrukeije i izradom mehanitke podizne
orkestralne platforme
o Opremanje scene 5.kat fugradnja teleskopskih tribina do 60 mjesta, reZijska platforma,
i kompletno opremanje scene/
@ Adaptacija i standardizacija sanitarnih prostora, garderoba
e Uredenje gledalidta /zamjena dotrajalih sjedalica, podnih obloga, tapecirunga, zavjesa,
zamjena zidnih 1 stropnih obloga negorivim materijalom/
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KADROVSKI PLAN

Organizacija rada i procesi, te unutarnji ustroj Kazalita definiran je Pravilnikom o
unutarnjent ustroju,

U Istarskom narednom kazali§tu, prema Pravilniku, ustrojene su 11 ustrojstvene jedinice.

U Ustrojstvenoj jedinici kazali$nih umjetnika obavlja se posao na pripremi i izvodenju
dramskih umjetniZkih djela kao i ostalih odgovarajuéih oblika glazbeno-scenske djelatnosti u
suradnji 8 drugim ustrojstvenim jedinicama { sluZbama. U Ustrojstveno] jedinici umjetnika
organiziran je rad Dramskog studija INK kojeg vode dramski i plesni pedagozi.

U Ustrojstvenoj jedinici tehnike obavljaju se poslovi tehni¢ke izvedbe svih programa kojima
Jje KazaliSte producent, koproducent, organizator ili suorganizator i koji se tzvode u zgradi
Kazalista ili izvan nje, u Puli ili izvan Pule, tekudeg repertoara, obnova i nove produkcije,
proizvodnje, odrZavanja, prijevoza i pohrane scenske i kostimske opreme, tehniéke, zanatske
te usluge nabave, kao i poslovi odrZavanja, energetike i sigurnosti objekata Kazalista.

U Ustrojstvenoj jedinici poslovne administracije - upravi obavljaju se administrativno —
pravni poslovi, poslovi kadrovske evidencije, poslovi planiranja i marketinga, a naroéito
poslovi na dogovaranju i realizaciji financiranja konkretnih oblika dielovanja Kazalifta, osim
uobicajenih nacina financiranja narodito i putem sponzorstava i donacija, ispituje 1 analizira
irZiSte radi optimalnog plasmana kazali$nog repertoara i kazalisnih proizvoda, organiziraju
proslave, obljetnice, iziozbe, promocije, svedane akademije, konferencije za tisak, radio i TV,
realiziraju  kazaliSna izdanja i programske knjiZice, prikuplja, sistematizira, obraduje,
pohranjuje i éuva arhivska i registraturna grada vezana uz povijest i rad Kazalista, vri
evidencija financijskog poslovanja, evidencija sredstava i imovine Kazalista, prodaje, poslovi
financijskog i materijalnog knjigovodstva, likvidature ulazne 1 izlazne dokumentacije, izrada
Anancijskih planova i izvje§éa, statisti®kih podataka i drugo.

Tijekom 2017, godine zaposlena su dva kazali$na radnika te je ukupan broj zaposienih 20
djelatnika, od kojih tri dramska-plesna pedagoga, dva glumeca i 15 ostalih kazali$nih radnika.

Model ustroja kazalista do danas nije zaZivio u svojoj ¢jelini,

Organizacijska struktura mora biti fleksibilna i dinami¢na pa ¢éu u tom kontekstu predloZiti,
sukladno  iskazanoj analizi, izmjene { dopune Pravilnika o unutarnjem ustroju,
kategorizaciju i vrednovanje radnil mjesta, opis poslova i zadataka.

Prioritet je zapoSjjavanja u vodstvu:  umjetni¢kog, poslovnog i tchnifkog upravitelja,
producenta i marketing menadZera kako bi se zadovoljio uviet etikasnog organizacijskog
modela i strukture koja ée jaméiti punu zaposlenost i izvrsnost programa.



Graficki Model ustroja Istarskog narodnog kazalista Gradskog kazaliSta Pula
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FINANCILISKI PLAN

Prihodi i rashodi za 2019, godinu

Ratan - Naziv raéuna - .
prihoda/primitka | prihodaiprimitka R
66 OD VLASTITE DJELATNOSTI-INK 250.000
65 &r?( SUFINANCIRANJA CLJENE USLUGA — 1.900.000
TEKUCE T KAPITALNE POMOCI 17
DRZAVNOG [ ZUPANUSKOG
63,65 PRORACUNA, HZZ, NAKNADE STETA OD 600.000
OSIGURANIA ]
IZ NADLEZNOG PRORACUNA ZA
FINANCIRANJE RASHODA POSLOVANIJA
Y 1 RASHODA 7A NABAVU 6.160.000
NEFINANCIISKE IMOVINE
UKUPNQ PRIHODI/PRIMECI 8.210.000
. .Rﬂé_llll_ : o N PR I R
__rash'odaﬁﬁdatka._ e . 5 aziy..ragqnﬁ _ 1. znps u
31 RASHODI ZA ZAPOSLENE 2.660.000
32,34 MATERIJALNI 1 FINANCIJISKI RASHODI 1.350.000
32 SREDSTVA ZA PROGRAME 3.100.000
RASHODI ZA NABAVKU NEFINANCHSKE
42 IMOVINE 1.100.000
UKUPNO ZA RASHODE 8.210.000




Prilodi | rashodi za 2020, godinu

~ Radun b S .Naz_iﬁf_'.raégn_a-_ Tznos u n
prihoda/primitka |~~~ - prihoda/primitka M
66 OD VLASTITE DJELATNOSTI-INK. 250.000
65 %1?( SUFINANCIRANJA CIENE USLUGA ~ (250,000
TEKUCE I KAPITALNE POMOCI 17
DRZAVNOG I ZUPANIISKOG
63,65 PRORACUNA, HZZ, NAKNADE STETA OD  —
OSIGURANIA
IZ NADLEZNOG PRORACUNA ZA
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I RASHODA ZA NABAVU
NEFINANCIJSKE IMOVINE
UKUPNO PRIHODI/PRIMICI $.390.000
. ' ' .'N .i'. adun Iznos u kn
rashodafizdatka | . . WEVIAGRA |
31 RASHODI ZA ZAPOSLENE 2.740.000
32,34 MATERHALNI I FINANCIISKI RASHODI 1.400.000
32 SREDSTVA ZA PROGRAME 3.150.000
RASHODI ZA NABAVKU NEFINANCLISKE
42 IMOVINE 1.100.000
UKUPNQ 7ZA RASHODE 8.390.600

Ishodiste za projekeije prihoda i rashoda u 2019, 1 2020. godini nalazim u planu za 2018. koji
iznosi 7.911.000 kn uveéan za cca 3,6%. Daljnje projekeije prihoda i rashoda za razdoblje
2021. - 2022. godine nisu iskazane tabelarno, sukladno Zakljuéku da se sredstva planiraju na
bazi ostvarenja iz prethodne godine, odnosno projekeije Proraduna Grada Pule za navedeno
razdoblje.

Planirani rast prihoda i rashoda temelji se na planiranim sktivnostima koje proiziaze iz SWOT
analize o potrebi:

s zaposljavanja /opisano u Kadrovskom planu
¢ ulaganja u dugotrajnu imovinu / opisano u Kazali§na zgrada
e podizanja kvalitete programa /programsko-organizacijske strategije

U projekeiji prihoda i rasheda nisu uradunati eventualni prihodi i rashodi koji bi mogli biti
rezultat prijava na natjeCaje za sufinanciranje energetske obnove i koridtenje obnovljivih
izvora energije u zgradama javnog sektora, kao ni programi za koje se oéekuje financiranje iz
eurapskih i}i regionalnih fondova.



JASMINKO BALENOVIC
RAVAN 52/A,

52424 BRKAC

OIB 32218607638

Tel:098 290735

e-mail: jasminko(@istra-animationclub.com

ISTARSKO NARODNO KAZALISTE

KAZALISNO VIJECE
PRUAVA ZA IMENOVANJE RAVNATELJA ISTARSKOG NARODNOG KAZALISTA

Postovani,

Sukladno objavljenom natjetaju dostavljam vam svoju prijavu na natjecaj za izbor ravnatelja Istarskog
Narodnog Kazalista.

Kao diplomirani kazali3ni redatelj sa visegodisnjim profesionalnim djelovanjem smatram da
ispunjavam sve traZene uvjete, stoga prilaZzem program rada.

Srdaéan pozdrav
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JASMINKO BALENOVIC
RAVAN 52/A,

52424 BRKAC

OIB 32218607638

Tel:09$ 290735

e~-mail; jasminko/@istra-animationclub.com

ZIVOTOPIS

Roden sam u Zagrebu 18.08.1971.godine, gdje sam se i $kolovao. Nakon zavi¥ene matematicke gimnazije,
diplomirao sain kazaliSnu reziju na Akademiji Dramske Umjetnosti u Zagrebu 1996. godine u kiasi prof.GG.Para.

Kao diplomirani kazali¥ni redatelj profesionaino se bavim kazaliinom reZijom od [995.godine, te od
1998.godine u statusu samostalnog umjetnika ¢lana HZSU, u kojem statusu sam j danas.

Do sada sam napravio preko 40 profesionalnih kazaliSnih rezija u Hrvatskoj, a od toga 6 u INK-u. Moije
predstave gosiovale su na mrogim festivalima u Hrvatskoj i inozemstvu.

Osim reZijom bavim se i kazali$nom organizacijom i produkcijom;

Osnivat 1 umjetnigki voditel} Lapsus teatra iz Zagreba (1995-2001)

Umjetni¢ki voditelj Gradskog kazalista J.Ivaki¢ Vinkovei (1996-2000)

Osnivag i umjetnicki voditel; Malog istarskog lutkarskog kazali$ta — milk iz Puale (2000-)
Radio sam kao kazaliini pedagog u dramskom studiju u Vinkovcima i Rovinju.

Boravio sam na struénoem usavriavanju:

1998 - Arislink exchange program - SAD New York { Mineapolis

2002 — Felix Meritis residence Poljska — Bielsko Biala i Krakow

Osim umjetnickog i umjetnicko-produkcijskog profesionalnog iskustva, posjedujem i viSegodisnje iskustvo u
poduzetnistvu § postovnom upravijanju.

Od 2001.godine angaZiran sam u obiteljskom poduzeéu (BLOO d.0.0.) na poslovima organizacije i produkcije
raznih zabavnih i umjetnikih programa, manifestacija i turisticke animacije. Poduzede je aktivno i na trzistima
regije tako da imam iskustvo u medunarodnim komunikacijama i posiovanju.

Pohadao sam vise razligitik oblika poslovne edukacije iz pedrudja financija, marketinga, poslovnog upravljanja.
1zmedu ostalih zavrsio sam A stupanj EBD*L-a (European Bussines Driving Licence) programa za financije.

Kao prokurist u poduzeéu upravijam financijama i kompleinim organizacijskim poslovanjem koje su potrebne za
poduzede koje u sezoni ima preko 50 zaposlenika.

Imam konkretna iskusiva sa aplikacijama za EU fondove, putem pristupnog fonda IPARD-a realizirao sam kucu
za iznajmijivanje u ruralnom turizmu.

Aktivno govorim engleski jezik, njemadki i talijanski pasivno.



REPUBLIKA HRVATSKA

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA DRAMSKE UMJETNOSTI

O STECENOJ STRUCNGOJ SPREMI SEDMOG (VII/1) STUPNIJA

JASMINKO BALENOVIC

roden 18. kolovoza 1971. u Zagrebu, Republika Hrvatska, zaviio je
dana 18. traynja 1996, na Akademiji dramske umjetnosti u Zagrebu
program studija REZIJE (smjer kazaliste i radiofonija)

u trajanju od osam semestara.

Akademija dramske umjetnosti u Zagrebu utvrduje da je
JASMINKC BALENOVIC
poloZio sve propisane ispite i izvi$io sve druge obveze iz programa
studija REZIIE (smjer kazali¥te i radiofonija) i stekac strugnu

spremu sedmog (VII/1) stupnja i strulni naziv

DIPLOMIRANI REDATELJ

{smjer kazalite i radiofonija)

kao i sva prava koja mu pripadaju po propisima,

Broj: 578
U Zagrebu, 15. sijednja 1998,

DEKAN
AAJA RGDICA-VIRAG, izv. prof.

!
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HRVATSKI ZAVOD ZA
MIROVINSKO OSIGURANJE

KLASA: 034-04/17-03/7
URBROJ: 341-11-17-0107259

MJESTO | DATUM: Zagreb, 5.12.2017.

___

Broj dokuwmenta:

Kontrolni broj:

W

2017-0001-68597
809-846-831

Na temelju clanka 159. Zakona o op¢em upravnom postupku {Narodne novine, broj 47/09) i €lanka 107. stavka 2. Zakona o mirovinskom osiguranju
(Narodne novine, broj 157/13, 33/15 i 93/15), izdaje se sljededa

POTVRDA
kojom se potvrduje da je za:
IME JASMINKO
PREZIME BALENOVIC
DATUM ROBENJA 18.8.1971.
DRZAVLJANSTVO
QSOBNI BRO. 03422548858
oiB 32218607638
evidentiran mirovinski staz i plaée kako slijedi:
. . . Trajanje ;
: ; Efektivno Stupan;j Razdobije . Sati
POSLODAVAC - OBVEZNIK Godina f— = i o 3 povecanog : Vkupna Sati Iznos haknade
PODNOSENJA PRIJAVE prijave :wm__u_% mmNm povecanja uojwﬂ@mowaﬁ staza aow_. mj.| Satt placalosnovica| bolovanja :w_mwmg plade
dana) ana
BALENOVIC JASMINKO UMJETNIK,
10000 ZAGREB, PLITVICKA 42/2 1998 00 0717 1386 29.852,30
-II- 1989 0100 00 57.396,00
|l 2000 0100 00 £3.129,00




: Efektivno Stupan azdoblj LRI SOIS : Sati
vww_mﬂmmm,mwm> wmﬁm’mﬂz MMM__HM »Eﬁ_.wmmm wmwmm uomwmmwm:wm uuﬁ%&qﬂﬂmﬂmwm mwwm..w wmm_w,_..ume.. Mﬂw Emmﬂw%%%%inm _uo_wmw:_.m :ﬂ__ﬂwh_m _N:oﬂm_wwzmnm
dana}
A} 2001 01 00 00 65,040,00
AI- 2002 0100 00 67.911,00
I 2003 0100 00 22.302,00
-II- 2004 010000 | 80.280,00
I 2005 0100 00 85.608,00
-|I- 2006 01 000G 89.265,60
Al 2007 01 00 00 94.536,00
- 2008 01 00 00 100.440,00
-|}- 2009 010000 89.520,00
-I- 2010 G1 0000 74.073,60
I 2011 01 00 00 73.507,20
-1l 2012 01 0000 74.457 60
-II- 2013 01 00 00 75.523,20

Do 1992. prikaz u din/p {Narodne novine, broj 1/81), u 1993, u hrd, a od 1984, u knfip
NAPOMENE:

« U sluéajevima u kojima su podaci nepotpuni ili nedostajudi rijeg je o tome da poslodavac, odnosne obveznik podnosenja prijave prema &. 108. Zakona o miravinskom osiguranju nijs
ispunic svoju zakonsku obvezu uspostave prijave.

* Podaci o mirovinskom stazu i plaét koji nedostaju kompletirat ée se najkasnije u postupku ostvarivanja prava na mirovinu, kada ée se konano utvrditi ukupan mirovinski staz, na
temelju podataka iz radne knijiZice, iz evidencifa HZMO-a i eventualne drugih dokaza.

+ Za tofnost podataka odgovara obveznik doprinosa (&l 108. st. 8. Zakona o mirovinskom osiguranju).

+ Podaci uneseni u matiénu evidenciju mogu se naknadne mijenjati samo u slugajevima aks se utvrdi da su netogni (&, 106. st, 2. Zakona o mirovinskom osiguranju}.

» Evidenciju o razdoblju osiguranja koje su osiguranici provell na odredenim poslovima u Ministarstvu obrane, Ministarstvu unutarnjih poslova | Ministarstve pravosuda vode ta tijels
{€l. 104, st. 3. Zakona o mirovinskom osiguranju). )

« Od 1. sijetnja 1999. viSe se ne evidentira broj sati provedenih na radu i na bolovanju, kac ni broj sati za koje je ostvarena druga naknada place. tskazuju se samo svote ostvarene place,
naknade plade prema propisima o zdravstveniom osiguranju i ostalih naknada place.

* Podaci za ostvarivanje prava na mirevinu (staZ osiguranja, placefosnovice i naknade plade) izvode se u HZMO-u automatskem obradom iz podataka preuzetih od REGGS-a {od 1.
sijednja 2003. obrazac R-Sm, a od 1. prosinca 2013. obrazac JOPPD) i prijavno-odjavnih podataka sadrZanih u bazama HZMO-a.



Obrade se izvode sredinom tekuce godine za prethodnu godinu.
* U nazivu poslodavca prikazuje se posljednii evidentirani naziv poslodavca ako je promijenjen naziv poslodavca.
* Za razdoblja osiguranja po osnovi samostalnog obavljanja djelatnosti staZ se priznaje na temelju potvrde o uplaéenom doprinosu.

Vrijeme izdavanja:  [05.12.2017 16:47

Izdavatel] certifikata; | CN=epotvrdemirovinsko, L=ZAGREB, O=HRVATSKI ZAVOD ZA MIROVINSKC OSIGURANJE HR84397956623, C=HR

Serijski broj: 1448669780

Algoritam potpisa: | SHA256withRSA

HRVATSKI ZAVOD ZA Broj zapisa: 2017-0001-68597
MIROVINSKO OSIGURANJE kontrolni broj: 809-846-831
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ap ; EFBQowAYYTaHROcDovL29ic3AuZmiuY S50cA4 BogrBgEFBOcwAGY sa
Elektronitki petat: VHRBEQQEKMIIBBICBOKCBoaCBnoY saHROCIL 3 KYy5maWShLmbyL 1 JEQzWhTUVRMILYVIEGON

ZDUkwxNDMwHwYDVROjBBgwFoAUF GMRu3szAZhOHBX15izBPEGbmCEWHGYDVROOBBYEFObrGEJcxmHR WOxJWrMHM:ID)Z?EO)._CamED.Ugisid oZlhvcl
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NAQELBQADggIBAJizyrdural SEVBQZIAEFHMAHBFDLMSIRIHIOKO
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Elektronitki zapis &uva se _._J._.._..m:__m tri mjeseca od lrenutka generiranja.

Informacile za provieru Na internetskoj adresi https: fepotvrde mirovinsko.hriproviera-izdane-potvrde moZete proverili toénost podataka navedenih u ovom elektronitkom za

dokumenta: Zavod potvrduje totnost elektronitkog zapisa i stanja podataka u trenutku izrade elekironickog zapisa.

pisu. Ogitavanjem bar-koda ili upisom broja elektroniékog

zapisa ispod bar-koda, te upisom kontrolnog broja u predvidena polja za to prikazat ¢e se izvornik oveg eleklronickog zapisa. U sluéaju da je ovaj zapis identiéan prikazanom izvorniku u elektronickom obliku,

Napomena: Elektronicki pecat kreiran je certifikatom Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje
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JASMINKO BALENOVIC
RAVAN 52/A,

52424 BRKAC

OIB 32218607638

Tel:098 290735

e-mail; jasminko(@istra-animationclub.com

[ZJAVA O POZNAVANJU STRANIH JEZIKA

Ja, Jasminko Balenovi¢, izjavljujem da se u svojem radu sluzim slijede¢im stranim jezicima:

Aktivno u govoru i pismu:

1. ENGLESKI JEZIK — aktivno, uéenje kroz cijeli period $kolovanja, boravci u inozemstvu

Pasivno u govory i pismu:

1. NJEMACKI JEZIK — videgodinje uéenje u Skoli stranih jezika

2. TALIJANSKI JEZIK — ugenje u $koli stranih jezika

J \mmk{:ﬂt\rpwc
*



FASMINKO BALENOVIC

wINK plus“
PROGRAM RADA ISTARSKOG NARODNOG KAZALISTA
razdoblje 2019-2022

Pula, prosinac 2017,



Sreéa je za kazaliste ako se rada w narodu u kojem se drustvo jos nije stopilo u jednu nepokretnu masu, nife se
obavilo korom starih predrasuda koja sve misti sabija u jedan e isti oblik i svedi na jednaku mfern,

veé gdje je coviek, tu je i misljenje, gdje je svatko tvorac svoje asobnosti”

L Smucuje ono §to je mracre, a SMIJEH JE SVIJETAQ!™

N.V.Gogolj



PROGRAM RADA ISTARSKOG NARODNOG KAZALISTA za razdoblje 2019-2022

Livodne napomene

Prijedlog Setverogodisnjeg programa rada 2019-2022 prati temelje i uputstva Programskog i financijskog okvira
za rad INK za razdoblje 2019-2022 koje je donio osniva¢ kazalista, Grad Pula.

INK djeluje kao gradsko kazalidte sa vlastitom kazaliSnom produkcijom, te popratnim djelovanjem — rad
dramskog studija. Uz gostovanja gostujuéih predstava, u kazali§tu se izvode i ostali prigodni programi i
manifestacije.

Na kazalisnoj mapi RH INK spada u regionalna kazaliSta, a medu kojima odskaZe repertearnom politikem
vlastitih produkeija i radom dramskog studija. Brojni polaznici dramskog studifa u velikom broju nastavljaju
svoje obrazovanje na raznim umjetni¢kim akademijama i Zivot profesionalnih kazalisnih umjetnika.

Nacionalnim projektom iniciranim od strane Ministarstva kulture (iz 2007. godine), a pretofenim u kazaliini
zakon; po kojem se u gradovima srednje veli¢ine (Pula, Zadar, Sibenik, Karlovac, Sisak...), osnivana su gradska
kazlista sa vlastitim ansamblom (u formiranju). Pofetno zaposl) avanje glumaca kao jezgre kazalidnih ansambala
nije nastavijeno, te se moZe reci da su ansambli ~nekompletirani®,

Danagnja regionalna® kazalista nalaze se pred prekretnicom u kojem smjeru nastaviti djelovati i organizirali
svoju produkeiju.

INK u buduéem razdoblju trazi novi produkcijski model i ustroj kojim de kvaliteta predstava rasti, a rad
dramskog studija biti osuvremenjen.

Repertoar naslova je usmjeren prema komediji — kiasi¢noj i suvremenoj. Produkcijom komediografskog
repertoara kazaliste ¢e postici vecu vidljivost i atraktivnost kod publike, istovremeno formirajuci novu publiku.
Izbor naslova i temeljno komediografsko utemeljenje omogucava gostovanja INK-a na pozornicama lstre,
valoriziraju¢i pridjev ,Istarsko* iz svojeg naslova, zadrzavajuti Cakavsku scenu® kao prepomatljivu
produkeijsku odrednicu.



Program radu kezaliftn
INK ,.cloud® ansambl

Danas u Puli djeluje i Zivi vise od 15 glimaca koji su zavrSetkom svojeg umjetnitkog obrazovanja svoj
profesionalni Zivotr vezali uz Pulu i Istru. Novi produkeijski model tvori ,.cloud* glumacki ansambl koji je
izvoridte iz kojeg redatelji formiraju podjele za repertorne naslove. Naravno, klasi¢ni kazalifni ansambl u kojem
su zaposeni svi glumci nije realan, te mu je dodan prefiks ,,cloud™. Osnovna razlika izmedu ,cloud™ i klasiénog
glumatkog ansambla jest da se ,.cloud ansambl formira iskljugivo kroz djelovanje i aktivan rad glumaca.
Zadaca je ravnatelja da objedini repertoar i ,cloud glumadki ansambl u kvalitetnu, dinami¢nu i atraktivou
kazali¥nu produkciju. U ,cloud” ansamblu glumel su ngovomo vezani po projektu, 2 dugorofno planiranje
produkcije i repertoar omoguéavaju visu razinu planiranja i povecanje broja izvedbi — §to glumee ,.veZe” na rad u
kuéi (INK). Svaki predlozeni kazalidni naslov ima podjelu iz clouda®. Time se ne iskljucuje mogucnost da za
pojedine projekte budu angaZirani i vanjski glumci/suradnici. Ukoliko kao motiv produkcije bude gostovarje
redatelja u INK i kada on sam predlaZe 3iri okvir mogu¢ih naslova — uvjet za rad je angazman glumaca iz
WCloud™-a.

Bitni ¢imbenici za ostvarivanie produkcije sa ..cloud” ansambiom

) Dugorotno planiranje produkeija i izvedbi

Produkcijski redoslijed naslova i kalendar produkcija se detinira za 3 godine unaprijed, odnosno za sve
4 godine na razini 80%. Dugorotno pianiranje repertoara neophedno je za ,cloud” ansambl kako bi
glumei mogli planirati svoju raspoloZivest za produkeije, 1 eventualno svoj profesionatni rad izvan INK.
Nije izgledno da ¢e materijalne naknade za rad — biti dovoijne, te ce glumei biti angaZirani i na drugim
projektima izvan INK. Za uskladivanje tih obaveza neophodno je dugorogno planiranje. Dugoro¢no
planiranje omogudava stabilniju produkciju, marketing i prodaju, tj. stabilniji, profesionalniji i
kvalitetniii rad svil zaposlenika u INK, te kao rezultat boljeg planiranja - veéi prihad (bolju prodaju} i
manje produkeijske frofkove.

b) Glamagki coaching

Glumagkim coachingom individualizira se pozicija svakog glumea i suradnja na njegovim ulogama.
Time se stvaraju preduvjeti za glumdev osobni razvoj 1 planira njegova kazaliZna karijera. Posljediéno
osobni razvej pridonosi razvoju kapaciteta ,cloud* ansambla. Kroz rad na predstavama u INK
glumeima treba omoguciti izvrsne produkceijske uvjete, rad sa renomiranim umjetnicima i raznovrsni
repertoar, kao kvalitativiu odrednicu u odnosu na njikove ostale angaZmane.

lake je ,svaki redateljski rad pedago3ki rad" {cit. B.Gavella); a radi kondicioniranja ansantbla,
Jednu produkciju godiSnje refira redatelj koji je ujedno i profesor na nekoj od glumalkil akademija.

,,Gostujuéi cloud asambl® gine kolege glumci koji su potekii iz Dramskog studija INK i danas profesionalno
djeluju izvan Pule, a koji iskazuju interes za povremeno sudjelovanje u produkciji predstava. Uz dugerocno
planiranje realno je njihovo sudjelovanje u radu INK — sto djeluje motivirajuée na domicilne glumee i potice
atraktivnost produkcija (umjemnicku i komercijalnu}.

Model ,.cloud” ansambla smanjuje troskove smiestaja, dnevnica i transporta — te ujedno za isti iznos oslobada i
povecava sredstva za produkciju.



Repertoar kazalifta u periodu 2019 - 2022

Smifeh je mnogo znadajniji | dublji nego §to se pretpostavija.

Ne onaf smijeh koji izaziva tremuetacnu razdragenost fucljivim, bolesnim stanfem osoba u komadu, niti onaf laki smijeh Loji
studi za ispraznit razonodu | zabavi publici, nego SMIJEH koji produbljuje £ivat | nagoni da iz Sovjeka jurko izbije sve ono
§to bi inace promaklo bez prenicljive sife smijeha koja ne dopusta da niftavrost i isproznost Zivota usirade fovieka. .

N.V.Gogolj

Kazalisna produkeija i repertoarni projekti
Kazaliite svoje predstave producira samostaino ili u obliku koprodukeija sa drugim profesionalnim kazali$tima,
Matiéna produkeija

Glavna stilska odrednica kazalista, prati od strane osnivata usvojeni programski okvir. U svojem repertoaru
postavija klasitne i suvremene dramske tekstove, sa naglaskom na komediografski repertoar — klasicni i
suvremeni. PredloZeni repertoar blizak je &lanovima ,cloud* ansambla, i pruza im mogucnost glumackog
razvoja. Preteino komediografski repertoar ima stremlienja jaCe penetracije na kazalignu kartu Pule i lstre,
dinami¢no komunicirajuéi sa publikem. Kao kontrast repertoaru gostujucih predstava koje su uglavnom dramske
tematike (klasi¢ne i suvremene).

Siri repertoar u periodu 2019-2022 &ine slijede¢i autori i pisci: D.Naginovic: Vesak 1 cvijede, P.Meeks: Murder,
Margaret and Me, R.Oliver: Winner takes al} (G.Feydeau — La Main Passe!), V. Stulli-D. I B.Lug¢i¢: Katina
Gvardijanka, D.Delbianco: 2 nonice, E.lonesce: Celava pjevatica, J.P.Moliere: Umisljeni bolesnik, M.Begovi¢:
Amerikanska jahta u splitskoj luci, J. Anouith: Bal Lopova, M.KrleZa: Leda, Boccacio: Dekameron, B.Lugic:
Covjek koji je pao sa neba, Cooney: Funny money, D.Natinovic: Gospa od Skipjela, M.Pertwee: A bit between
the teeth, D.Orlié-A . Kabitjo: Casanova u Istri, Marinkovié: Never more, B.Radakovi¢: Amateri,

Repertoar prati suvremeno dramsko pismo, ostvarujuéi jos jednu ulogu kreatora kazalidnog jezika i oduvanju
dramskog pisma. Suvremeni dramski tekst (domaci ili inozemni) kontinuirano je na repertoaru kako bi se
zadovoljili interes publike i coaching sa ,.cloud” ansamblom.

Suvremeni domaci dramski pisci na proSirenom repertoaru INK su: D.Naginovi¢, D. Delbianco, P.Lucic,
A Tomi¢, N.Mitrovi¢, B.Radakovi¢, D.Orlic, V. Stojsavljevic i drugi.

Pod suvremenim dramskim tekstom smatraju se i izvodeni naslovi koji autorskim obradama u procesu
lokalizacija i adaptacija za pozornicu postaju aytonomna dramska djela, sa samostalnim Zivotom udaljenim od
originalnog teksta kao §to su u prethodnim sezonama bili: .Rinimo ga naprid* G.Prodana ili ,,Ameritka patrola u
Mormaritkom parku” D.Lugica.

INK olvara prostor za mlade redatelje koji tek profiliraju svoj redateljski rukopis: Tigljari¢, Lazic P., Lazi¢ G.,
Mihovilovié

INK poziva na suradnju redatelje: Fertin, Lon¢ar D., Magelli, Prica A., Latin M., Strelec S., Kulenovi¢ G., Peric
B., Tomi¢, Kovaéi¢, Taufer, Matani¢, Dolenic

Cakavska scena

Prepoznatljivost INK-a je izvodenje predstava na takavskom dijalektu, $to ima ulogu u oluvanju
sovora/dijalekata i tradicije Istre. Cakavska scena INK jest ,diferencia specifica” profesionalne kazaline
produkeije u RH, te je poveznica sa ofuvanjem i izgradnjom kulturnog identiteta Istre. Razvgj Cakavske scene
ogleda se u odrzavanju premijera/praizvedbi izvedbi izvan Pule, kao i interesu pisaca za suradnjom. Rad na
Cakavskoj sceni organiziran je po pozivu, gdje se autori pozivaju na sudjelovanje u izradi dramskog predlodka za
postavijanje na Cakavskoj sceni u jednom od oblika:

a) Poticanje suvremenog dramskog pisma i izvedbu dramskih tekstova napisanih na dijalekiu
i kulgiturolo8kom prostoru Istre — Naginovi¢, Luci¢, Delbianco, Orli¢, Ferlin



b) Lokalizacije i prilagodbe klasiénih komada za potrebe Cakavske scene (trendy postupak
stvaranja dramskih predloZaka gdje se klasitni tekstovi i dramaturgija stavijaju u
suvremeni kontekst}

Cakavska scena™ je zbog izvodenja na dijalektu usmjerena na komediografski repertoar. Naslovi koji ¢e biti
prikazani u programu Cakavske scene u periodu 2019-2022: Anouilh: Bal lopova, Moliere: Umigljeni bolesnik,
Boccacio: Decameron, M.Begovié: Amerigka jahta u Splitskoj luci, D.Natinovi¢: Gospa od Skrpjela, B.Lugic:
Coviek koji je pao sa neba

Kazalifte za djecu i mladeZ

U ciliu odgajanja novih generacija publike potrebna je kontinuirana kazali¥na produkeija naslova za djecu
tkolske i srednjoskolske dobi, koja se ne svodi samo na lektirne naslove. INK uvodi kontinuirano izvodenje -
profesionalnih  djedjih predstava za gradanstvo, kao oblik obitefjskog dogadaja (izlaska) oslobadajuci
medugeneracijski potencijal publike. Obrada predstava ¢e biti multimedijska, a izbor redatelia bazira se na
njihovoj multimedijalnosti i ,,fitmskom" pristupu kazali$tu — Matani¢, Tisljari¢, Dolengic... programiraju se 2
djedja naslova u sezoni.

Marketinski pristup produkciji i izvodenju predstava za djecu i mladeZ u potpunosti je prilagoden tom pristupu
sa paletom pristupa gledateljima u kupnji ulaznica.

Autori iji. nasiovi su na dje¢jem repertoaru: Andresen, Capek, Sesto, Krili¢, .B.Mazurani¢, Braéa Grimm,
A.Dumas-Tri mogketira, D.Na&inovié, Z.Feric¢

Renertoar viastitih produkeija 2019-2022

2019

D.Natinovié: Vosak i cvijeée - M.Tertin

P.Meeks: Murder, Margaret and Me

R.Oliver: Winner takes all {G.Feydeau — La Main Passel)

Djedji naslov — H.C.Andersen i K.Capek

2020

V.Swlli-D. 1 B.Lugié: Katina Gvardijanka (Helena i Borko) - Magelli

P.Delbianco; 2 nonice {biografska drama o ghumici M.Crnobori) iti suvremeni hrvatski tekst
E.lonesco: Celava pjevadica — L.Mihovilovi¢ ili M.Pertwee: A bit between the teeth

Dijedji naslov — A.Dumas: Tri musketira i Z.Feri¢

2021
I.P.Moliere: Umi§ljeni bolesnik - Longar

M.Begovié: Amerikanska jahta u splitskoj luci (adaptacija i lokalizacija) 1li J.Anouith: Bal Lopova {adaptacija i
lokalizacija)

M.Krleza: Leda ili Suvremeni hrvatski tekst

Dijetji naslov ~ 1.B.Mazurani¢ i Z.Krili¢



2022

D.Orlié-A.Kabiljo: Casanova u Istri

Boccacio: Dekameron ili B.Lugié: Coviek koji je pao sa neba — B.Perié
Cooney: Funny money

D.Naginovié: Gospa od 3krpjela

Dietji naslov — B.Grimm i $.Sesto

U= izvodenje repriznih naslova iz 2017 i 2018 godine.

Deodatni premijerni nastovi produciraju se koprodukeifama ili iz viastitih prihoda.

Koprodukeijski projekti

Buduénost kazaliSne kreativnosti i odrZivosti su  koprodukeijske predstave. Koprodukeijske suradnje donose
vitalnost i osnazuju kazalisne djelatnike kroz profesionalne interakeije. Cine ga kazalitlem u mijeni, koje stalno
generira nove okvire i postavlja nove herizonte. Publici; koprodukcijske predstave, donose nove price i nova
lica, ,,nepoznato™ novo u susretu sa poznatim. Kazaliste w koprodukcije ulazi na poznatim programskim
osnovama zastupajuéi modele ravaopravnosti.

Koprodukeije se ostvaruju u 2 programska projekia:

a) ,Kazalifna magistrala“ - koprodukeije sa regionainim kazalistima na ,Magistrali* — kazalidtima iz
Rijeke, Zadra, Sibenika, Splita, Dubrovnika i Karlovea — naslovi definirani Mediteranom

b) ,Kazaliste bez granica® - nastavak koprodukcija sa kazalistima iz Kopra, Trsta i Gorice prema modeiu
predstave , Baruffe” iz 2017-te,

Glazbeno kazaliste

sama arhitektura kazali$ta je pogodna za razne oblike glazbeno-scenskih djela. Tako su produkcije zahtjevne u
suradnji sa Glazbenom akademijom iz Pule moguce je aktiviranjem vlastitih resursa ostvariti produkcije.

INK open air

Profesionalna je odgovornost i zadaca INK deprinos kulturno-turistitko] ponudi grada, posebice u turistickoj
sezoni. lako svoiim djelovanjem vezan uz hrvatski jezik i dramsko kazaliSte, INK ostvaruje svoje ljeine
produkcije na otvorenom. Pufa kao grad je bogata prirodnim pozornicama, ukljutujuéi prostor Rimskog
kazaliSta, te je za grad ove turisticke ambicije neophodna ponuda kvalitetnog kazaliSnog programic uz titlovanje
predstava. Repertoar predstava je poveznica izmedu identiteta Pule i klasitne dramske literature. Izvodenjem
ambijentalnih predstava na hrvatskom uz titlovani prijevod mogudée je doprinjeti kulturnom identitetu Pule.
Vlastita produkcija u ljetmom periodu omoguéuje angaZman glumaca koji su tijekom kazali3ne sezone angaZirani
u matiénim kazali3tima, a pripadaju u ,.gostujuéi cloud ansambl“ i imaju interes za rad u INK-u.

U organizaciji i pripremi kazaliinih i glazbeno-scenskih projekata u Areni INK moZe koprodukeijski pruZiti
logistitko-organizacijsku podr¥ku, a u buduénosti postavili se i kao sukreator glazbeno-scenskih programa u
Areni kao stoZerne ljetne gradske pozornice.



Ciljevi programa

Inoviranjem . clond" ansambla ostvariti kvalitetnu i atrakiivau kazaliSnu produkeiju 4-6 naslova godisnie.

Reperioarni naslovi u sezoni se definiraju prema produkcijskom ,,Credits® modelw: 1-2-4-8, gdje se parametri
produkcije kre¢u u ovim omjerima, a zbroj svih produkeijskih ,credit*-a jednak je za svaku sezonu. Time se
osigurava stabilnost repertera, olakSava posiovio upravljanje i smanjuje rizik produkcijskih neuravnoteza.

Za svaki premijerni naslov planira se najmanie 20 icvodenje u 2 kazalisne sezone.

Izvodenje predstava je ishodiste glumatkog posla, a njihov broj izvedbi {repriza} je glavni satisfaktor glumatke
profesije. Takoder, glumatke naknade vezane su za broj izvedbi — te veci broj izvedbi {repriza) pridonosi
ispunjenju profesionalne dimenzije.

Izvodenie predstava u gradovima i mjestima u Isiri je zadaéa INK

INK po svojim predstava postaje zastuplienije u kazaliénom prostoru Istre, istovremeno doprinosedi njegovom
razvoju i kontinuitetu. Gostovanja postaju organiziranija i u produkcijskom kontinuitetu, sa vifom razinom
suradnje sa gradovima i mjestima u [stri.

INK sudieluje na kazali$nim festivalima

INK svojim produkcijama ravnopravne i kontinuirane sudjeluje na kazalisnim festivalima u RH i 3ire kako bi
zadr#alo svoju prepoznatljivost, i valoriziralo svoj rad, te regeneracijski djelovalo na svoj ansambl.

INK sudiehie « koprodukcijama i razmjeni gostovgnia

INK kroz koprodukcije i razmjenu gostovanja — ostvaryje dvostruke kazaliSne vrijednosti: prema publici -
raznovrsnost i dinamitnost predstava, prema glumeima i zaposlenicima — kontinuirani razvoj i kondicioniranje
prema novim izazovima, porast kreativne interakeije



Ostali programi u INK-u
a) Gostovanja u INK

Osim vlastite produkeije INK u kazali¥noj sezoni organizira gostovanja profesionalnih kazaliSta iz Hrvatske i
zemalja regije. Cilj ovog programa je postici omjer izvedbi vlastitih produkcija predstava u odnosu na gostujuée
— u omjeru 4:1 na godi§njoj razini, U praksi to znadi da se izbor gostujucih predstava vr3i iz repertoara
nacionalnih i gradskih kazalidta — prema kriterijima komplementarnosti sa vlast_iti,,fepertoarom — naslove koje
INK (obujinom i temom predstave) ne moZe samostalne isproducirati. S obzirom na vile komediografski
repertoar vlastitih produkcija, u gostujuéim predstavama e prevladavati klasidni i suvremeni dramski repertoar
(doma¢i i strani). INK postaje nositelj gostovanja kaglidnih predstava u Istri, te u suradnji sa ostalim gradovima i
miestima pomaZe u organizaciji izvedbi pojedinth predstava u drugim gradovima u Tstri (pojedinom
organizacijom mini turneja) u cilju ostvarivanja sinergijskih efekata smanjenja trofkova organizacije gostovanja.

Gostujuée predstave umjetnickih organizacija, i drugih oblika privatnih inicijativa {tzv. Malih formi) takoder se
organiziraju po nacelu komplementarnosti i u cilju podrske nezavisnim produkcijama,

b) Skolska publika u INK

Kazaligte koje ne komunicira sa Skolskont/studentskom publikom — gubi svoju buduénost. Zbog toga je potreban
poseban pristup u zajednikom oblikovanju kazali¥nih programa za 3kolsko/studentsku publiku. Organizacija
posebnih izvedbi gostujuéih predstava namjenjene iskljuéivo Skolskoj publici u; za Skolski reZim prihvatljivom
terminu uz sinergijske ufinke na trofkave organizacije izvedbi (pr. Jutarnji termin dan nakon).

€} HINK plus“

1 svrhu stvaranja navike dolazaka u INK i stvaranja nove publike — INK organizira (ili u suradnji) komercijalna
dogadanja koji ostvaruju veliki interes publike — unplugged koncerti, jazz koncerti, kabaretski nastupt,
promotivne vederi — koji se realiziraju po modelu samofinanciranja i sponzorstava — te ostvaruju dodatni prihod
za kazalidte. Kazali¥te postaje mjesto okupljanja urbane publike koja konzumira razli¢ite oblike kuiturnih i
umjetnitkih produkata.

d) ,Grad u INK*-a

Kroz program ,,Grad u INK-u* INK nastavlja biti glavna i najopremljenija gradska pozornica za nastupe,
koncerte, manifestacije, obljetnice — svih udruga, KUD-ova, plesnih studija, i svih drugih subjekata. Jedna od
zadaca INK-a je omoguéiti nastup i prezentacije svojih sugradana. Na taj nacin INK postaje partner i referentna
totka drustvenog ivota grada. U dogovoru sa osnivadem izraduje se model produkeije ovih nastupa i definiraju
izvori za pokrivanje naslalih trofkova.



Dramski studio INK
Rad u dramskom studiji INK-a je druga stoferna dielwnost kazalisia,

Kvalitetan rad u dramskom studiju i izvrsni produkcijski uvjeti odlicna su podloga za prepoznatljive produkcije
koje osvajaju brojne nagrade na festivalima. Broj polaznika koji su nastavili svoje umjetnicko obrazovanje i
postali profesionalni umjetnici prepoznat je i na nacionainoj razini.

U buduéem periodu dramski studio dobiva nove radionice:
{. Radionica za video i film {rad sa kamerom, montaZa, gluma ispred kamere)
2. Radionica za lutkarstvo
3. Radionica javnog nastupa
4. Radionica za kreativno pisanje i storyteling (kako nastaje dramski tekst i scenarij za film)
5. Radionica kazaliSnih vjc¥tina (izrada scenografija i kostima, radionice scenske tehnike i rasvjete)

Nove radionice po svojoj strukturi ukljuguju individualni istraZivagki pristup i uporabu novih medija, a po svojoj
strukturi od polaznika trafe visu razinu iskustva i iskazani interes za podjedino podrugje. Ciljana populacija za
sudjelovanje u ovim radionicama je progirena na studentska — &ime se na jo§ jedan nacin kreira poveznica sa
Pulskim sveudiliStem. Polaznici stedene vieStine i znanja mogu prakticirati u raznim postovima u kreativnoj
industriji i turizmu. Ove radionice zahtjevaju i vidu razinu opremljenosti — teJe opremanje istilh vr§i putem
strukturnih fondova. Qvim pristupom dramski studio ima perspektivu transformacije u kadrovski i tehnologki
kazaligni praktikum za izvodenje praklitne nastave iz kolegija umjetni¢kih produkcija i multimedije.

Dramski studic postaje multimedijski kreativai laboratorij i edukacijski centar za sve vjeStine kreativaih
industrija.

Novo kreiranim radionicama dramskog studija zaokruZuje se cjeloukupni kazaliSni produkcijski proces {(od
dramskog predloska do izvedbe), te omoguduje da se putermn radionica samostalno produciraju produkeije
dramskog studija. Rad u dramskom studiju je cjelogodisnji u svim radionicama, dok se kao novina tijekom
gadine odr¥avaju jedne radionice ,;master class“-ovi uz gostovanje i rad poznatih umijetnika i pedagoga kao §to
su D.Matani¢. G.Kulenovi¢, D.Lonéar, A Pricai drugi.

Ovim pristupom dramski studio ima perspektivu transformacije u kadrovski i tehnoloSki kazalidni praktikum za
izvodenje prakti¢ne nastave iz kolegija umjetnickih produkeija i multimedije.



Posebni projekti suradnje INK-a

Suradnja sa SveufiliStem

INK  razvija suradnju sa Pulskim sveuéilidtem. U tof suradnji INK postaje praktikum za odriavanje nastave iz
muttimedijskih predmeta i omoguéuje zavréne nastupe i produkeije umjetnitkih klasa studepata Sveutili¥ta. S
obzirom na kvalitetnije uvjete nego u prostorima Sveudilita pred polaznike/studente se postavljaju visi ciljevi i
time oslobada vedi kreativni potencijal studenata — gdje produkeije prerastaju pedagofku razinu i postaju
samostalna amjetnicka djela.

U suradnji sa sveutiliftem INK postaje pristupna totka kreativne industrije u Istri, te se zajednicki oblikuju
umjetni¢ki projekti prema potrebama turizma, a kroz suradnju ostvaruju se uvjeti za kandidiranje projekata
prema struktunim fondovima EU.

ﬂOvim pristupom dramski studio ima perspektivu transformacije u kadrovski i tehnolodki kazalidni praktikum
za izvodenje prakiiéne nastave iz kolegija umjetni¢kih produkeija i multimedije.

Kroz suradnju sa Sveutiliften INK se osnpaZuje i produkeijski kapacitira za sudielovanje u raziigitim
umjetnickim projektima medunarodne razine, gdje se kroz suradnju i opremanje — prate nove iehnologije i
dostizu visoki standardi suvremene produkeije.

Stukturni fondovi EU

Buduénost; a i odrZivost kazalidne produkcije INK-a i rada Dramskog studija, usmjerena je ka kreiranju
kvalitetnih umjetnickih projekata podobanih za sufinanciranje od strane strukturnih fondova EU. Kreativne
industrije su uz turizam su najbrZe rastuée industrije, te je njihov razvoj izuzetmo dinamifan. Pulu prati
konlinuiran razvoj turizma i kreativne industrije, te postaje idealna pozornica za projekte kojima se poti¢e njezin
razvaj.

Kroz suradnju INK { Sveudilita kreiraju se projekti u domeni: edukacije, kreativne industrije, umjetnickih
produkata, intersektorske suradnje, medunarodne suradnje, kulurnog turizma.

Sredstva iz strukturnih fondova koriste se u svrhu infrastrukturnog opremanja kazali$ta, osnaZivanje kadrovske
strukture, produkcije medunarodnih projekata, edukacija pesebnih vjestina za potrebe kreativaih industrija,
kreiranje produkata kulturnog turizma.

MKFM

‘Tradicionalni MKFM kao festival edukacije transformiran ie u festival kreativne industrije, sa naglaskom na
izuéavanje i upoznavanje sa kazalisnim vjeStinama I tehnikama koje nisu dio redovnog umjetni¢ko-kazalisnog
obrazovanja u Republici Hrvatskoj ili regiji. Time se uz adekvatriu promociju moze postiéi razina interesa kod
polamika. Takoder kroz MKFM ostvaruje se ,hub* kazali$nih wmijeca i vjedtina koja se stavljaju na
raspolaganje kreativnim industrijama i turizmu — gdje Pula/Istra postaju open space pozornica i praktikum za
prezentacije i implementaciju naudenog. Naglasak je na primjenjenoj kazalinej edukaciji (npr. Cirkuske
vjedtine, Commedia del'Arte, Zongliranje, pantomima i mima, lutkarske tehnike Dalekog Istoka) koja svojim
univerzalnim jezikom postaje autonomni umjetnicki projekt na izvoristu internacionalne publike.

Rijeka 2020 — Europska prijestolnics kuiture

U periodu ovog programa Grad Rijeka je proglasen Europskom prijestolnicom kulture 2020. Grad Pula kao
grad-partmer (koji se kandidirao) i INK svojom pozornicom idealna su pozornica za izvodenje produkcija i
predstavijanje medunarodnog programa. INK kao partner sudjeluje u produkeiji gostujucih programa i na svim
gradskim pozornicama promovirajuéi Puiu kao grad bogate tradicije i kuiture. Prilika je to za daljnju afirmaciju
kazalista, uspostavu novihk kontakta i zaletak novih oblika produkeija.

Sudjelovanje u programu Rijeka 2020 za INK je prioritet programske produkeije, kao i stvaranje produkcijskih
uvjeta za uspjelno izvodenje istih (,,opremanje putem fondova™)



Marketing { promocija INK

Cilf - Rast iznosa i postotka viastitil prihoda u ukuprom provacum INK

Udio od 25% vlastitog prihoda je rezultal povedanja broja naslova i njihovih izvedbi/repriza (povedanja
volumena} i pruZanja ostalib usiuga iz programske djelatnosti kazalita. Premocija i prodaja produkata INK prate
postavljene programske cilieve. U radu se koriste suvremenim alatima kake bi se krug posietitelja/gledatelja
kentinuirano povecavae. Uvodi se CRM pristup, te se kontinuirano komunicira i analizira struktura
korisnika/gledatelja — kako bi se §to kvalitetnije oblikovale prodajne strategije i oblikovala kazali¥na ponuda.

Uvode se lojaly programi za gledatelje/kupce ulaznica: nagradne igre, family paketi - flexi oblici pretplata,
prepaid kartica za kupnju ulaznica, grupni paketi. Osniva se Kb prijatelja kazali$ta* kao neformalno
okupljalidte ljubitelja kazalifta i sa njima se provode prigedne aktivnosti i programi.

Razvoj dvosmjerne komunikacije putem druitvenih mreZa i povecanje internet prodaje.

Kadrovski plun

U periodu 2019-2022 vr3i se optimiziranje kadrovske strukiure zaposlenika INK,
Simanjuje se reZijsko osoblje u korist zaposlenika koji su zaposleni na programima i direktnoj realizaciji
kazaliSnih programa.

Uz pretpostavku prirodnog odljeva (odiaskom u mirovinu) — a prema sistematizaciji zapogliavaju se oscbe na
poslovima koji u direktnoj funkciji realizacije prograima kao sto su:

1. odjel produkeije i scenske tehnike {S obzirom na poveéavanje volumena vlastite produkeije i broja
programa: edjelu scenske tehnike i produkcije potreban je voditelj sa iskustvom)

2. odjel prodaje/marketinga i PR, rad na dru§tvenim mrezama, CRM (s obzirom na nove tehnologije i
nove marketintke alate nuima je reorganizacija odjeta prodaje/marketinga koji dolazi ped
ingerenciju posiovnog ravnatelja)

Najsnazniji efekti povezivanja ovog programa rada i optimizirane kadrovske strukture vidijivi su u podjeli
nadieZnosti i izbalansiranom umjeinitkom i poslovnom upravljanju INK-om. U proteklim mandatima
umjemitko i poslovno upravljanje je bilo objedinjeno u jednoj csobi, 3to nije viie dovoljno $ obzirom na
programske i poslovne izazove koji su pred INK-~om,

Umjetni€ko osoblje se zapodljava prema projektima. ,Non core® poslovi se objedinjuju, digitaliziraju ifi
outsourcaju. U dogovoru sa osnivadem, a prema ostvarenom projektnom financiranju iz strukturnih fondova wréi
se zapoiljavanje osoba preko vgovora o radu za potrebe projekalta,



Financijski plan

Okvirni financijski plan za period 2019-2022 sastavljen je na osnovi natjeéajne dokumentacije i dostupnih
podataka. Programskim i financijskim okvirom doneSenim od strane osnivata predvideno je zadrZavanje
materijainih trofkova i trodkova placa u dosada$njim okvirima, te su one za ovaj financijski okvir uzete kao
zadatosti, UJ planu 20499-2022 razvidna je veza izmedu: porasta prihoda i to namjenskih sredstava za programe
iz proraduna 1Z i Ministarstva kulture, te rast vlastitih prihoda ostvarenih vlastitom djelatnosti — povecanjem

broja naslova i izvedbi.

Rast vlastitih prihoda u cijefosti se koristi za realizaciju progrania, ukljutujuci i potrebre dodaino zaposijavanje.
Sredstva iz strukturnih fondova koriste se za opremanje/investicije, odnosno zapo$ljavanje prema potrebama

odobrenih projekata.

Tablica 1. — INK prihodi i rashedi — zaposlenici i materijalni trodkovi, rashodi programa

REALIZACLHIU PROGRAMA

KATEGORLIA 2019 2020 2021 2022

GRAD PULA TROSKOVI
ZAPOSLENII | MATERIJALNI 3.670.000,00 3.670.000,00 3.670.000,00 3.670.000,00
TROSKOVI
GRAD PELA - PROGRAM 1.000.000,00 1.000.000,00 1,000.000,00 1.000.000,00
MINISTARSTVO - PROGRAM 150.000,00 150,000,00 150.000,00 150.000,60
ZUPANLIA - PROGRAM 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
VLASTITI PREHOD 1 430.000,00 1.500.000,00 1.530.000,00 1.600.060,00
RASHODI ZAPOSLENI | MAT -

1 : 670.000,00 670.000. 3.670.000,00
TROSEOVT 3.670.000,00 3.670.000,0 3.670.000.00 670.000,
AL B A B A 2.800,000,00 2.850.000,00 2.900.000,00 2.950.000,60

Ukupni proragun za realizaciju programa povedan je u odnosu na posljednje dostpne podatke iz 2016 godine za
30% kao rezuitat kvalitetnog programa, i ostvarivanje vedih dotacija iz prorauna 1Z i Ministarstva kulture RH.
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zakliudno

U programskem periodu 2019-2022 kroz reatizaciju predloZenog programa INK Pula transformira se u
regionalno kazalidte sa jedinstvenim produkeijskim modelom ,,Cloud” glumatkog ansambla koji omogutuje
visoke standarde kazaliSne produkcije.

Svojom repertoarnom politikom, vlastitim i gostujuéim predstavama udiniti ¢e INK centralnim mjestom kulture
umjetnosti Istre. Svojim komediografskim repertoarom razina vidijivosti i posjeéenosti predsiava je u
kontinuiranom rasti. Povecanjem I kontinuitetom produkcije djecjih naslova povedava se broj izvedbi godinje i
zaposlenost zaposlenih.

Provodenfem kazali%nih koprodukcija INK de kontinuirano inovirati svoj produkcijski model i kreirati
intrigantan repertoar koji ¢e biti motivirajuéi za du¥u roénost suradnje sa glumcina.

Dramski studic pretvara se n  hub* kyeativne industrije i suradnje sa turizmom,

Povezivanje sa Sveudilistem — rad na projektima kreativnih industrija vezanih vz turizam.

Kroz apliciranje na strukturne fondove EU INK je tehnologki suvremeno opremijeno kazaliste i dramski studio
spremno za kreativne interakcije ,.konzervativne kazali$ne umjetnosti sa suvremenim tehnologijama.

Uvodenje CRM pristupa u marketingy PR uz razvoj komunikacija putem druStvenih mreza omoguéava optimalno
kreiranje kazalidne ponude i kontinuirani rast publike.



BROJ 02/14
STRANICA 7

Na temelju stavka 5. Stanka 25. Zakona o kazaliftima
{(«Narodne novinen 71/06, 12i/13), ¢€lanka 28. Statuta
Istarskog narodnog kazalista-Gradskog kazali§ta Pula i &anka
39. Statuta Grada Pula-Pola («SluZbene novine» Grada Pule
br. 67/09, 16/09, 12/11 i 01/13), Gradsko vijeée Grada Pule
na sjednici odrZanoj dana 23, veljade 2014. godine donosi

RIJESENJE

0 imenovanju ravnateljice
Estarskog narodnog kazali§ta-Gradskog
kazali$ta Pula

l. Gordana Jeromela Kai¢ imengje se ravnateljicom
Istarskog narodnog kazalista-Gradskog kazalista Pula,

2. Ravnateljicaimenovanatotkom 1. ovog RjeZenja imenuje
se za vrijeme od Cetiri godine. Mandat ravnateljice
zapotinje naken istéka mandata ravnateljice imenovane
RjeSenjem o imenovanju ravnateljice Istarskog narodnog
kazalista- Gradskog kagzali$ta Pula Klasa: UP/023-05/10-
01/1 od 26, veljage 2010. godine.

3. Ovo Rjcienje stupa na snagu danom donojenja, a izreka
RjcEenja objavit ¢ se u «Shuzbenim novinama» Grada
Pule.

Klasa: UP/T 612-01/14-01/1
Urbroj: 2168/01-06-01-0277-14-4
Pulz, 25, veljade 2014,

GRADSKO VIJECE GRADA PULE

PREDSJEDNIK
Robert Cvek, v.r.

Na temelju toéke 3. Slanka |, Zakona o upravijanju
javnim ustancvama u kutturi {,, Narodne novine® br, 96/01),
Clanka 23, Zakona o knjiZnicama (,Nurodne novine* br.
[05/97, 5/98, 104/00, 69/09), &lanka 5. Stamta Gradske
knjiZznice i Eitaomice i Elanka 39. Statuta Grada Pule
{,.Sluzbene novine® br. 07/09, 16/09, 12/11 i 1/13) Gradsko
vijeée Grada Pulc, na sjednici odr¥anoj dana 25, veljade
2014, godine donosi :

RIJESENJE

¢ imenovanju predsjednika i flana Upravnog
vijeca Gradske knjiZnice i ditaonice Pula

Clanak 1
U Upravne vijeée Gradske knjiZnice i &itaonice Pula
imenuju se predsjednik i &lan, predstavaici osnivada:

1. Brune Krajcar, predsjednik,
2. Luéo Pavletié, ¢lan.

Clanak 2
Mandat predsjednika i &lanova Upravnog vijeda iz
€lanka 1. ovog RjeSenja traje &etiri (4) godine.

Clanak 3
Ovo Rjedenje stupa na smagu danom donofenja, a
objavljuje sc u «StuZbenim novinama» Grada Pule,

Klasa: 612-01/13-01/182
Urbroj: 2168/01-05-04-0277-13-3
Pulz, 25, veljade 2014,

GRADSKO VIJECE GRADA PULE

PREDSJEDNIK
Robert Cvek, v.r,



