
 

     Na temelju članka 61. Statuta Grada Pula–Pola („Službene novine“ Grada Pule br. 7/09, 

16/09, 12/11 i 1/13) te čl. 84. i čl.  95. st.4. Zakona o prostornom uređenju i gradnji 

(„Narodne novine“ Republike Hrvatske br.76/07, 38/09, 55/11, 90/11, 50/12, 55/12 i 80/13) a 

u svezi s člankom 188. Zakona o prostornom uređenju („Narodne novine“ Republike 

Hrvatske br. 153/13), Gradonačelnik Grada Pule dana 14. studenog  2016. godine, donosi 

 

ZAKLJUČAK 

o utvrđivanju Prijedloga  

Urbanističkog plana uređenja „Riva“  

za ponovnu javnu raspravu 

 

I 

              U svrhu provođenja ponovne javne rasprave utvrđuje se Prijedlog Urbanističkog 

plana uređenja „Riva“ za ponovnu javnu raspravu (u daljnjem tekstu: Prijedlog Plana). 

Prijedlog plana temelji se na elaboratu Nacrta Prijedloga plana za ponovnu javnu 

raspravu izrađenom od strane Stručnog izrađivača „Studio BF“  iz listopada 2016. godine.  

Prijedlog plana koji se utvrđuje za ponovnu javnu raspravu sadržavati  će tekstualni, 

grafički dio te Sažetak za javnost. 

 

 

II 

Javni uvid u Prijedlog plana za ponovnu javnu raspravu  organizirat će se u trajanju 

od 30 dana. 

Obavijest o mjestu, datumu početka i vremenu trajanja javnog uvida, mjestu i 

datumu održavanja javnih izlaganja te načinu i roku u kojem je moguće dostaviti očitovanja, 

mišljenja, prijedloge i primjedbe na izloženi Prijedlog Plana za ponovnu javnu raspravu 

objavit će se u Službenom glasilu, dnevnom tisku (Glas Istre) te na službenim web 

stranicama Grada Pule kao i Ministarstva graditeljstva i prostornog uređenja, najmanje 8 dana 

prije početka ponovne javne rasprave. 

 

 

III 

Za provedbu ovog Zaključka zadužuje se Upravni odjel za prostorno uređenje, 

komunalni sustav i imovinu. 

 

 

IV. 

Ovaj Zaključak stupa na snagu danom donošenja a biti će objavljen u „Službenim 

novinama Grada Pule“. 

 

 

Klasa: 350-01/12-01/34 
Urbroj:2168/01-03-02-00-0153-16-195 

Pula, 14. studenog 2016. 

 

      GRADONAČELNIK 

Boris Miletić 



Obrazloženje  
 

Donošenje ovog Zaključka temelji se na odredbama: 
-  članka 84. Zakona o prostornom ureñenju i gradnji („Narodne novine 

Republike Hrvatske” br. 76/07, 38/09, 55/11, 90/11, 50/12,55/12 i 80/13 – dalje u 
tekstu ZPUG) kojim je propisano da prijedlog prostornog plana za javnu raspravu 
utvrñuje izvršno tijelo (Gradonačelnik Grada Pule) 

-   članka  95. stavak 4. kojim je propisano da, ukoliko se u roku od šest 
mjeseci od završetka javne rasprave ne donese prostorni plan da  javnu raspravu treba 
ponoviti,  

 a u svezi s odredbama članka 188. Zakona o prostornom ureñenju („Narodne 
novine Republike Hrvatske“ br. 153/13) koji utvrñuje da će se postupci izrade i 
donošenja dokumenata prostornog ureñenja započeti po odredbama ZPUG dovršiti po 
odredbama tog zakona i propisa donesenih na temelju tog Zakona. 

 
 Ovim se Zaključkom predlaže utvrñivanje Prijedloga Urbanističkog plana 
ureñenja „Riva“  za ponovnu javnu raspravu.  

 
Prijedlog plana za ponovnu javnu raspravu temelji se na elaboratu Nacrta 

prijedloga Urbanističkog plana ureñenja „Riva“  za ponovnu javnu raspravu 
izrañenom od strane Stručnog izrañivača „Studio BF“ d.o.o. iz  listopada 2016. 
godine. 
 
 Osim utvrñivanja Prijedloga plana za ponovnu javnu raspravu ovim se 
Zaključkom predlaže utvrñivanje i osnovnih elemenata vezanih uz provedbu iste, a 
što se konkretno odnosi na rok trajanja javnog uvida kao i obveze objave na način 
propisan Zakonom. 
 
 Naime, provedba ponovne javne rasprave predstavlja fazu u tijeku izrade 
prostornog plana u kojoj mogućnost sudjelovanja, osim tijela i/ili osoba navedenih u 
Odluci o izradi, a koje daju podatke potrebne za izradu Plana, ostvaruju svi 
zainteresirani. 
 

Slijedom navedenog Nositelju izrade prostornog plana utvrñena je obveza 
objave ponovne javne rasprave u dnevnom tisku te na službenim web stranicama 
Grada Pule kao i Ministarstva graditeljstva i prostornog ureñenja, najmanje 8 dana 
prije početka ponovne  javne rasprave (članak 86. stavak 1. Zakona). Ova objava, a 
sukladno odredbama članka 86. stavka 2. Zakona, sadrži mjesto, datum početka i 
trajanja javnog uvida, mjesto i datum javnog izlaganja, te rok u kojem se nositelju 
izrade dostavljaju pisana očitovanja, mišljenja, prijedlozi i primjedbe na prijedlog 
prostornog plana za ponovnu javnu raspravu.  

 
Nadalje, pored prethodno navedenih aktivnosti člankom 87. Zakona Nositelju 

izrade utvrñena je i obveza dostave posebne pisane obavijesti o ponovnoj javnoj 
raspravi tijelima i osobama odreñenim posebnim propisima koja su dala zahtjeve 
(podaci, planske smjernice i pisani dokumenti) za izradu prostornog plana iz područja 
svog djelokruga, tijelima jedinica lokalne i područne  samouprave, na čiji djelokrug 
mogu utjecati predložena rješenja prostornog plana te mjesnim odborima za područje 
obuhvata prijedloga urbanističkog plana ureñenja.  

 
 



 Trajanje javnog uvida u vremenu od 30  dana (za izradu novog plana) 
propisano je člankom 88. Zakona. 
 
 Točan datum početka ponovne javne rasprave te ostali rokovi koji iz istoga 
slijede ne utvrñuju se ovim Zaključkom već se vežu za datum objave u sredstvima 
javnog priopćavanja. 
 
 
                                                                                                      
                   P.O.GRADONAČELNIKA      
                                                                               Giordano Škuflić, dipl.ing.grañ.v.r. 
 
 
Privitak: 
- Nacrt Prijedloga Urbanističkog plana ureñenja „Riva“ za ponovnu javnu 
raspravu 
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I>Q?O=BAcA!BAc=VPBVPB=cA!\AY!?PD>BRT?EDd=VE!I>RT>VPHP!IETB=[DP!GEDP!#=QA!h/&;j!)!D>IBPB=!=!c>?RD=!@=>!D>VA!
T?PUA! U=T=! >I?PcGVPBA! I>T?PUB=c! E?PLAV=cA6! =BRTAGAd=VAcA! =! RA@?ZAV=cA! E! c>?E! =! BA! D>IBE6! I?PcA! QAZPH>V!
\AD>BRD>V! ?PKEGAT=Q=6! E! D>V>V! RP! c>ZP! ?PAG=\=?AT=! I>Q?O=BA`G>DAd=VA! \A! I?=RTAVABVP`R=@?PBVP! S=@?>AQ=>BA! =`=G=!
K?A@BVA! B>Q=S! K?ALPQ=BA! =! >IHE! GEDE! >TQ>?PBE! \A! VAQB=! I?>cPT! -AGGPGEBKA! h/;j! )! c>?RD=! @=>! ETQ?LPBE! \A!
I>RTAQE! =! I?=QP\! ]I>BT>BA^! =! I>BT>BRD=S! KAT>QAJ! '! c>?RD>c! ADQAT>?=VE! I>Q?O=BA! BAc=VPBVPB=S! \A! GEDP!
>TQ>?PBP! \A! VAQB=! I?>cPT! c>KE! RP! K?A@=T=! I>TI>?B=! =! >UAGB=! \=@>Q=6! >UAGP6! c>G>Q=! =! GED>U?AB=6! I>RTAQGVAT=!
BAI?AQP! =! E?PLAV=! \A! I?=QP\! IG>Q=GA! =! R=KBAG=\Ad=VE6! I>RTAQGVAT=! K?ALPQ=BP6! E?PLAV=! =! =BRTAGAd=VP! I>T?PUB=! \A!
>@Q=VABVP! R=KE?BP!IG>Q=@UP6! ?PAG=\=?AT=! I>Q?O=BA`G>DAd=VA! \A!I?=RTAVABVP`R=@?PBVP!S=@?>AQ=>BA! RA!I?=IA@AVEH>c!
R=KBAG=\Ad=V>c6!I>BT>B=6!]I>BT>B=^!=!I>BT>BRD=!KAT>Q=!TP!>UAQGVAT=!=!@?EK=!RG=[B=!?A@>Q=J!
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'/+!$12"&-/2"&($%"&d5'Me&^&2)'!3!$&$&<)(*2$&9$)!
!

!! &>@?E[VP!BAcVPBP!IETB=[DA!GEDA!#=QA!h/&;j!)!D>IBPB=!=!c>?RD=!@=>!&GAB>c!VP!I>@=VPGVPBA!BA!I>Q?O=BP!
BAc=VPBVPBP!\AY!
& JTIRGUV@&FTV@&(GQ@&d5'Me&^&V?JRCRG&G&W?BHVG&=G?E&
& JB@IC\G&TJB@QR?^IBA?Q@UV?&THFTfRG&G&HJ?BIHVG&H@=Bf@SG&d5'M^Me&^&V?JRCRG&=G?>&
!

!! '?QBXGRC& JF@RGB@RC& ?QGW& 'F@R?W& ]@& JTIRGUVT& FTVT& (GQ@& d5'Me& ^& V?JRCRG& G& W?BHVG& =G?E&
BAc=VPBVPBP! RE! \A! ?PD>BRT?EDd=VE! I>RT>VPHP! IETB=[DP! GEDP! #=QA! h/&;j! )! D>IBPB=! =! c>?RD=! @=>! ZEIAB=VRD>K!
\BA[AVAJ&

!! '?QBXGR@&R@WSCRC&JB@IC\Gc&TJB@QR?^IBA?Q@UV?&THFTfRGc& G& HJ?BIHVGc&H@=Bf@S@& d5'M^Me& ^&V?JRCRG&
=G?E&D>VA! HP! RP! K?A@=T=! EBETA?! I>Q?O=BP! BAcVPBP! GEDP! >TQ>?PBP! \A! VAQB=! I?>cPT6! IETB=[DA! GEDA!#=QA! h/&;j! )!
D>IBPB=! @=>6! >Q=c! VP! &GAB>c! BAc=VPBVPBA! K?A@BV=! K?ALPQ=BP! D>VA! HP! RA@?ZAQAT=! I?ATPHP! EI?AQBP)T?K>QA[D>!
ERGEZBP! =! RI>?TRDP! @VPGATB>RT=J! 'BETA?! I>Q?O=BP! BAcVPBP! I?ATPH=S! EI?AQB>)T?K>QA[D>! ERGEZB=S! =! RI>?TRD=S!
RA@?ZAVA!h/&;);j!)!D>IBPB=!@=>!E\!G=B=VE!>UAGP6!c>?A!RP!>UG=D>QAT=!=!E?P@=T=!>UAGB=!I>VAR!E!O=?=B=!>@!;<6<!c!D>V=!
HP!RP!D>?=RT=T=!DA>!I?=IA@AVEHA!>IP?AT=QBA!>UAGA!=!DA>!IVPOA[DA!I>Q?O=BA!D>VA!VP!RI>VPBA!BA!K?A@RDE!]?=QE^J!

.\B=cB>6!@>!=\K?A@BVP!IGAB=?ABP!K?ALPQ=BP6!>c>KEHAQA!RP!I>RTAQA!D=>RADA!=!@?EK=S!K?ALPQ=BA!K>T>QP!
D>BRT?EDd=VP! BA! K?ALPQB>V! [PRT=d=! >\BADP! .J! EBETA?! \>BP! \A! I>RTAQE! D=>RDA! =! @?EK=S! K?ALPQ=BA! K>T>QP!
D>BRT?EDd=VP! >\BA[PB>V! BA! @=VPGE! \>BP! K?A@=Q>K! @=VPGA! BEcP?=[DP! >\BADP! ;! I?=DA\AB>K! E! DA?T>K?AFRD>c!
I?=DA\E!U?J!NJ$J! )!2A[=B! =!EQVPT=!K?A@BVP! )!BA[=B!K?A@BVP!E! RDGA@E! RA!&?AQ=GB=D>c!>! VP@B>RTAQB=c! =!@?EK=c!
K?ALPQ=BAcA!=!?A@>Q=cA!h22!U?J!ia`;N6!N;`;:!=!i:`;:j!=!E!RDGA@E!RA!I>RPUB>c!*@GED>c!"?A@A!&EGPJ!,=>Rd=!=!
@?EKP! K?ALPQ=BP! K>T>QP! D>BRT?EDd=VP6! BAc=VPBVPB=! RE! \A! I?=SQAT! =! >TI?PcE! IETB=DA! QP\AB>! \A!
I?=RTAVABVP`R=@?PBVP!S=@?>AQ=>BA!TP!EK>RT=TPGVRD>!ERGEZBE!=!T?K>QA[DE!@VPGATB>RTJ!!
&

)'g3&-/23&)+%)(3!3&#"&5"%!$&'()<3+&%"--3-/!,"&d5Me&^&<)(*2$&9$)&
!

!! &>@?E[VP!c>?RD>K!ADQAT>?=VA!>IHP!GEDP!>TQ>?PBP!\A!VAQB=!I?>cPT!-AGGPGEBKA!h/;j!)!c>?RD=!@=>!
&GAB>c!VP!ETQ?LPBA!\A!I>RTAQE!=!I?=QP\!]I>BT>BA^!=!I>BT>BRD=S!KAT>QA!BA!I>Q?O=BAcA!BAc=VPBVPB=c!\AY!
! JB@IC\G&HJ?BIHVG&H@=Bf@SG&d5MMe&^&W?BHVG&=G?&^&d5MM^MeE&d5MM^Ke&G&d5MM^OeE&
& JB@IC\G&VTFITBRG&H@=Bf@SG&d5MKe&^&W?BHVG&=G?E&
& JB@IC\G& H@=Bf@SG& HJ?BIHVGc& FTV@& d5MOe& ^& W?BHVG& =G?& ^& d5MO^Me& G& d5MO^Ke& ^& V?WTR@FRG& QC]&
& 6<@R=B@U^+GQ?FG7E&
& JB@IC\G&IBA?Q@UV?^THFTfRG&H@=Bf@SG&d5MPe&^&W?BHVG&=G?>&

!

7>?RD=! ADQAT>?=V! >IHP! GEDP! >TQ>?PBP! \A! VAQB=! I?>cPT! -AGGPGEBKA! h/;j! c>ZP! RP! >I?Pc=T=! RQ>c! I>T?PUB>c!
GE[D>c! >I?Pc>c! =! E?PLAV=cA! \A! R=KE?B>RT! IG>Q=@UP! =! R=KBAG=\Ad=V>cJ! '?PLPBVP! c>?RD>K! ADQAT>?=VA!
I>@?A\Ec=VPQA!>?KAB=\Ad=VE!D>VA!>c>KEHAQA!>@Q=VABVP!I>c>?RD>K!I?>cPTA!=!I?=QP\!cABV=S!IG>QB=S!>UVPDATA!
E\!]I>BT>BP^!=!I>BT>BRDP!KAT>QP!TP!>I?PcABVP!I>T?PUB>c!D>cEBAGB>c!=BF?ART?EDTE?>cJ!
!

!! '?QBXGRC&R@WSCRC&JB@IC\Gc&HJ?BIHVGc&H@=Bf@S@& d5MMe& ^&W?BHVG&=G?&?DTcQ@\@ST&J?QBXGRC& d5MM^MeE&
d5MM^Ke& G& d5MM^Oe! D>VP! HP! RP! ?PAG=\=?AT=! EBETA?! I>@?E[VA! ADQAT>?=VA! >IHP! GEDP! >TQ>?PBP! \A! VAQB=! I?>cPT!
-AGGPGEBKA!h/;j!)!c>?RD=!@=>6!>Q=c!RE!&GAB>c!BAc=VPBVPBP!I>RTAQ=!=!I?=QP\E!]I>BT>BA^!RA!I?ATPH=c!RI>?TRD=c!
RA@?ZAV=cAJ!'!>DQ=?E!I>Q?O=BA!BAcVPBP!I?ATPH=!RI>?TRD=!RA@?ZAV=!h/;;j!)!c>?RD=!@=>!D>V=!>UESQAHAVE!I>Q?O=BP!
h/;;);j6! h/;;)9j! =! h/;;)_j!c>ZP! RP! >@Q=VAT=! I>RTAQA! =! I?=QP\! ]I>BT>BA^!BAc=VPBVPB=S! RI>?TRD=c! =! ?PD?PAd=VRD=c!
ADT=QB>RT=cA!TP!E?PL=QAT=!RI>?TRDA!=!?PD?PAd=VRDA!=K?AG=OTA!R!I?ATPH=c!I?>RT>?=VAcA!=!RA@?ZAV=cA!R!c>KEHB>OHE!
>UAQGVABVA! =! DEGTE?B=S! RA@?ZAVA! >Q=RB>! >! I>T?PUAcAY! I>\>?B=dA! BA! >TQ>?PB>c6! =\G>ZUPB>! I?>@AVB=! I?>RT>?6!
I?=DA\=QABVP!F=Gc>QA!=!>RTAGA!RdPBRDA!@VPGATB>RTJ!
!

!! '?QBXGR@& R@WSCRC& JB@IC\G& VTFITBRG& H@=Bf@SG& d5MKe& ^& W?BHVG& =G?E& D>VA! HP! RP! ?PAG=\=?AT=! EBETA?!
I>@?E[VA! ADQAT>?=VA! >IHP! GEDP! >TQ>?PBP! \A! VAQB=! I?>cPT! -AGGPGEBKA! h/;j! )! c>?RD=! @=>6! >Q=c! VP! &GAB>c!
BAc=VPBVPBA! VP! I>RTAQ=! =! I?=QP\E! ]I>BT>BA^! RA! I?ATPH=c! DEGTE?B=c! RA@?ZAVPc! hKAGP?=VA6! =\G>ZUPB=! I?>RT>?j! R!
E@=>c!RPDEB@A?B=S!I>RG>QB=S!RA@?ZAVA!D>V=!EI>TIEBVEVE!>RB>QB=!RA@?ZAVJ!
!

!! '?QBXGRC&R@WSCRC&JB@IC\G&H@=Bf@SG&HJ?BIHVGc&FTV@&d5MOe&^&W?BHVG&=G?&>UESQAHAVE!I>Q?O=BP!h/;_);j!=!
h/;_)9j!)!D>cEBAGB=!QP\!]7AB@?A[)4=Q>G=^6!D>VP!HP!RP!?PAG=\=?AT=!EBETA?!I>@?E[VA!ADQAT>?=VA!>IHP!GEDP!>TQ>?PBP!
\A! VAQB=!I?>cPT!-AGGPGEBKA! h/;j! )!c>?RD=!@=>6!>Q=c!&GAB>c!RE!BAc=VPBVPBP!\A!I>RTAQE! =!I?=QP\!I>BT>BRD=S!
KAT>QA!\A!I?=QP\!cABV=S!IG>QB=S!>UVPDATA!hU?>@=dA!=!VAST=!@>!;96<!cj!RA!I?ATPH=c!RA@?ZAVPc!RI>?TRD=S!GEDAJ!
!
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!! '?QBXGR@& R@WSCRC& JB@IC\G& IBA?Q@UV?^THFTfRG& H@=Bf@SG& d5MPe& ^& W?BHVG& =G?E& D>VA! HP! RP! ?PAG=\=?AT=!
EBETA?!I>@?E[VA!ADQAT>?=VA!>IHP!GEDP!>TQ>?PBP!\A!VAQB=!I?>cPT!-AGGPGEBKA!h/;j!)!c>?RD=!@=>6!>Q=c!VP!&GAB>c!
BAc=VPBVPBA!\A!I>RTAQE!=!I?=QP\!]I>BT>BA^!RA!I?ATPH=c!T?K>QA[D>)ERGEZB=c!RA@?ZAV=cAJ!
&

-/2"&')*30!3&!"<53!3!
!

!! (EDA!I>RPUBP!BAcVPBP!&GAB>c!VP!>@?PLPBA!BA!I>Q?O=B=!BAc=VPBVPB>V!\AY!
& FTVT&R@TIGUV?A&ITBG]W@&d-!e&^&-TV@&M&^&W@BGR@&^&V?JRCRG&G&W?BHVG&=G?>&
!

!! '?QBXGR@&JF@RGB@R@&?QGW&'F@R?W&]@&FTVT&R@TIGUV?A&ITBG]W@&d-!e&^&-TV@&M&^&W@BGR@&^&V?JRCRG&G&
W?BHVG& =G?E! BAc=VPBVPBA! VP! \A! ?PD>BRT?EDd=VE! I>RT>VPHP! GEDP! BAET=[D>K! TE?=\cA! h(2j! )! (EDA! ;! )!cA?=BA! )!
D>IBPB=! =!c>?RD=!@=>!@?ZAQB>K!\BA[AVA6!EBETA?!ETQ?LPB=S!K?AB=dA!I>@?E[VA!c>?RD>K!ADQAT>?=VA! =!I>G>ZAVA!E!
I?>RT>?E!E!I>RT>VPH=c!KAUA?=T=cA!I?PcA!D>BdPR=VRD>c!>@>U?PBVE6!D>V>c!RP!BP!c=VPBVA!I>RT>VPH=!U?>V!QP\>QAJ!

'BETA?!I>Q?O=BP!BAc=VPBVPBP!\A! GEDE!BAET=[D>K!TE?=\cA!h(2j!)!(EDA!;!)!cA?=BA!)!D>IBPB=!=!c>?RD=!
@=>! EBETA?! K?AB=dA! Q=@GV=Q=S! =\! DA?T>K?AFRD>K! I?=DA\A! U?J! NJ$J! )! 2A[=B! =! EQVPT=! K?A@BVP! )! BA[=B! K?A@BVP!
>c>KEHAQA!RP!RG=VP@PHPY!
)! BA! D>IBPB>c! @=VPGE! GEDPY! ?PD>BRT?EDd=VA! I>RT>VPHP! K?ALPQ=BP! E! >DQ=?E! >c>KEHPB=S! @VPGATB>RT=! TP!
?PD>BRT?EDd=VA! c>GA! RQJ! 4P>@>?A! E! >DQ=?E! IVPOA[D=S! I>Q?O=BA6! A! RQP! I?PcA! EQVPT=cA! =\! ,>B\P?QAT>?RDP!
I>@G>KP6!
)! BA!c>?RD>c! @=VPGE! GEDPY! RcVPOTAV! I>T?PUBP! =BF?ART?EDTE?P! E! FEBDd=V=! GEDP! BAET=[D>K! TE?=\cA! TP! >@Q=VABVP!
I>c>?RD>K!I?>cPTA!=!IG>Q=@UPJ!
!

5"%!3&#3-3!3&')%(Z$!3&d5#e&^&d5#MeE&d5#KeE&d5#Oe&G&d5#Pe&
!

!! 5@QRC&]CFCRC&J?QBXGRC&d5#e!!
RE!VAQB=!BP=\K?ALPB=!I?>RT>?=!E?PLPB=!=!>UG=D>QAB=!IGABRD=!?ARI>?PLPB>c!QPKPTAd=V>c!BAc=VPBVPB=!@VP[V>V!=K?=6!
OPTBV=!=!>@c>?E!E!\PGPB=GEJ!!
/AQBP! \PGPBP! I>Q?O=BP! h/3j! IGAB=?ABP! >Q=c! &GAB>c! >UESQAHAVE! I>Q?O=BP! IA?D>QA! =! T>Y! h/3;j! )! &A?D!,?AGVA!
3Q>B=c=?A6!h/39j!)!&A?D!eA?A!8?ABVP!/>R=IA!.J!=!h/3Nj!)!&A?D!=RI>@!,ATP@?AGP!D>V=!RE!>Q=c!&GAB>c!=!IGAB>Q=cA!
Q=OPK! ?P@A!DATPK>?=\=?AB=! DA>! RI>cPB=d=! IA?D>QBP! A?S=TPDTE?P! G>DAGB>K!K?A@RD>K!\BA[AVA! TP!I>Q?O=BE!IA?DA!
h/3_j!)!4=T>Q!IA?DJ!!

'! VAQB=c! \PGPB=c! I>Q?O=BAcA! h/3j! E?PL=QAT! HP! RP! IA?D>QBP! I>Q?O=BP! =\K?A@BV>c! @VP[V=S! =K?AG=OTA6!
IVPOA[D=S! RTA\A6! >I?PcABVPc! I>T?PUB>c! E?UAB>c! >I?Pc>c6! I>RTAQGVABVPc! >U=GVPZVA! =! RGJ! TP! RAB=?ABVPc!
I>RT>VPH=S! =! RA@BV>c!B>Q=S! AET>ST>B=S! Q?RTA! U=GVB>K!cATP?=VAGAJ!'! \>BAcA! VAQB=S! \PGPB=S! I>Q?O=BA! h/3j! BP!
c>ZP! RP! >@Q=VAT=! K?A@BVA! K?ALPQ=BA! Q=R>D>K?A@BVP6! A! =\B=cB>! RP! E! >DQ=?E! I>Q?O=BP! BAcVPBP! VAQBP! \PGPBP!
I>Q?O=BP!h/39j!)!&A?D!eA?A!8?ABVP!/>R=IA!.J!@>\Q>GVAQA!RP!?PD>BRT?EDd=VA!I>RT>VPHP!K?ALPQ=BP!hVAQB>K!BEZB=DAj!
E!I>RT>VPH=c!KAUA?=T=cA!=!E!RDGA@E!RA!,>B\P?QAT>?RD>c!I>@G>K>cJ!
!

#"Z+$+!3&#3-3!3&')%(Z$!3&d#e&^&d#Me&G&d#Ke&
!

!! #@XIGIRC&]CFCRC&J?QBXGRC&d#e&&
IGAB=?ABP!>Q=c!&GAB>c!>@B>RP!RP!BA!I>Q?O=BP!D>VP!I?P@RTAQGVAVE!\AOT=TB=! TAcI>B! =\cPLE!?A\G=[=T=S!BAcVPBA!
hE\!I?>cPTB=dP6!=\cPLE!I>VP@=B=S!\>BA!=!RGJj!=!>UESQAHAVE!I>Q?O=BP!h3;j!=!h39jJ!!
3AOT=TBP! \PGPBP! I>Q?O=BP! h3j! E?PLEVE! RP! I?PTPZ=T>! D?>\! >[EQABVP! I>RT>VPHP! QPKPTAd=VP! TP! E\! @>IEBE! B>Q=c!
Q=R>D=c! =! B=RD=c!AET>ST>B=c!\PGPB=G>cJ!'?PLEVE! RP! BA!BA[=B!@A! BP!>cPTAVE! R=KE?B>RT! >@Q=VABVA!I?>cPTA!E!
Rc=RGE!>[EQABVA!I?PKGP@B>RT=!I?>cPTB=S!I>Q?O=BAJ!!
'! >DQ=?E! \AOT=TB=S! \PGPB=S! I>Q?O=BA! h3j! c>ZP! RP! K?A@=T=! =! E?PL=QAT=! RQA! I>T?PUBA! =BF?ART?EDTE?BA! c?PZA6! A!
=\B=cB>! E! >DQ=?E! I>Q?O=BP! BAcVPBP! \AOT=TBP! \PGPBP! I>Q?O=BP! h3;j6! BA! RAc>RTAGB>V! [PRT=d=! @>\Q>GVAQA! RP!
RcVPOTAV!B>Q>IGAB=?ABP!T?AF>RTAB=dP!h4+)_jJ!

!
5"%!3&'()<3+!3&')%(Z$!3&

!

&GAB>c!RE!>@?PLPB=!IGAB=?AB=!\AOT=TB=!D>?=@>?=!\A!K?A@BVE!VAQB=S!I?>cPTB=S!I>Q?O=BA!=!BA[=B!BV=S>Q>K!
I?=DGVE[PBVA! BA! I>RT>VPHE! =! IGAB=?ABE! I?>cPTBE!c?PZEJ!7?PZA! D>?=@>?A! \AOT=TP! I?>RT>?A! I?>cPTB=S! I>Q?O=BA!
@ABA! VP! E! DA?T>K?AFRD=c! I?=DA\=cA! &GABAJ! "?AF=[DA! >\BADA! \AOT=TB>K! D>?=@>?A! I?>cPTB=dA! I?P@RTAQGVA! d?TE!
?A\K?AB=[PBVA!=!@>@=?A!\>BP!BAc=VPBVPBP!VAQB=c!I?>cPTB=c!I>Q?O=BAcA!D>VA!RP!RcAT?A!K?ALPQB>c![PRT=d>c!=!
\>BA!@?EK=S!BAcVPBAJ!
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&

!! '?QBXGR@&R@WSCRC&A@B@f@&d,e&>Q=c!VP!&GAB>c!VP!ETQ?LPBA!\A!K?A@BVE!VAQBP!KA?AZB>)IA?D=?BP!DEHP!
@>! N<<! IA?D=?B=S! cVPRTA! E\! \A@?ZAQABVP! I>RT>VPHP! K?ALPQ=BP! D>VA! VP! U=GA! @=>! BPDA@AOBVPK! I>Q=VPRB>K!
ZPGVP\B=[D>K!RDG>IAJ!
'!>DQ=?E!I>Q?O=BP!BAcVPBP!KA?AZA!h"j!>Q=c!RP!&GAB>c!@>\Q>GVAQA!>UAQGVABVP!@VPGATB>RT=!QP\AB=S!E\!dPRT>QB=!
I?>cPT6!>@B>RB>6!D>cIAT=U=GBP!I?ATPHP!ERGEZBP!=! T?K>QA[DP!@VPGATB>RT=! TP!@VPGATB>RT=!>IRD?UP!D>cEBAGB>c!=!
>RTAG>c! =BF?ART?EDTE?>c! hRcVPOTAV! B>Q>IGAB=?AB=S! T?AF>RTAB=dA! =! d?IBP! RTAB=dP! DABAG=\Ad=VP! RA! RAU=?B=c!
I>RT?>VPBVPc!EBETA?!I>@\PcB=S!PTAZA!VAQBP!KA?AZB>)IA?D=?BP!DEHPj!E\!EQVPT!@A!K?ALPQ=BRDA!hU?ET>j!I>Q?O=BA!
I>T>BV=S!BP!I?PGA\=!N<m!EDEIBP!K?ALPQ=BRDP!hU?ET>j!I>Q?O=BP!VAQBP!KA?AZB>)IA?D=?BP!DEHPJ!
'! >DQ=?E! BP=\K?ALPB=S! I>Q?O=BA! =! BA! dVPG>DEIB=c! I>Q?O=BAcA! I?>S>@B>K! \PGPB>K! D?>QA! I>@\PcB>K! =!
BA@\PcB>K!@=VPGA!K?ALPQ=BP!VAQBP!KA?AZB>)IA?D=?BP!DEHP!c>?AVE!RP!E?P@=T=!\PGPBP!I>Q?O=BP!D>VP!HP!RP!D>?=RT=T=!
DA>!IA?DJ!
!

;3-53#!$12$&2)-)9%)(&d#2e&
!

!! '?QBXGR@& R@WSCRC& fCFSC]RGUVG& V?F?=Q?B& d#2e& >Q=c! &GAB>c! VP! ETQ?LPBA! \A! ?PD>BRT?EDd=VE!
I>RT>VPHPK!D>G>@Q>?RD>K!I>@?E[VA!ZPGVP\B=[D>K!D>G>@Q>?A!&EGA6!EBETA?!D>VPK!RP!c>ZP!>@Q=VAT=!?PD>BRT?EDd=VA!
K?ALPQ=BA!D>VP! RE!BAc=VPBVPBP!>@Q=VABVE!@VPGATB>RT=!QP\AB=S!E\!ZPGVP\B=[D=!I?>cPT6!>@B>RB>6!D>cIAT=U=GB=S!
I?ATPH=S!ERGEZB=S!=! T?K>QA[D=S!@VPGATB>RT=J!*Q=c!&GAB>c!RP!@PF=B=?A!?PD>BRT?EDd=VA!I>RT>VPHPK!D>G>@Q>?RD>K!
I>@?E[VA! ZPGVP\B=[D>K! D>G>@Q>?A! &EGA! R! B>Q>c! =BF?ART?EDTE?B>c! c?PZ>c! =! I?ATPH=c! RA@?ZAV=cA! E\!
\A@?ZAQABVP!I>RT>VPH=S!\AOT=HPB=S!K?ALPQ=BA!ZPGVP\B=[D>K!RDG>IAJ!

!

'53Z"12)^2)-!3&')%(Z$!3&d'2e&^&d'2Me&G&d'2Ke&
!

!! 'SCX@UV?^V?FRC& J?QBXGRC& BAc=VPBVPBVP! RE! >@Q=VABVE! IVPOA[D>K! =! D>GB>K! I?>cPTAJ!#A@=! EQAZAQABVA!
RTQA?B=S!I>T?PUA!I>RT>VPHPK!RTABVA6!&GAB>c!RE!>@?PLPBP!IVPOA[D>)D>GBP!I>Q?O=BP!IGAB=?ABP!EBETA?!\>BP!VAQBP!
K?A@RDP!]?=QP^!BA!I>@?E[VE!E\!KGAQB=!EGA\!E!M?>@>K?A@=G=OTP! ]'GVAB=D^! h&,;j! =! BA!@=VPGE!E\! GEDE!BAET=[D>K!
TE?=\cA!h(2j!)!(EDA!;!)!cA?=BA!)!D>IBPB=!@=>!h&,9jJ&&

'BETA?! >QP! I>Q?O=BP! c>ZP! RP! >@Q=VAT=! K?A@BVA! K?ALPQ=BA! B=RD>K?A@BVP! BAc=VPBVPB=S! I?=cA?B>!
IVPOA[D>c!I?>cPTE6!A!D>GB=!I?>cPT!I>@?A\EcVPQA!dPRT>QB=!I?>cPT!\A!D>?=RB=DP!M?>@>K?A@=G=OTA!]'GVAB=D^!=!
D>?=RB=DP! GEDP! BAET=[D>K! TE?=\cA! h(2j! )! (EDA! ;! )! cA?=BA! D>IBPB=! =! c>?RD=! @=>! TP! RP?Q=RBA6! >IRD?UBA! =!
=BTP?QPBTBA!Q>\=GA6!BA!BA[=B!@A! RP!>R=KE?A! FEBDd=>B=?ABVP!IVPOA[D>K! =!D>GB>K!I?>cPTA!E! RDGA@E! R!I>RPUB=c!
I?>I=R=cAJ!

!

'53Z"123&')%(Z$!3&
!

!! 'BETA?! I>Q?O=BA! BAcVPBP! JSCX@UVC& J?QBXGRC6! c>ZP! RP! >@Q=VAT=! K?A@BVA! K?ALPQ=BA! B=RD>K?A@BVP!
BAc=VPBVPB=S!IVPOA[D>c!=!U=d=DG=RT=[D>c!I?>cPTE6!A! =\B=cB>6!E!>DQ=?E!I>Q?O=BP!BAcVPBP!IVPOA[DP!I>Q?O=BP!
@>\Q>GVAQA! RP! ?PD>BRT?EDd=VA! I>RT>VPHP! K?ALPQ=BP! @=\AG=dP! E! I>RT>VPH=c! KAUA?=T=cA! =! E! RDGA@E! RA!
,>B\P?QAT>?RD>c!I>@G>K>cJ!
'! RDG>IE! BAcVPBP! IVPOA[D=S! I>Q?O=BA!c>KEHP! VP! I>RTAQGVABVP! E?UABP! >I?PcP6! A! RAc>! BA! @=VPGE! E\! F?>BTE!
K?ALPQ=BA! E! EG=d=! #=QA6! =RDGVE[=Q>! BAD>B! =\K?A@BVP! IEB>K! I?>F=GA! IGAB=?AB>K! I?>O=?PBVA! ]?=QP^! c>KEHP! VP!
I>RTAQGVABVP! =! cABV=S! c>BTAZB=S! I?PB>R=Q=S! BA@RT?POB=dA! I?PcA! RQPEDEIB=c! >@?P@UAcA! >Q>K! &GABA! =!
I>RPUB>V!*@GEd=!K?A@A!&EGPJ!
.\E\PTB>6!EBETA?!I>Q?O=BP!BAcVPBP!IVPOA[DP!I>Q?O=BP!BA!I>TP\E!>@!#=VP[D>KA!KATA!I?PcA!EQAG=!-AGGPGEBKA6!
c>KEH=!RE!\ASQAT=!D>V=!>UESQAHAVE!E?PLPBVP!@=VPGA!IVPOA[DP!I>Q?O=BP!\A!?PD?PAT=QBP!ADT=QB>RT=!E!>TQ>?PB>c!
I?>RT>?E6! AG=! BP! =! E! Rc=RGE! UAQGVPBVA! ?PD?PAd=V>c! DA>! I>RG>QB>c! @VPGATB>OHE! TP! E?PLPBVP! @=VPGA! BAQP@PBP!
IVPOA[DP!I>Q?O=BP!>\PGPBVAQABVPcJ!
!

#ARI>@VPGA! IGAB=?ABP! BAcVPBP! I>Q?O=BA! VP! Q=@GV=QA! =\! I?P@S>@B>K! DA?T>K?AFRD>K! I?=DA\A! U?J;J! ,>?=OTPBVP! =!
BAcVPBA!I?>RT>?A!)!!=\Q>@J!
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!"1 $! & $ & /% 53+ $ & ,("9! 53 &
&
'BETA?!I>@?E[VA!>UESQATA!&GABA!?ARI>?PLPBP!RGVP@PHP!\>BP!=!T=I>G>K=VP!K?ALPQ=BAY!
!

& P">&!@UGR&G&TQSCIG&AB@=RSC&h&R@UGR&AB@=RSC!)!!=\Q>@!

!! 3& ^& *-)0)9!)*+)53g3& ,("43%$!3&
*(39!53& %3-$2$i& ,"0"($+".&
RG>U>@B>RT>VPHP! K?ALPQ=BP! R?P@BVP! QPG=D=S! KAUA?=TA! R!
c=B=cAGB>! N! FEBDd=>BAGBP! VP@=B=dP6! D>VP! RE! >@! RQ=S!
K?AB=dA! QGART=TP! K?ALPQBP! [PRT=dP6! >R=c! EG=[BP6!
E@AGVPBP!c=B=cAGB>!f`9n96:!cPT?A6! AG=! BP!cABVP!>@!
W6<!cPTA?AJ!&?>I=RABA!E@AGVPB>RT!c>?A!RP!\A@>Q>GV=T=!
E! RQAD>c! @=VPGE! K?ALPQ=BP! E! >@B>RE! BA! Q=R=BE! T>K!
@=VPGA6! I?=! [PcE! RP! E@AGVPB>RT! >@! K?AB=dP! QGART=TP!
K?ALPQBP! [PRT=dP! cVP?=! >@! K>?BVP! IG>[P! RT?>IBP!
D>BRT?EDd=VP!RQAD>K!DATAJ!

!
!! ,& )! *-)0)9!)*+)53g3& ,("43%$!3& $&
2)<'-32*$& %3-$2$i& ,"0"($+"! RQ=S!
BAcVPBA! D>VP! RE! >@! RQ=S! K?AB=dA! QGART=TP! K?ALPQBP!
[PRT=dP6!>R=c!EG=[BP6!E@AGVPBP!c=B=cAGB>!W6<!cPTA?AJ&

!
!! 5& ^& 6')!+)!7! )! IGETAVEH=! >UVPDT! D>V=! B=VP!
BAc=VPBVPB! \A! IG>Q=@UE6! I?=DGVE[PB! BA! D>IB>6! RDG>I!
>RI>R>UGVPB!\A!?A\G=[=TP!@VPGATB>RT=J&

!
!! #)!"& /(343!3& '"(+3(!3& ')%(Z$!3& ^&
&>@?E[VA!EBETA?!D>V=S!B=VP!c>KEHA!K?A@BVA!K?ALPQ=BA!
Q=R>D>K?A@BVP! >R=c! =\B=cB>6! @>\Q>GVAQA! RP! RcVPOTAV!
B>Q>IGAB=?ABP! T?AF>RTAB=dP! h4+)_j! E! >DQ=?E! I>Q?O=BP!
BAcVPBP! \AOT=TBP! \PGPBP! I>Q?O=BP! h3;j! TP!
?PD>BRT?EDd=VA! I>RT>VPH=S! K?ALPQ=BA! hVAQB>K! BEZB=DA!
E! &A?DE! eA?A! 8?ABVP! />R=IA! .J! E! >DQ=?E! I>Q?O=BP!
BAcVPBP! VAQBP! \PGPBP! I>Q?O=BP! h/39j! =! K?ALPQ=BP!
@=\AG=dP! E! >DQ=?E! I>Q?O=BP! BAcVPBP! IVPOA[DP!
I>Q?O=BPj! E! I>RT>VPH=c! KAUA?=T=cA! =! E! RDGA@E! RA!
,>B\P?QAT>?RD>c!I>@G>K>cJ!

!
&

&
&
&
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'! d=GVE! >[EQABVA! IGABRD>K! D>BdPITA6! ?A@=! I?>RT>?BP! @=RI>\=d=VP! =! I>RPUB>K! I>G>ZAVA! K?ALPQ=BA! E!
>@B>RE! BA! >D>GB=! I?>RT>?! E! K?AF=[D>c! @=VPGE! &GABA6! G=RT! U?J! NJ$J!2A[=B! =! EQVPT=! K?A@BVP! )! BA[=B! K?A@BVP! \A!
\ASQATP! EBETA?! \>BA! BEcP?=[D=S! >\BADA! ;o! 9A! )! BA@\PcB=! K?A@=Q=! @=>! =! 9U! )! I>@\PcB=! K?A@=Q=! @=>o! NA! )!
BA@\PcB=!K?A@=Q=!@=>6!NU!)!I>@\PcB=!K?A@=Q=!@=>!=!\>BP!ZPGVP\B=[D=!I?=VPcB>!>TI?PcB=!D>G>R=VPd=!>@?PLPBP!RE!
K?ALPQBP![PRT=dP!>\BADA!.J6!..J!=!...J!BA!D>V=cA!RE!I?=DA\AB=!I>G>ZAV=!K?ALPQB=S!I?AQAdA!IGAB=?AB=S!K?ALPQ=BA!TP!
[=VA!VP!I>Q?O=BA!=!BAcVPBA!Q=@GV=QA!E!TAUG=d=!E!BARTAQDEY!
!
*\BADA6!BAcVPBA!=!I>Q?O=BA!TP!EQVPT=!K?A@BVP!\A!K?ALPQBP![PRT=dP!Q=@GV=QA!E!TAUG=d=!E!BARTAQDEY!
!
!

!
!
!
!
!
!
&



/(0"!$*+$12$&'-"!&/(343!5"&&6($%"7&& & & &&&&&&&&&&!":(+&'($539-),"&#"&')!)%!/&5"%!/&("*'("%/&

& &&&&&&S a ž e t a k   z a   j a v n o s t 

+TE@=>!M8!@J>J>J6!#=UBVAD!;N!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3AK?PU6!(=RT>IA@!6!9<;WJ!!!!!!!!Ma!

/%53+ $ & *< 53 Z+" 5" & ,("43% $!" & ,)*')9"(*2 $i & 9 5 3-"+!)*+ $ &
!
'QVPT=!K?A@BVP!K>RI>@A?RD>)I>RG>QB=S!K?ALPQ=BA!D>VP!RP!I?PcA!>@?P@UAcA!>Q>K!&GABA!c>KE!K?A@=T=!K?A@=T=!
EBETA?!I>Q?O=BA!RG=VP@PH=S!BAcVPBAY!
!! I>RG>QBP!BAcVPBP!VAQB>K!I?>cPTA!d2Pe!
!! I?ATPH=S!EI?AQB>)T?K>QA[D>!ERGEZB=S!=!RI>?TRD=S!RA@?ZAVA!d5'M^Me& ^&V?JRCRG&=G?6!A!D>VA!HP!RP!K?A@=T=!

EBETA?!I>Q?O=BP!BAcVPBP!GEDP!>TQ>?PBP!\A!VAQB=!I?>cPT6!IETB=[DA!GEDA!#=QA!h/&;j!)!D>IBPB=!@=>!
!! BAcVPBP!GEDP!BAET=[D>K!TE?=\cA!d-!e&^&W@BGR@&^&-TV@&M&^&V?JRCRG&=G?!
!
>\BA[PBP!RE!>DQ=?=cA!E!d?QPB>V!U>V=!E!RG=VP@PHPc!K?AF=[D>c!I?=DA\E!=\Q>@!=\!DA?T>K?AFRD>K!I?=DA\A!U?J!;J!)!
,>?=OTPBVP!=!BAcVPBA!I?>RT>?AJ!
!
M>! &^&2?BGXICRSC&G&R@WSCR@&JB?HI?B@!)!!=\Q>@!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!P">&^&!@UGR&G&TQSCIG&AB@=RSC&h&R@UGR&AB@=RSC!)!!=\Q>@!!

!
/%53+$&*<53Z+"5"&,("43%$!"&,)*')9"(*23&')*-)%!3&!"<53!3&
&
"?ALPQ=BP! K>RI>@A?RD>^I>RG>QBP! BAcVPBP! D>VP! RP!c>KE! K?A@=T=! EBETA?! K>?P! BAQP@PB=S! I>Q?O=BA! BAcVPBP6!
I?PcA!G>DAd=VRD=c!EQVPT=cA!=!BA[=BE!K?A@BVP!?ARI>?PLPBP!RE!EBETA?!\>BA!BEcP?=[D=S!>\BADA!

!! ME&
!! YD!=!
!! YA>&&

=! >\BA[PBP! RE!>DQ=?=cA!E! d?QPB>V!U>V=! E!I?PTS>@B>c!K?AF=[D>c!I?=DA\E! =\Q>@! =\!DA?T>K?AFRD>K!I?=DA\A!U?J!
NJ$J!)!2A[=B!=!EQVPT=!K?A@BVP!)!BA[=B!K?A@BVPJ!
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+TE@=>!M8!@J>J>J6!#=UBVAD!;N!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3AK?PU6!(=RT>IA@!6!9<;WJ!!!!!!!!Mb!

(>DAd=VRD=!EQVPT=!?PD>BRT?EDd=VP!\A!I>RT>VPHP!K?ALPQ=BP!!
!! EBETA?!I>Q?O=BP!BAcVPBP!GEDA!BAET=[D>K!TE?=\cA&d-!e&^&W@BGR@&^&-TV@&M&^&V?JRCRG&& =G?& ^& ]?R@&

RTWCBGUVC&?]R@VC&YD&G&&
!! I>Q?O=BP!BAcVPBP!VAQB>K!I?>cPTA&d2Pe&^&]?R@&RTWCBGUVC&?]R@VC&YA>&
=\!DA?T>K?AFRD>K!I?=DA\A!U?J!NJ$J!)!2A[=B!=!EQVPT=!K?A@BVP!)!BA[=B!K?A@BVP!ETQ?LPB=!RE!I>KGAQGVPc!U?J!iJ!7VP?P!
\AOT=TP! I?=?>@B=S! =! DEGTE?B>)I>Q=VPRB=S! dVPG=BA! =! K?ALPQ=BA! )! iJ_J;J! "?A@=TPGVRD>! BARGVPLP! >Q=S! *@?P@U=! \A!
I?>Q>LPBVP!I>@!=@PBT=F=DAd=VRD=c!U?>VPQ=cA!.J;NJUJ!=!..J__J!
!
(>DAd=VRD=! EQVPT=! QP\AB=! E\! T=I>G>K=VE! K?ALPQ=BP6! I>Q?O=BE! =\K?ALPB>RT=6! D>PF=d=VPBT! =\K?ALPB>RT=6! BAVQ=OE!
Q=R=BE!=!BAVQPH=!U?>V!BA@\PcB=S!PTAZA6!>@?PLPB=!I>!\>BAcA!@AB=!RE!E!TAUG=d=!E!BARTAQDEY!
!

,)*')9"(*23^')*-)%!3&,("43%$!3&

*\BADA!K?ALPQBP!
[PRT=dP!!

2EcP?=[DA!>\BADA!
\>BP!=\!

DA?T>K?AFRD>K!
I?=DA\A!U?>V!NJ!$J!

%>\Q>GVPBA!
T=I>G>K=VA!
K?ALPQ=BA!!

&>Q?O=BA!=\K?ALPB>RT=!hcpj!!

7=BJ! !7ADRJ!!

$>& M&! 0! 99:<! :WN:!
^& YD! I>RT>VPHA!! I>RT>VPHA! I>RT>VPHA
^& YA! I>RT>VPHA! !I>RT>VPHA! I>RT>VPHA

,)*')9"(*23^')*-)%!3&,("43%$!3&
*\BADA!K?ALPQBP!

[PRT=dP!!
2EcP?=[DA!>\BADA!

\>BP!=\!
DA?T>K?AFRD>K!
I?=DA\A!U?>V!NJ!$J!

cADRJ!D)=K!!
2AVQ=OA!Q=R=BA!

hcj!!
2AVQPH=!U?>V!

BA@\PcB=S!PTAZA!

$>& M&! <6:! :6:!! ;!
^& YD! I>RT>VPH=! I>RT>VPHA! I>RT>VPH=
^& YA! I>RT>VPH=! I>RT>VPHA! I>RT>VPH=

!
(>DAd=VRD=!EQVPT=!K?A@BVP!\A!K?A@BVE!B>QP!K?ALPQ=BP!D>V>V!VP!>@?PLPB!>UG=D!=!QPG=[=BA!K?ALPQBP![PRT=dP!>\BADP!
.J!
!! EBETA?!I>Q?O=BP!BAcVPBP!I?ATPH=S!EI?AQB>)T?K>QA[D>!ERGEZB=S!=!RI>?TRD=S!RA@?ZAVA&d5'M^Me&^&V?JRCRG&

=G?E&A!D>VA!HP!RP!K?A@=T=!EBETA?!I>Q?O=BP!BAcVPBP!GEDP!>TQ>?PBP!\A!VAQB=!I?>cPT6!IETB=[DA!GEDA!#=QA!
h/&;j!)!D>IBPB=!@=>!)!]?R@&RTWCBGUVC&?]R@VC&M!

=\!DA?T>K?AFRD>K!I?=DA\A!U?J!NJ$J!)!2A[=B!=!EQVPT=!K?A@BVP!)!BA[=B!K?A@BVP6!@AB=!RE!E!BARTAQDEY!
!
)! "?ALPQ=BA! K>RI>@A?RDP)I>RG>QBP! BAcVPBP6! D>VA! HP! RP! K?A@=T=! EBETA?! \>BP! BEcP?=[DP! >\BADP! ;! =!

D>V>V!VP!>@?PLPB!>UG=D!=!QPG=[=BA!K?ALPQBP![PRT=dP!>\BADP!.J!=\!K?AF=[D>K!@=VPGA!&GABA!G=RT!U?J!NJ$J!2A[=B!=!EQVPT=!
K?A@BVP!)!BA[=B!K?A@BVP!IGAB=?ABA!VP!DA>!K?ALPQ=BA!RA!\AVP@B=[D=c!PGPcPBT>c!BA@RT?POB=dP!E!@=cPB\=V=!d=VPG>K!
K?A@=Q>K! @=VPGA! K?ALPQBP! [PRT=dPJ! 0GPcPBT! BA@RT?POB=dP! RGEZ=! DA>! >DQ=?! =! >UVP@=BVAQA! RA@?ZAVP! =RI>@6! A! TP!
RA@?ZAVP![=BP!B=\!?A\G=[=T=S!Q>GEcPBA!RA!@>\Q>GVPB=c!@VPGATB>RT=cA!=!VAQB=!I?>RT>?!D>V=![=BP!IVPOA[DP!=!\PGPBP!
I>Q?O=BPJ!

)!0GPcPBT!\AVP@B=[DP!BA@RT?POB=dP6!R!BAVcABVP!;b<6<!c!RQ>VP!@EZ=BP6!c>?A!RP!K?A@=T=!BA!>UAQP\B>c!
K?ALPQB>c! I?AQdEJ!'QGA[PBVP! I?=\PcB=S! ?A\G=[=T=S! Q>GEcPBA! RA! @>\Q>GVPB=c! @VPGATB>RT=cA! =RI>@! PGPcPBTA!
BA@RT?POB=dP!BP!RcAT?A!RP!>@RTEIABVPc!>@!>UAQP\B>K!K?ALPQB>K!I?AQdAJ!
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RDGA@E!R![GABD>c!;NNJ!>Q=S!*@?P@U=J!

)! '! >DQ=?E! I>Q?O=BP! BAcVPBP! IVPOA[DP! I>Q?O=BP! BA! I>TP\E! >@! KGAQB>K! EGA\A! E! M?>@>K?A@=G=OTP!
]'GVAB=D^!@>!'G=dP!+QJ!.QABA6!>U>RT?AB>!E\!'G=dE!#=QA!c>KEHP!VP!E?PLPBVP!@=VPGA!BAQP@PBP!IVPOA[DP!I>Q?O=BP!
E?PLPB=c!\AT?AQGVPB=c!I>Q?O=BAcA6!B=RD=c!\PGPB=G>c!=G=!I>IG>[PBVPc!T=IRD=c!PGPcPBT=cA!E\!>\PGVPBVAQABVP!E!
RDGA@E!R![GABD>c!;N:J!>Q=S!*@?P@U=!
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/%53+ $ & ') *+"%- 5"! 5" & <"!5 $i & <)!+";! $i & '(3!)* $% $i &
!"9*+(3Z! $:" &
!
&>RTAQGVABVP!cABV=S!c>BTAZB=S!I?PB>R=Q=S!BA@RT?POB=dA!c>KEHP!VP!EBETA?!I>Q?O=BP!BAcVPBP!
!! JSCX@UVC&J?QBXGRCE&
!
>\BA[PBA! VP! >DQ=?>c! E! d?QPB>V! U>V=! E! RG=VP@PHPc! K?AF=[D>c! I?=DA\E! =\Q>@! =\! DA?T>K?AFRD>K! I?=DA\A! U?J! ;J!
,>?=OTPBVP!=!BAcVPBA!I?>RT>?AJ!

&
M>&^&2?BGXICRSC&G&R@WSCR@&JB?HI?B@!)!!=\Q>@!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!P">&!@UGR&G&TQSCIG&AB@=RSC&h&R@UGR&AB@=RSC!)!!=\Q>@!

!

&
/%53+$&')*+"%-5"!5"&<"!5$i&<)!+";!$i&'(3!)*$%$i&!"9*+(3Z!$:"&
&&
&>RTAQGVABVP! cABV=S! c>BTAZB=S! I?PB>R=Q=S! BA@RT?POB=dA! c>KEHP! VP! EBETA?! I>Q?O=BP! BAcVPBP! IVPOA[DP!
I>Q?O=BP6!A!I?PcA!G>DAd=VRD=c!EQVPT=cA!=!BA[=BE!K?A@BVP!?ARI>?PLPBP!RE!EBETA?!]?R@&RTWCBGUVC&?]R@VC!

!! _@&
=!>\BA[PBA!VP!>DQ=?>c!E!d?QPB>V!U>V=!E!I?PTS>@B>c!K?AF=[D>c!I?=DA\E!=\Q>@!=\!DA?T>K?AFRD>K!I?=DA\A!U?J!NJ$J!
2A[=B!=!EQVPT=!K?A@BVP!)!BA[=B!K?A@BVPJ!

&
(>DAd=VRD=!EQVPT=!\A!I>RTAQE!cABV=S!c>BTAZB=S!I?PB>R=Q=S!BA@RT?POB=dAY!!

!! /RTI@B&J?QBXGRC&R@WSCRC&JSCX@UVC&J?QBXGRC&h&]?RC&RTWCBGUVC&?]R@VC&_@&
=\!DA?T>K?AFRD>K!I?=DA\A!U?J!NJ$J!)!2A[=B!=!EQVPT=!K?A@BVP!)!BA[=B!K?A@BVPJ6!@AB=!E!BARTAQDEY!!

)!'BETA?! >UESQATA!&GABA6! RAc>!BA!@=VPGE! IVPOA[D=S! I>Q?O=BA! E\! I>TP\! >UAGB=S! I?>[PGVA! K?ALPQ=BA! E!
'G=d=! #=QA6! =RDGVE[=Q>! BAD>B! =\K?A@BVP! IEB>K! I?>F=GA! IGAB=?AB>K! I?>O=?PBVA! ]?=QP^6! c>KEHP! VP! I>RTAQGVABVP!
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cABV=S! c>BTAZB=S! I?PB>R=Q=S! BA@RT?POB=dA! hBA@RT?POB=dP! E\! K?ALPQ=BP! D>VP! F>?c=?AVE! I?>[PGVP! 'G=dP! #=QA!
I?PcA!IEGRD>c!ADQAT>?=VE!QP\ABP!\A!I>RG>QBP!RA@?ZAVP!K?ALPQ=BAj!REDGA@B>!RQPEDEIB=c!>@?P@UAcA!>Q>KA!
&GABA!=!I?PcA!I>RPUB>V!*@GEd=!K?A@A!&EGPJ!

)!7>BTAZBP!I?PB>R=QP!BA@RT?POB=dP!c>?AVE!U=T=!K>T>QP!D>BRT?EDd=VP!=!VP@B>>U?A\B>K!@=\AVBA!=!RQ>V=c!
I>RTAQGVABVPc! BP! Rc=VE! EK?>ZAQAT=! R=KE?B>RT! RQ=S! Q=@>QA! I?>cPTA! TP! c>?AVE! >R=KE?AT=! BPRcPTAB! I?>GA\!
=BTP?QPBTB=S!Q>\=GAJ!

)! 2A! IVPOA[D>V! I>Q?O=B=! c>KEHP! VP! I>RTAQGVABVP! cABV=S! c>BTAZB>! I?PB>R=Q=S! BA@RT?POB=dA! I?PcA!
RGVP@PH=c!EQVPT=cAY&

)!BA@RT?POB=dP!RP!=\Q>@P!DA>!=\@Q>VPBP!TG>d?TBP!I>Q?O=BP!EDEIBP!Q=R=BP!@>!N6<!c!cVP?PB>!>@!BAVB=ZP!
D>TP!D>BA[B>!E?PLPB>K!TP?PBA!@>!Q?SA!BA@RT?POB=dP!R!T=cP!@A!BP!I?PGA\P!Q=R=BE!I?QP!PTAZP!I>RT>VPH=S!
K?ALPQ=BA!E\!D>VP!RP!I>RTAQGVAVE6!!
)!cADR=cAGBA!I>Q?O=BA!=\B>R=!_:6<!cp6!!
)!c=B=cAGBA!E@AGVPB>RT!>@!I?>[PGVA!=\B>R=!W6<!c6!!
)!c=B=cAGBA!E@AGVPB>RT!>@!?EUA!D>GB=DA!'G=dP!#=QA!=\B>R=!96<!c6!
)!>UG=D>QABVP!D?>QA!RP!I>RPUB>!BP!I?>I=REVPJ&

&
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!

)!'BETA?!>UESQATA!&GABA!BAGA\=! RP!I?PcA!&?AQ=GB=DE!>!BA[=BE! =!EQVPT=cA!>UAQGVABVA! R=KE?B>K! T=VPDA!
ZPGVP\B=[D>K! I?>cPTA! h22! ;__`<a6! ;__`<a6! ;NN`<a6! ;N`;<! =! :W`;9j! D>G>@Q>?RD>! I>@?E[VP! ZPGVP\B=[D>K!
D>G>@Q>?A! &EGA! DA>! =! =B@ERT?=VRD=! D>G>R=VPD! \A! M?>@>K?A@=G=OTP! ]'GVAB=D^! D>V=! RP! >@QAVA! =\! ZPGVP\B=[D>K!
D>G>@Q>?A!&EGAJ!

)!*Q=c!&GAB>c! RP! ETQ?LEVP! \A@?ZAQABVP! E! I?>RT>?E6! ?PD>BRT?EDd=VA! =! I?>@EGVPBVP! T?ARP! =B@ERT?=VRD>K!
D>G>R=VPDA!ZPGVPZB=[D=!D>G>@Q>?!&EGA!)!M?>@>K?A@=G=OTP!]'GVAB=D^!D>VA!U=!RP!?PDT=F=d=?AB=c!PGPcPBT=cA!E!B>Q>V!
T?AR=!c>KGA!D>?=RT=T=!=!\A!TE?=RT=[D=!T?AcQAV!=G=!>@K>QA?AVEH=!D>G>T?A[B=!I?=VPQ>\J!

)! 4?ARA! =B@ERT?=VRD>K! D>G>R=VPDA! ZPGVP\B=[D=! D>G>@Q>?! &EGA! )! M?>@>K?A@=G=OTP! ]'GVAB=D^! IGAB=?ABA! VP!
EBETA?!D>?=@>?A!I?>cPTB=dA!DA>!VP@B>D>G>R=VP[BA!>@K>QA?AVEH=S!I>GEcVP?A!GED>QAJ!!

)! 'DEIBA! O=?=BA! D>?=@>?A! T?ARP! =B@ERT?=VRD>K! D>G>R=VPDA! ZPGVP\B=[D=! D>G>@Q>?! &EGA! )M?>@>K?A@=G=OTP!
]'GVAB=D^!&GAB>c!RP!ETQ?LEVP!BA!_6N!cJ!!

)!*Q=c!&GAB>c!IGAB=?ABA!VP!?PD>BRT?EDd=VA!D>G>@Q>?RD>K!I>@?E[VA!ZPGVP\B=[D>K!D>G>@Q>?A!&EGA!DA>!
\AKGAQB>K!IETB=[D>K!D>G>@Q>?AJ!

)!&>Q?O=BA!BAcVPBP!ZPGVP\B=[D=!D>G>@Q>?!h3,j!>Q=c!&GAB>c!VP!ETQ?LPBA!\A!?PD>BRT?EDd=VE!I>RT>VPHPK!
D>G>@Q>?RD>K!I>@?E[VA!ZPGVP\B=[D>K!D>G>@Q>?A!&EGAJ!&?=DA\!ZPGVP\B=[D=S!I?=VPcB>!>TI?PcB=S!D>G>RVPDA!@AB!VP!
E!K?AF=[D>c!@=VPGE!&GABA6!DA?T>K?AFRD=!I?=DA\!U?J!9J;J!)!&?>cPTBA6!EG=[BA!=!D>cEBAGBA!=BF?ART?EDTE?BA!c?PZA!)!
I?>cPT!=!RcAT?A!RP!BA[PGB=cJ!

)! 7=D?>G>DAd=VA! I?>cPTBP! ZPGVP\B=[DP! I>Q?O=BP! ETQ?LEVP! RP! E! I>RTEIDE! =\@AQABVA! ADATA! D>V=cA! RP!
>@>U?AQA!K?ALPBP!=`=G=!G>DAd=VRDP!@>\Q>GP6!DA@A!HP!RP!ETQ?@=T=!D>BA[B=!>UG=D!=!QPG=[=BA!K?ALPQBP![PRT=dP!>\BADP!
...J! \A! TE! I?>cPTBE! I>Q?O=BE6! I?=! [PcE! >BA! c>ZP! >@RTEI=T=! >@! IGAB=?ABP! I>Q?O=BP! @ABP! E! DA?T>K?AFRD=c!
I?=DA\=cA!&GABA!h\U>K!TPSB=[D>)TPSB>G>OD=S!\ASTVPQA6!RTABVA!E!I?>RT>?E6!=c>Q=BRD>)I?AQB=S!>@B>RA!=!RGJjJ!

)!&GAB>c!VP!>@?PLPBA!K?AB=dA!\>BP!ETVPdAVA! ?A\Q>VA!ZPGVP\B=[D>K!I?>cPTA!D>VA!>UESQAHA!I>Q?O=BP! =!
T>Y!I>Q?O=BE!BAc=VPBVPBE!\A!ZPGVP\B=[D=!D>G>@Q>?!h3,j6!I>Q?O=BE!BAc=VPBVPBE!\A!VAQB=!I?>cPT!h,Nj6!I>Q?O=BE!
BAc=VPBVPBE! \A! KA?AZE! h"j! TP! @=>! I?>@EZPB>K! \AOT=TB>K! D>?=@>?A! ,>G>@Q>?RDP! EG=dP! =\cPLE! BAcVPBP!
ZPGVP\B=[D=! D>G>@Q>?! h3,j! =! BAcVPBP! \AOT=TBP! \PGPBP! I>Q?O=BP! h3;j! =! \AOT=TB=! D>?=@>?! I?>cPTB=dP! =\cPLE!
I>Q?O=BA!BAc=VPBVPB=S! \A! ZPGVP\B=[D=! D>G>@Q>?! h3,j! =! KA?AZE! h"jJ!#PAG=\Ad=VA!IGABRD=S! RA@?ZAVA!EQVPTEVP! RP!
I?PTS>@B>c! D>cEB=DAd=V>c! R! BA@GPZB=c! VAQB>I?AQB=c! T=VPG=cA! =! =BRT=TEd=VAcA! RA! \A@AH>c! I?P=RI=T=QABVA!
ETVPdAVA!IGAB=?AB>K!\ASQATA!E!I?>RT>?E!E!>@B>RE!BA!ZPGVP\B=[D=!I?>cPTJ!

)! &>T?PUBE! ?PD>BRT?EDd=VE! I>RT>VPHPK! =B@ERT?=VRD>K! D>G>R=VPDA! \A! M?>@>K?A@=G=OTP! ]'GVAB=D^! =!
D>G>@Q>?RD>K! I>@?E[VA! ZPGVP\B=[D>K! D>G>@Q>?A! &EGA! =\QPRT=! I?PcA! TPSB=[D=c! RTAB@A?@=cA6! \AD>BRD>V!
?PKEGAT=Q=!=!I>RPUB=c!TPSB=[D=c!EQVPT=cA!BA@GPZB>K!VAQB>I?AQB>K!T=VPGAJ!!

)!XPGVP\B[DE!=BF?ART?EDTE?E!T?PUA!>@?ZAQAT=6!?PD>BRT?E=?AT=!=!K?A@=T=!E!RDGA@E!RA!3AD>B>c!>!ZPGVP\B=d=!
h22! aN`;_6! ;Nb`;_j6! 3AD>BE! >! R=KE?B>RT=! =! =BTP?>IP?AU=GB>RT=! ZPGVP\B=[D>K! RERTAQA! h22! b9`;_6! ;b`;:6!
;;<`;:j6! &?AQ=GB=DE! >! TPSB=[D=c! EQVPT=cA! \A! R=KE?B>RT! ZPGVP\B=[D>K! I?>cPTA! D>V=cA! c>?AVE! E@>Q>GVAQAT=!
ZPGVP\B=[DP!I?EKP! h22!;9b`<bj6!&?AQ=GB=DE!>! TPSB=[D=c!EQVPT=cA!\A! R=KE?B>RT!ZPGVP\B=[D>K!I?>cPTA!D>V=cA!
c>?AVE! E@>Q>GVAQAT=! =B@ERT?=VRD=! =! @?EK=! D>G>R=VPd=! D>V=! B=RE! VAQB>! @>U?>! E! >IH>V! EI>?AU=! h22! aa`;;j6!
&?AQ=GB=D! >! EQVPT=cA! \A! >@?PL=QABVP! D?=ZABVA! ZPGVP\B=[DP! I?EKP! =! @?EK=S! I?>cPTB=dA! h22! ;;;`9<;:j6!
&?AQ=GB=DE!>!BA[=BE!>R=KE?AQABVA!I?>cPTA!BA!ZPGVP\B=[D>)dPRT>QB=c!I?=VPGA\=cA!=!IVPOA[D=c!I?=VPGA\=cA!I?PD>!
I?EKP!h22!;;;`;:j!=!RQ=c!I>@\AD>BRD=c!ADT=cA!=!I?AQ=GB=d=cAJ!



/(0"!$*+$12$&'-"!&/(343!5"&&6($%"7&& & & &&&&&&&&&&!":(+&'($539-),"&#"&')!)%!/&5"%!/&("*'("%/&

& &&&&&&S a ž e t a k   z a   j a v n o s t 

+TE@=>!M8!@J>J>J6!#=UBVAD!;N!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3AK?PU6!(=RT>IA@!6!9<;WJ!!!!!!!!ON!

/%53+$&*<53Z+"5"&,("43%$!"&;3-53#!$12),&2)-)9%)("&^&d#2e!
!
"?ALPQ=BP!=!D>G>@Q>?RD>!I>@?E[VP!ZPGVP\B=[D>K!D>G>@Q>?A!&EGA!D>VP!RP!I?PcA!>@?P@UAcA!>Q>K!&GABA!c>KE!
RP!?PD>BRT?E=?AT=!EBETA?!I>Q?O=BP!BAcVPBP!
!! ZPGVP\B=[D=!D>G>@Q>?!d#2eE!
>\BA[PBA! VP! >DQ=?>c! E! d?QPB>V! U>V=! E! RG=VP@PHPc! K?AF=[D>c! I?=DA\E! =\Q>@! =\! DA?T>K?AFRD>K! I?=DA\A! U?J! ;J!
,>?=OTPBVP!=!BAcVPBA!I?>RT>?AJ!
!
M>&^&2?BGXICRSC&G&R@WSCR@&JB?HI?B@!)!!=\Q>@!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!P">&^&!@UGR&G&TQSCIG&AB@=RSC&h&R@UGR&AB@=RSC!)!!=\Q>@!

&
!
/%53+$&/%53+$&*<53Z+"5"&,("43%$!"&;3-53#!$12),&2)-)9%)("&^&d#2e!
!
"?ALPQ=BP!BAcVPBP!ZPGVP\B=[D=!D>G>@Q>?!D>VP!RP!c>KE!?PD>BRT?E=?AT=!EBETA?!K>?P!BAQP@PBP!I>Q?O=BP!BAcVPBP!
I?PcA! G>DAd=VRD=c! EQVPT=cA! =! BA[=BE! K?A@BVP! ?ARI>?PLPBA! VP! EBETA?! VP@BP! dVPG=BP! D>VA! RP! RART>V=! >@! T?=!
I>@dVPG=BP!=!T>Y!!

!! ]?R@&RTWCBGUVC&?]R@VC&P@&^&R@=]CWRG&AB@=GQG&=G?E&&
!! ]?R@&RTWCBGUVC&?]R@VC&PD&^&J?=]CWRG&AB@=GQG&=G?&G&&
!! ]?R@&fCFSC]RGUVGc&JBGSCWR?&?IJBCWRGc&V?F?HGSCV@&

=!>\BA[PBA!VP!>DQ=?>c!E!d?QPB>V!U>V=!E!I?PTS>@B>c!K?AF=[D>c!I?=DA\E!=\Q>@!=\!DA?T>K?AFRD>K!I?=DA\A!U?J!NJ$J!
2A[=B!=!EQVPT=!K?A@BVP!)!BA[=B!K?A@BVPJ!
"?ALPQ=BP! ZPGVP\B=[D>K! D>G>@Q>?A! D>VP! HP! RP! ?PD>BRT?E=?AT=! EBETA?! \>BA! \ASQATA! BEcP?=[D=S! >\BADA! NA! )!
BA@\PcB=!K?A@=Q=!@=>! =!NU!)!I>@\PcB=!K?A@=Q=!@=>!>Q>K![GABDA!I>@=VPGVPBP!RE!E!@=VPGE! G>DAd=VRD=S!EQVPTA!BA!
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I>@\PcB=! =! BA@\PcB=! K?A@=Q=! @=>! K?ALPQBP! [PRT=dP6! R! T=cP! @A! I>@\PcB=! @=>! K?ALPQ=BA! T?PUA! U=T=! I>TIEB>!
ED>IAB! =!c>ZP! U=T=! RcVPOTPB! BA! RAc>V! K?AB=d=! K?ALPQ=BRDP! [PRT=dP6! A! BA@\PcB=! @=>! K?ALPQ=BA! >K?AB=[PB! VP!
K?ALPQB=c!I?AQd=cAJ!
!
(>DAd=VRD=!EQVPT=!?PD>BRT?EDd=VP!\A!I>RT>VPHP!K?ALPQ=BP!!
!! EBETA?! I>Q?O=BP! BAcVPBP! ZPGVP\B=[D=! D>G>@Q>?! d#2e& ^& ]?R@& RTWCBGUVGc& ?]R@V@& P@& ^& R@=]CWRG&

AB@=GQG&=G?E&PD&^&J?=]CWRG&AB@=GQG&=G?&G&]?RC&fCFSC]RGUVGc&JBGSCWR?&?IJBCWRGc&V?F?HGSCV@&&

=\! DA?T>K?AFRD>K! I?=DA\A! N$J6! ETQ?LPB=! RE! I>KGAQGVPc! U?J! iJ! 7VP?P! \AOT=TP! I?=?>@B=S! =! DEGTE?B>)
I>Q=VPRB=S! dVPG=BA! =! K?ALPQ=BA! )! iJ_J;J! "?A@=TPGVRD>! BARGVPLP! I>@! =@PBT=F=DAd=VRD=c! U?>VPQ=cA! ..J;aJ6! ..J9<J6!
..J99J!=!..J_:A!TP!RTAQD>c!_J!=!NJ![GABDA!;;<J!>Q=S!*@?P@U=!\A!I?>Q>LPBVPJ!
&
(>DAd=VRD=! EQVPT=! QP\AB=! E\! T=I>G>K=VE! K?ALPQ=BP6! I>Q?O=BE! =\K?ALPB>RT=6! D>PF=d=VPBT! =\K?ALPB>RT=6! BAVQ=OE!
Q=R=BE! =!BAVQPH=!U?>V!BA@\PcB=S! =!I>@\PcB=S!PTAZA6!>@?PLPB=!I>!\>BAcA! =\!I?PTS>@B>K!RTAQDA!>Q>K![GABDA!
@AB=!RE!E!TAUG=d=!E!BARTAQDEY!
!
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*\BADA!
K?ALPQBP![PRT=dP!!

2EcP?=[DA!>\BADA!\>BP!=\!
DA?T>K?AFRD>K!I?=DA\A!U?>V!

NJ!$J!!

%>\Q>GVPBA!
T=I>G>K=VA!
K?ALPQ=BA!!

&>Q?O=BA!=\K?ALPB>RT=!hcpj!!

7=BJ! !7ADRJ!

$$$>!
P@&^&R@=]CWRG&AB@=GQG&=G? "! NN<<! :aW:
PD&^&J?=]CWRG&AB@=GQG&=G? "! )!! b_:!
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*\BADA!
K?ALPQBP![PRT=dP!!

2EcP?=[DA!>\BADA!\>BP!=\!
DA?T>K?AFRD>K!I?=DA\A!U?>V!

NJ!$J!!
cADRJ!D)=K!!

2AVQ=OA!Q=R=BA!
hcj!!

2AVQPH=!U?>V!
PTAZA!!

$$$>!
P@&^&R@=]CWRG&AB@=GQG&=G?! <69:! ;<! 9!
PD&^&J?=]CWRG&AB@=GQG&=G?! <6<_:! )! ;!

&
(>DAd=VRD=!EQVPT=!?PD>BRT?EDd=VP!\A!K?A@BVE!B>QP!K?ALPQ=BPY!!
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