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Na temelju¢lanka 39. Statuta Grada Pula-Pola (“Sluzbene ndv@Brada Pule broj
7/09, 16/09 i 12/11), Gradsko e Grada Pule na sjednici odrzanoj dana 2013.
godine donosi

STRATEGIJU
GOSPODARSKOG RAZVOJA GRADA PULE

Clanak 1.

Donosi se Strategija gospodarskog razvoja grada, Roja je sastavni dio ovog akta.

Clanak 2.

Strategija gospodarskog razvoja grada Pule stugaagu danom donoSenja.

Klasa: 302-01/11-01/1
Urbroj:
Pula,

GRADSKO VIJE CE GRADA PULE

PREDSJEDNIK
Denis Martinéié



OBRAZLOZENJE
I. PRAVNI TEMELJ

Pravni temelj za donoSenje Strategije gospodarsapgoja grada Pule jdanak 61.
Statuta Grada Pula — Pola (,Sluzbene novine* GRada br. 7/09, 16/09 i 12/11) i Strategija
razvoja grada Pule donesena aktom Gradskogavifgrada Pule na sjednici odrzanoj 27.
sijecnja 2011. godine, Klasa:302-01/11-01/1, Urbroj:206801-02-02-0267-11-2.

[I. OSNOVNA PITANJA | PRIKAZ STANJA KOJE SE URE DUJE AKTOM

Gradsko vijée Grada Pule donijelo je Strategiju razvoja gradle Roja je bazirana na
tri dugoraina strateska cilja: 1. Odrzivi razvoj¢uvanje i optimalna alokacija resursa, 2.
UspjesSno gospodarstvo i 3. Visoka kvaliteta uskzgatanovnistvo.

Iz definiranih strateskih ciljeva proizaSlo je dsen strateSkih razvojnih prioriteta:

. Jaati i razvijati ljudske resurse;

. J&anje identiteta grada, razvoj pulskog zaljeva ipnadenje starogradske jezgre;

. Sustavno izrdivati, provoditi i pratiti prostorne planove;

. Razvijati gospodarstvo temeljeno na znanju i nosehmologijama,;

. Bolje valorizirati kulturne resurse i atrakcije tasiti ih u funkciju turisttkog i
ukupnog razvoja;

. Poticati realizaciju kapitalnih infrastrukturnihgpekata,

. lzgraditi grad visoke druStvene odgovornosti i gdoe osjetljivosti.
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Jedna od mjera za realizaciju strateSkog digpjeSno gospodarstvb strateSkog
prioriteta Razvijati gospodarstvo temeljeno na znanju i notehmologijama je donosenje
Strategije gospodarskog razvoja grada Pule.

U vezi s navedenim, Gradafe@nik Grada Pule je 03. kolovoza 2011. godine,
Odlukom o izradi Strategije gospodarskog razvogdgrPule (u daljnjem tekstu Strategija),
Klasa:302-01/11-01/1, Urbroj:2168/01-01-02-01-02d76 izradu predmetne Strategije
povjerio Odjelu za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo kkovi¢* pri SveltiliStu Jurja Dobrile u
Puli, koji je nositelj projekta izrade Strategi[@oneseno je i RjeSenje o imenovatjanova
radne grupe za izradu Strategije gospodarskog jaay@ada Pule, Klasa: 302-01/11-01/1,
Urbroj:2168/01-01-02-01-0267-11-10 od 27. rujnaRQjodine, te izmjena istog RjeSenja 06.
veljate 2013. godine, a kojim je imenovana radna gruperaalu Strategije, sastavljena od
procelnika upravnih tijela Grada Pule i predstavnika:

— SveuiliSta Jurja Dobrile, OET ,Dr. Mijo Mirkow",

- Hrvatske gospodarske komore, ZK Pula,

— Obrtnicke komore Istre, UdruZenja obrtnika Pula,

— Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje, Pédeusluzbe Pula,
— Pulskog centra za poduzetnistvo,

— Istarske razvojne agencije,

— Turisticke zajednice grada Pule.

Pod mentorstvom izdivaca Strategije, tijekom 2012. i 2013. godine odrzanetri
radionice na kojima su prisustvovalanovi radne grupe.



Strategija gospodarskog razvoja grada Pule, sagt@d sljedgh 5 poglavlja:
1. Na putu prema modernom, europskom, gradu konkungnitmruStveno odgovornog
gospodarstva;
Analizacimbenika gospodarskog razvoja grada Pule;
StrateSki pravci gospodarskog razvoja grada Puleazdoblije od 2013. do 2018.
godine;
4. Prognoza gospodarskih kretanja za grad Pulu u bdjpdod 2013. do 2018. godine;
5. Provedba strategije gospodarskog razvoja grada Pule
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Samo prvo poglavlje predstavlja uvodni dio Strgeedkoje elaborira razloge izrade
Strategije i daje uvodnu rijeo samom sadrzaju Strategije.

Drugo poglavlje predstavlja analizu gospodarskitsursa Pule, prije svega
stanovnistva, kvocijent pozicijsku analizu, analpaduzetnike baze grada Pule u razdoblju
od 2007. do 2011. godine, ulogu klastera u gospédan razvoju, brodogradnje, analizu
turistickog prometa u gradu Puli i analizu rezultata améeja poduzetnika i obrtnika.

Trece poglavlje predstavlja sredisnji dio Strategijekwiru kojega je definirana vizija,
strateski ciljevi, prioritetna podéja djelovanja i mjere.

Vizija grada Pule definirana je kao:

“Pula je moderan, europski, grad konkurentnog i dstveno odgovornog
gospodarstva’

Navedena vizija ostvaruje se kroz tri strateSka:cil

1. Razvoj ljudskih potencijala i poduzeke infrastrukture;
2. Razvoj poduzetnistva;

3. Pula — turistéka destinacija izvrsnosti.

Svaki od tri strateSka cilja razvoja gospodarstaaien je na prioritete i mjere, dok
pojedine mjere obuh¥aju odgovarajée projekte u kojima je definiran cilj, sadrzaj, itek,
trajanje, okvirna vrijednost, mogun&’ini (izvori) financiranja, ¢éekivani rezultati i faze u
kojima se projekti nalaze. Sva tri strateSka cigstoje se od 8 prioriteta, 36 mjera i 107
razraienih projekata.

StrateSki ciljrazvoja ljudskih potencijala i poduzetke infrastruktureobuhvaa 3
prioriteta koji se provode kroz 18 mjera i BZraiena projekta.

StrateSki ciljrazvoja poduzetniStv@buhva&a 2 prioriteta, 10 mjera i 21 razen
projekt kojimace se nastojati razviti malo i srednje poduzetnig®ontenzivnije ukljditi
velike poduzetnike u gospodarski razvoj grada.

StratesSki ciljPula- turisticka destinacija izvrsnostikljucuje 3 prioriteta, 8 mjera i 24
razraiena projekta kojimate se nastojati determinirati Pula kao tudisii destinacija
izvrsnosti.

Cetvrto poglavlje bavi se prognozom gospodarskittakija za Pulu u razdoblju od
2013. do 2018. godine, ptiemu su u obzir uzete sve relevantne druStveno eksk®



varijable i planirani projekti na osno¥ega su ututena tri razvoja scenarija: optimi&n,
realan i pesimistan.

Peto poglavlje definira provedbu strategije gospskiag razvoja grada Pule.

Slijedom navedenog, predlaze se donosSenje predroetioge.

[ll. PROCJENA POTREBNIH FINANCIJSKIH SREDSTAVA ZA P ROVEDBU
AKTA

Za realizaciju navedene Odluke, odnosno z&gplg izrade Strategije gospodarskog

razvoja grada Pule, planirana su sredstva u fuataGrada Pule, na poziciji Upravnog odjela
za financije i opu upravu R0081.02 u iznosu od 80.000,00 kuna.

Akt pripremo:
Igor Fabris
Voditelj odsjeka za protain i gospodarstvo

P.O. GRADONACELNIKA
Vesna Saj¢, mag.oec.
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Na putu prema modernom, europskom, gradu konkurentnog i drustveno odgovornog gospodarstva

1. Na putu prema modernom, europskom, gradu konkurentnog i

drustveno odgovornog gospodarstva

StrateSko planiranje proces je osmi$ljavanja nacina angaziranja oskudnih resursa u
uvjetima sve dinamiCnijih drustveno ekonomskih promjena pri ¢emu je naglasak
stavljen na dugorocnost procesa. PolaziSte strateSkog planiranja jest analiza internog
i eksternog okruzenja objekta promatranja Cime se dobiva osnova za utvrdivanje

strateskih pravaca razvoja.

Izrada Strategije gospodarskog razvoja grada Pule predvidena je u okviru usvojene
Strategije razvoja grada Pule kao jedna od mjera kojom Ce se utvrditi strateSko
usmjerenje gospodarstva grada Pule. PolaziSte procesa strateSkog promi$ljanja
sadrZzano je u analizi stanja raspolozivih gospodarskih resursa u okviru kojeg su
analizirana obiljeZja i kretanje stanovniStva, poduzetniCke baze grada te ostalih

relevantnih ¢imbenika gospodarskog razvoja.

SrediSnji dio Strategije gospodarskog razvoja grada Pule za razdoblje od 2013. do
2018. obraden je u treéem poglavlju u okviru kojega je definirana vizija, strateski
ciljevi, prioritetna podrucja djelovanja i mjere. Na putu prema modernom, europskom,
gradu konkurentnog i druStveno odgovornog gospodarstva nositelji gospodarskih
aktivnosti te institucije involvirane u gospodarski razvoj grada raditi e na realizaciji tri
strateSka razvojna cilja koja obuhvacaju osam prioritetnin podruc¢ja djelovanja s
ukupno 36 mjera. U oblikovanju strateSkog opredjeljenja gospodarskog razvoja grada
Pule, uz znanstveno istraZivackim tim Odjela za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo
Mirkovic®, zna€ajan doprinos dali su ¢lanovi radne grupe te predstavnici odredenih
znacajnih gospodarskih subjekata sa sjedistem na podrucju grada. Kvalitativan
odskok u odnosu na standardni pristup izradi strateSkih dokumenata ovog tipa
sadrzan je u formiranju baze projekata i elaboraciji svakog projekta ponaosob.
Naime, Strategijom gospodarskog razvoja grada Pule obuhvaceno je ukupno 107
projekata realizacijom kojih se mozZe stanovnicima grada Pule omoguciti povecanje

materijalne osnove koja ¢e znacajno doprinijeti ostvarenju viSe razine kvalitete Zivota.
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2. Analiza ¢imbenika gospodarskog razvoja grada Pule

2.1. Stanovnistvo

Stanovnistvo je temeljni Cimbenik gospodarskog razvoja i osnovna dugoro€na
determinanta ponude rada. Cimbenici koji djeluju na razvoj stanovnistva mogu se
svesti na: demografske, gospodarske, politicke, drustvene (vjera, kultura, ...). Njihovo
djelovanje na veli€inu i strukturu stanovniStva je kratkoro¢no, dugorocno i ciklicno —
periodicno. Bitne odrednice za pracenje ukupnog broja stanovnika su njegovo

prirodno i mehanicko kretanje.

2.1.1. Ukupan broj stanovnika

Ukupan broj stanovnika, prva je i osnovna veli€ina koju dobivamo iz popisa
stanovniStva. Medutim, popis stanovniStva obavlja se svakih deset godina i to u
kriti€hom trenutku popisa ( ,kriticni trenutak popisa“ na dan 31. oZujak). S obzirom da
su pokazatelji o broju i strukturi stanovniStva neophodni gotovo svakodnevno, u tu
svrhu potrebno je koristiti i druge izvore informacija. U istrazivanju su se uz popis
stanovniStva, Koristili pokazatelji Policijske uprave istarske, Drzavnog zavoda za
zdravstveno osiguranje i Ureda drzavne uprave u gradu Puli. Prema podacima
Drzavnog zavoda za statistiku u Puli je po popisu stanovnistva iz 2011. godine
ukupan broj stanovnika iznosio 57.765 stanovnika, dok je taj broj u 2001. godini bio
58.469 stanovnika.! Uz ukupan broj stanovnika u popisu je prikazan i ukupan broj
popisanih koji u Puli 2011. godine iznosi 59.286 stanovnika, a 2001. godine 58.594
stanovnika. Analizom ukupnog broja stanovnistva utvrdeno je da je 2011. godine bilo

2,06 % stanovnika manje u odnosu na 2001. godinu (Tablica 1).

! Popisane osobe su one za koje je ispunjena popisnica. Moglo se dogoditi da je ista osoba u prvim rezultatima
prikazana dvaput, tj. u jednom je naselju popisana kao stalni stanovnik, a u drugome kao privremeno prisutna
osoba (npr. student). Ta ¢e dvostrukost biti eliminirana u kona¢nim rezultatima nakon obrade podataka.
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Tablica 1: Broj stanovnika i kucanstava u gradu Puli u 2001. i 2011. godini

. Ukupno popisane Ukupan broj Ukupan broj Privatna
Godina . " ,
osobe stanovnika kucanstava kucanstva
2001. 58.594 58.469 21.517 21.505
2011. 59.286 57.765 22.933 22.908

Izvor: Popis 2001. DZS, Zagreb 2001., str. 143 i Popis 2011. DZS, Zagreb 2011. str. 145.

Ukoliko usporedimo ukupan broj popisanih osoba 2011. godine sa 2001. godinom

dobivamo porast od 1,00 %.

Ukupan broj stanovnika grada Pule prema podacima Ureda drzavne uprave
31.12.2011. godine iznosio je 65.265 stanovnika. Ovaj broj obuhvaca stanovnistvo
Pule koje ima izdanu osobnu iskaznicu u Policijskoj upravi Pula. To znaci da se ovaj

pokazatelj ne temelji na konceptu uobitajenog mjesta stanovanjaZ.

U nastavku Ce se prikazati stanovnistvo grada Pule prema prisutnosti i odsutnosti
(Tablica 2.).

2 Ukupan broj stanovnika temelji se na medunarodnim statistickim standardima a to je koncept uobiajenog
mjesta stanovanja.

Uobi€ajenim mjestom stanovanja smatra se ono mjesto gdje osoba provodi vecinu svoga dnevnog vremena bez
obzira na kratkotrajnu odsutnost iz tog mjesta (npr. zbog odlaska na odmor, putovanje, lijeCenje, u posjet i sl.).
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Tablica 2: Stanovnistvo Pule prema prisutnosti / odsutnosti u naselju popisa 2001. i
2011. godine

2001. 2011.
% u ukupnom % u ukupnom
stanovnistvu stanovnistvu
Ukupan broj stanovnika 58594 100 59286 100
Stalni stanovnici 58496 99,79 57765 97,43
- prisutni 54264 92,61 52445 88,46
- odsutni 4205 7,18 5320 8,98
- odsutni u zemlji 1673 2,86 1952 3,29
- odsutni u inozemstvu 2532 4,32 3368 5,69
- izbjeglice 71 0,12 68 0,11
- privremeno prisutni u naselju 54 0,09 538 0,1

Izvor: Popis 2001. DZS, Zagreb 2001., str. 143 i procjena autora

Udio prisutnih stanovnika u popisanom broju osoba je 88,46% te je odsutno 8,97%
stanovnika. Od toga u zemlji su odsutni u zemlji 3,29% i inozemstvu 5,69%. U
razdoblju od 2001-2011. doSlo je do smanjenja broja stalnog stanovnistva i prisutnih

stanovnika i do povecanja broja odsutnih u zemlji i inozemstvu.

Razlog odsutnosti stanovnistva u zemlji (36,69%), kao i u inozemstvu (63,31%) je u
najveCem postotku radi Skolovanja i posla. 1z ovih rezultata vidljivo je da je
stanovniStvo mobilno te da je odsutno iz grada na podrucju Republike Hrvatske kao i
u inozemstvu. Nasuprot tome, Pula je atraktivna i kao ulazno odrediste za hrvatske i

inozemne gradane (prikaz Tablica 3).
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Tablica 3: Razlozi odsutnosti stalnog stanovnistva Pule prema popisu 2001.i 2011.

godine
2001. 2011.
% u odsutnom % u odsutnom
stanovnistvu stanovnistvu
Odsutni 4205 100 5320 100
- Odsutni u zemlji 1673 39,79 1952 36,69
-$kolovanje 829 19,71 873 16,41
- rad 247 5,87 368 6,91
- obiteljski razlozi 179 4,26 180 3,38
- ostalo 418 9,94 531 9,98
Odsutni u inozemstvu 2532 60,21 3368 63,31
- rad 1350 32,1 2075 39,01
- boravak 378 8,99 452 8,49
- kolovanje 322 7,66 342 6,42
- ostalo 482 11,46 496 9,32

Izvor: IzraGun autora

U tablici 4. prikazati ¢e se prostorna distribucija stanovnika grada Pule po mjesnim
odborima radi utvrdivanja optere¢enosti gradskih naselja, kao i utvrdivanja opce

gustoce naseljenosti.

Temeljem ukupnog broja stanovnika gustoa naseljenosti kopnenog dijela grada
(567.765/41,50 km?) iznosi 1.391,92 stanovnika po km?2 Ukoliko tu gustoCu
izraCunavamo prema popisanom stanovnistvu, ona iznosi 1.428,57. Obzirom da je
prema evidenciji Ureda drzavne uprave — Mati¢ni ured 31.12.2011. u Puli Zivjelo
65.265 stanovnika gusto¢a naseljenosti je veca (1.572,65 stanovnika po km?). Time
se Pula svrstava medu naseljenije gradove Hrvatske ovisno o pokazatelju kojeg

uzmemo; Pula je 3., odnosno 4. mjesto po gustocCi naseljenosti.

Prema podacima najnaseljenije Cetvrti su Sv. Polikarp — Sisplac sa 7.044, odnosno

Sijana sa 6.406 stanovnika, dok su najmanje naseljene &etvrti su Stoja i Stinjan.
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Tablica 4: Prostorna distribucija stanovniStva grada Pule prikazana po mjesnim

odborima prema podacima Ureda drzavne uprave u gradu Puli na dan 31.12.2011.

Naziv mjesnog odbora Broj osoba

Stari grad 4,601
Kastanjer 5,002
Monte Zaro 2,995
Sv. Polikarp — Sisplac 7,044
Veruda 5,161
Stoja 1,485
Nova Veruda 3,476
Sijana 6,406
Stinjan 2,068
Veli vrh 3,793
Busoler 3,450
Valdebek 2,965
Arena 4,243
Vidikovac 5,571
Gregovica 4,452
Monvidal 2,553

Ukupno 65 265

Izvor: Ured drzavne uprave Pula, stanje na dan 31.12.2011.

2.1.2. Prirodno kretanje stanovnistva

Za utvrdivanje ukupnog broja stanovnika, opcenito, a posebno u medupopisnim
razdobljima, koriste se podaci mati¢nih ureda buduci da nema promptnih podataka
sluzbene statistike. Razlog koristenja dodatnih izvora je potreba izraCuna vitalnog
indeksa, stope nataliteta, mortaliteta i prirodnog prirastaja. Do ovih vrijednosti doslo
se pomocu pokazatelja Matichog ureda u Puli prema kojima je Zivorodenih u 2011.
bilo 528 (podatak provjeren i podudaran s brojem pomodéi za novorodene grada Pule)
i 629 umrlih. 1z toga proizlazi da je u gradu Puli prema prirodnom kretanju ukupan
broj stanovnika manji za 101 osobu. Temeljem toga vitalni indeks, koji se iskazuje
odnosom zivorodenih i umrlih, iznosi 83,94 (528/629x100). Vitalni indeks ispod

100,00 oznaCava smanjenje broja stanovnika. Ono po tom indeksu iznosi -16,06%.
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Stopa nataliteta predstavlja odnos rodenih na 1.000 stanovnika i za grad Pulu u
2011. godini iznosi 8,09%.. Stopa mortaliteta odrazava odnos umrlih na 1.000
stanovnika i ona 2011. iznosi 9,63%.. Stopu prirodnog prirastaja izracunat ¢emo
formulom (zZivorodeni — umrli) / broj stanovnika x 1.000 iz ¢ega proizlazi rezultat —
1,54%0. Prema evidenciji Drzavne uprave u 2006. bilo 543 Zivorodene djece, dok je
iste godine umrlo 587 osoba, $to znaci da je prirodni prirast bio —44 osobe. Stopa
nataliteta je bila 9,27%o, mortaliteta 10,02%o, odnosno prirodnog prirasta —0,75%o, uz
vitalni indeks 92,5. Analizom prirodnog prirastaja uoceno je da je u gradu Puli on
negativan u razdoblju od 1993. do 2006. Od 1996. do 1998. stagnira njegov pad, a
2008. do 2011. je on ponovno negativan Sto se vjerojatno moze pripisati ekonomskoj
krizi, padu zaposlenosti i porastu nezaposlenosti te s time nerijeSenim temeljnim

Zivotnim potrebama (posao i stan).

Tablica 5: Ukupan broj osoba u evidenciji Ureda drZzavne uprave u Puli na dan
12.03.2008. i 31.12.2011.

< . Spol - Ukupno
zenski muski
12.03.2008 31.12.2011 12.03.2008 31.12.2011 12.03.2008 31.12.2011
0-14 4,120 4,231 4,460 3,848 8,580 8,079
15-19 1,668 1,568 1,815 1,434 3,483 3,002
20-34 6,542 6,265 6,766 5,953 13,308 12,218
35-49 6,913 7,130 6,971 7,136 13,884 14,266
50 - 64 7,592 7,086 6,897 7,640 14,489 14,726
65-74 4,071 2,975 3,196 3,822 7,267 6,797
751 viSe 2,993 2,238 1,570 3,939 4,563 6,177

Ukupno 33,899 31,493 31,675 33,772 65,574

Izvor: Ured drzavne uprave u Istarskoj Zupaniji Sluzba za op¢u upravu i drustvene djelatnosti

Godine 2011. udio starog stanovnistva (65 godina i viSe) iznosi 19,87%. Taj je udio
povecan u odnosu na 2001. kada je iznosio 15,85%, $to Pulu svrstava u gradove s
vrlo starim stanovniStvom. Negativni prirodni prirast odrazio se na broj mladog
stanovnistva (0 — 14 godina), ali izrazito na dobnu skupinu 15 — 19 godina. Broj djece
u dobi od 0 — 14 godina u razdoblju od 1991. — 2011. smanjio se za 30,1% (ij.
11.528-8.079 = 3.449). Ta dobna skupina se u razdoblju od 1991. — 2001. smanijila
za 27% ili za 3.120 djece, medutim u razdoblju 2001. — 2011. smanjena je za 4,25%
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ili za 359 djece. Nasuprot tome, kad usporedimo 2011. sa 2008. godinom pad iznosi
5,85% ili 501 dijete. To ukazuje da se s poCetkom vremena krize pojacao trend
smanjenja broja novorodene djece. Iz tablice je vidljiva visoka stopa smanjenja
novorodene djece u razdoblju od 2001. do 2011. utjecala na broj mladih ljudi u dobi
15 — 19 godina koji ulaze po statistici u radno sposobno stanovnistvo. Prosjecna
starost stanovnika grada Pule 2011. je 41,6 godina zivota, musSkaraca 42,92, a zena
40,78. Udio Zena u fertilnoj dobi u ukupnom broju Zena 2011. godine iznosi 47,51%,
Sto je u odnosu na 2008. godinu 44,61 porast za 2,9%. U ukupnom stanovnistvu udio
Zena u 2011. iznosi 48,25%, dok je u 2008. iznosio 51,69%.

2.1.3. Mehani¢ko kretanje stanovnistva

Podaci Policijske uprave istarske (odnosi s javnosc¢u) pokazuju da je u 2011. godini u
gradu Puli prijavilo prebivaliste 2.720 gradana, a odjavilo prebivaliste 2.740 gradana.
Na dan 31.12 2011. godine u gradu Puli statusni boravak je imalo 429 stranih

drzavljana na stalnom boravku i 538 stranih drzavljana na privremenom boravku.

U 2011. godini na podrucju grada Pule izdane su radne dozvole poslodavcima za
strance koji su temeljem iste ishodili 109 radnih dozvola za strane drzavljane sa
statusom privremenog boravka kako slijedi:

- BRODOGRADNJA - izdano 10 radnih dozvola,

- GRADEVINARSTVO - izdano 60 radnih dozvola,

- INDUSTRIJA -izdano 11 radnih dozvola,

- PROMET | VEZE - izdana 1 radna dozvola,

- SPORT - izdano 6 radnih dozvola,

-  TRGOVINA - izdano 8 radnih dozvola,

- UGOSTITELJSTVO | TURIZAM — izdane 2 radne dozvole,

- ZANATSTVO | OSOBNE USLUGE - izdane 4 radne dozvole,

- ZDRAVSTVO - izdane 2 radne dozvole,

- OSTALE DJELATNOSTI - izdano 5 radnih dozvola.

Ova struktura prikazana je slici 1.
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Slika 1: Broj izdanih radnih dozvola prema djelatnostima u Policijskoj upravi Pula
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Izvor: Policijska uprava istarska (odnosi s javno$cu)

2.1.4. Obrazovna stuktura stanovnistva

Obrazovna struktura stanovni$tva grada Pule za 2011. izraCunata je prema procjeni
autora na temelju popisa stanovniStva 1991. i 2001. godine te njegovog prirodnog i

mehanickog kretanja (slika 2).

Slika 2: Obrazovna struktura stanovnika grada Pule
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Izvor: DZS, Popis 1991. 12001, 2011. izraCun autora
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Utvrdeno je da je obrazovna struktura stanovni$tva u dobi od 15 godina kvalitetnija u
odnosu na popis 1991. i 2001. Maniji je udio stanovnika bez Skolske spreme, osoba s
nezavrSenom osnovnom Skolom te zavrSenom osnovnom Skolom. Naime, udio
stanovnistva ove obrazovne strukture smanijio se s 38,53% u 1991. i 28,44% u 2001.
na 19,76% u 2011. Raste udio srednje stru¢ne spreme u odnosu na 1991.12001. i to
sa 42,7 % i 52,5% na 59,81% u 2011. godini. Najveéi rast visoku stru¢nu spremu

biljeZi se u razdoblju 2001. — 2011. i njezin udio iznosi 13,22%.

2.1.5. Socijalni status stanovnika grada Pule

Ovaj segment istrazivanja obraditi ce stambeno pitanje, zdravstveno osiguranje i

socijalnu politiku.

2.1.5.1. Stambeno pitanje

Stan i stanovanje predstavlja primarnu Covjekovu potrebu. Uza sve to, statistika
nema svjezih informacija o toj problematici. Prema statistici 2011. imamo samo
ukupan broj ku¢anstava, a nikakvu strukturu koriStenja stambenog prostora. Iz toga
se moze jedino zaklju€iti da, uzmemo li broj popisanih stanovnika i broj ku¢anstava

(Tablica 1.) dobijemo da u pojedinom kuc¢anstvu ima prosje¢no 2,58 ¢lanova.

Grad Pula raspolaze s 526 stanova, a isti se koriste po razli€itim pravnim osnovama
(ugovori o najmu sa zastiCenom najamninom, ugovori o najmu sa slobodno

ugovorenom najamninom, stanovi za sluzbene potrebe).

Godine 2004. Grad Pula je, u suradnji s Agencijom za pravni promet i posredovanje
nekretninama u projektu Poticane stanogradnje (POS) izgradio 30 stanova u 3
objekta. Te stanove su kupile osobe koje su bile kreditno sposobne, a buduci da svi

stanovi nisu prodani neke je otkupio Grad.

10



Analiza ¢imbenika gospodarskog razvoja grada Pule

Godine 2007. Grad Pula je inicirao novi projekt izgradnje stanova po modelu POS.

Prema ishodenoj potvrdi glavnog projekta graditi ¢e se 65 stanova®.

Zbog nedovoljno kvalitetnih informacija o stanovima i stanovanju potrebno je
ozbiljnije pristupiti ovoj problematici, posebno zbog vec iskazane dobne strukture

stanovniStva kao i socijalnih potreba gradana.

2.1.5.2. Zdravstveno osiguranje

U strukturi stanovnika imamo 78,22% nositelja zdravstvenog osiguranja i 21,78%

Clanova njihovih obitelji.

U strukturi nositelja osiguranja najzastupljeniji su zaposleni u poslovnim subjektima
(privatnim i javnim poduzecima i ustanovama) s 35,12%. Isto tako, ta skupina je
nositelj osiguranja za najveéi broj €lanova obitelji Sto ¢ini 15,15% od ukupno
osiguranih osoba. U strukturi nositelja osiguranja je ukupno 24.408 ili 38,64 % ukupno
osiguranih. |z toga proizlazi da je odnos zaposlenih i umirovljenih 1,5:1. Naime,
umirovljenih je nositelja osiguranja 16.706, Sto zajedno s njihovim ¢lanovima obitelji
obuhvaca 18.297 osoba, a Sto €ini udio od 29,20% osiguranika po osnovi prava iz
mirovinskog statusa. Po osnovi za nezaposlene osobe osigurano je 7.085 osoba $to
predstavlja 11,30% od ukupno osiguranih, a sa ¢lanovima njihovih obitelji to iznosi
13,93%. Prema podacima Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje — Podruéna sluzba
Pula, na dan 31.12.2011. bilo je 4.044* nezaposlenih osoba, Sto je razlika od 3.041
osoba viSe. Broj osiguranika po osnovi nezaposlenosti veCi je za 42,92% od
registriranih na Zavodu za zapoSljavanje. Razlog tomu je Sto nezaposlene osobe
nemaju obvezu biti prijavljeni Zavodu za zapoSljavanje radi ostvarivanja prava na

zdravstveno osiguranje.

3 Pokazatelji o POSU-u i stambenom fondu grada dobiveni iz Ureda Grada
* Prema posljednje dostupnim podacima na podrucju grada Pule evidentirano je 5.011 nezaposlenih.
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Tablica 6: Broj nositelja i ¢lanova zdravstvenog osiguranja u gradu Puli

Kategorije

Djelatnici i €lanovi njihovih obitelji
Osobe koje samostalno obavljaju
privredne i neprivredne djelatnosti i
¢lanovi njihovih obitelji
Poljoprivrednici i €lanovi njihovih
obitelji

Umirovljenici i €lanovi njihovih
obitelji

Osobe osigurane prema posebnim
propisima

Nezaposlene osobe i lanovi
njihovih obitelji

Inozemni osiguranici i Clanovi
njihovih obitelji

Neosigurane osobe (NOO, NOS) -
osobe koje same uplacuju
doprinose

Osigurane osobe - prognanici u
Republici Hrvatskoj

Ostale osigurane osobe (svi oni koji
nisu pobrojani pod gornjim
oznakama

Rocnici i €lanovi njihovih obitelji

Sveukupno

Nositelj
osiguranja

22000
1738
59
16706
19

7085

410

598

376

1
49000

Izvor: Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje

S obzirom na zastupljenost pojedine kategorije posebno su izdvojeni zaposleni po

svim subjektima i nezaposleni (slika 3.).

Clanovi

9499

848

18

1591

1646

29

14

0
13645

Ukupno
31499

2586
77
18297
19

8731

439

598

390

1
62645

Ukupno udio u

0.12
29.21

0.03

13.93

0.71

0.95

0.01

0.62

0.001
100
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Slika 3: Zaposleni i nezaposleni nositelji zdravstvenog osiguranja

B Zaposleni
B Samostalne djelatnosti
Poljoprivrednici

H Nezaposleni

Izvor: Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje

Kada bi nezaposleni bili registrirani na Zavodu za zapo$ljavanje, tada bi ove dvije
kategorije predstavljale aktivnho stanovniStvo. No, vidjeli smo da 75% nositelja
zdravstvenog osiguranja po osnovi nezaposlenosti nije registrirano u Zavodu, vec
prikriveno iz aktivnosti. Stoga Slika 3. prikazuje i dio ponude rada na koju trebamo
racunati radi dodatnog osiguranja radnih mjesta ili pak eventualnih buducih socijalnih

potreba i dodatnih izdataka.

2.1.5.3. Socijalna politika

Centar za socijalnu skrb je javna sluzba koja osigurava i ostvaruje mjere i programe
namijenjene socijalno ugrozenim osobama, kao i osobama s nepovoljnim osobnim i
obiteljskim okolnostima. Aktivnosti Centra uklju€uju prevenciju, promicanje promjena,
pomo¢ u zadovoljavanju osnovnih zivotnih potreba i podrSku pojedincu, obitelji i
skupinama kako bi se unaprijedila kvaliteta Zivota i osnazilo korisnika u samostalnom
zadovoljavanju osnovnih Zivotnih potreba te njihovog aktivnhog ukljucivanja u drustvo.
U skladu sa Zakonom o socijalnoj skrbi (svibanj, 2011.) ureduju se nov€ane naknade
i potpore, drugi oblici pomoci i socijalne usluge. U nov€ane naknade i potpore ulazi

sljedeée: pomoc¢ za uzdrzavanje, pomoc¢ za stanovanje, jednokratna pomoc¢, potpore
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za obrazovanje, osobna invalidnina. Doplatak za pomoc¢ i njegu, status roditelja

njegovatelja, inkluzivni dodatak.

2.1.5.4. Potpore i obiljezja korisnika Centra za socijalnu skrb

Tablica 7. predstavlja strukturu nositelja (samci i clanovi obitelji) i broj korisnika stalne

pomodi.
Tablica 7: Broj osoba koje dobivaju stalnu pomoc¢ / pomo¢ za uzdrZzavanje, stanje na

dan 31. 12. 2011.
; Clanovi obitelji koji dobivaju stalnu
Samci
pomoé¢ / pomo¢ za uzdrzavanje

281 480 761

Broj osoba koje dobivaju stalnu
pomoc¢ / pomo¢ za uzdrzavanje

Udio u % 36.92 63.08 100

Izvor: Centar za socijalnu skrb Pula, oZzujak 2012.

Socijalnu pomo¢ u vidu stalne pomoci za uzdrzavanje prima 281 samac i 481 ¢lan
obitelji, odnosno 36,92% i 63,08%. Korisnici stalne pomoci za uzdrzavanje zive u 140
obitelji.

Iz gore navedenih pokazatelja izdvojit e se broj obitelji prema broju ¢lanova (tablica
8).

Tablica 8: Broj obitelji korisnika stalne pomoci / pomoc¢i za uzdrZzavanje prema broju

Clanova, stanje na dan 31.11.2011

Broj ¢lanova Broj obitelji Udio u %
2 ¢lana 46 32.85
3 ¢lana 36 25.71
4 ¢lana 27 19.28
5 &lanova 14 10
6 Clanova 11 7.85
7 i viSe Clanova 6 4.28
Ukupno 140 100

Izvor: Centar za socijalnu skrb Pula, oZujak 2012
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Najzastupljenije su dvoclane obitelji s udjelom od 32,85%, te troClane s udjelom
25,71%. Najmanje su zastupljene obitelji sa 7 ¢lanova i viSe s udjelom od 4,28%.
lako se misli da mnogobrojne obitelji koriste veci broj pomodéi za uzdrzavanje, u ovom
primjeru to nije sluc€aj. Iz tablice je vidljivo da je 58,56% primatelja stalne pomodi iz
obitelji s manjim brojem €lanova. |z tablice 9. vidljivo je da su primatelji stalne pomoci
obitelji s jednim ili dvoje djece, te je pretpostavka da se radi o obiteljima s jednim
roditeljem.

Tablica 9: Broj obitelji korisnika stalne pomoci / pomoc¢i za uzdrZzavanje prema broju
djece u obitelji, stanje na dan 31.12.2011.

Broj djece Broj obitelji Udio u %

Jedno dijete 45 32.14
Dvoje djece 29 20.71
Troje djece 18 12.85
Cetvero djece 18 12.85
Petero djece 4 2.85
Sestero djece 5 3.57
Sedmero i vise djece 2 1.42
Obitelji bez djece 19 13.57

Ukupno 140 100

Izvor: Centar za socijalnu skrb Pula, ozujak 2012.

Korisnici prema osobnim znacajkama i spolu prikazati ¢e se u tablici 10.
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Tablica 10: Broj osoba prema osobnim znacCajkama i spolu, stanje na dan
31.12.2011.

. . Zenske  Muske Ukupno

Osobne znacajke osobe osobe Ukupno udio u %
Samac 99 182 281 36,92
Odrasla osoba - ¢lan obitelji 115 61 176 23,12
Dijete do navrSenih 7 g. - ¢lan obitelji 67 65 132 17,34
Dijete s viSe od 7 do 15 g. - ¢lan obitelji 55 48 103 13,53

Dijete s viSe od 15 do 18 g. - €lan
obitelji, odnosno do zavrSetka redovitog 27 25 52 6,83
Skolovanja

od toga viSe od 18 do navrSenih 26

) 8 9 17 2,23
godina

Ukupno 371 390 761 100

Izvor: Centar za socijalnu skrb Pula, oZzujak 2012.

Medu korisnicima pomoci najzastupljeniji su samci (36,92%), odrasle osobe &lanovi
obitelji (23,12) te djeca Clanovi obitelji u dobi do navrSenih 7 godina. Najmanje je
djece Clanova obitelji s viSe od 18 do navrSenih 26 godina. |z tablice su izdvojene

pojedinacne skupine: samci, odrasle osobe — ¢lanovi obitelji i djeca (slika 4).

Slika 4: Korisnici stalne pomoci prema osobnim znacajkama

M Samci

B Odrasla osoba - ¢lan
obitelji

W Djeca

Izvor: Centar za socijalnu skrb Pula, ozujak 2012.
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Kada smo sabrali korisnike u dobi od 7 do navrSenih 26 godina Zivota (svi oni koji se
nalaze u procesu obrazovanja) vidimo da je to najbrojnija skupina. U Tablici 11.

prikazane su osobe korisnici stalne pomoci za uzdrzavanje prema dobi.

Tablica 11: Broj osoba prema dobi, stanje na dan 31.12.2011.

Dob Broj osoba Udiou% |
do navrsenih 7 godina 138 18.13
8 do 15 109 14.32
16 do 18 45 5.91
19 do 30 90 11.82
31 do 40 111 14.58
41 do 50 97 12.74
51 do 60 110 14.45
61 do 65 25 3,28
66 do 75 23 3,02
76 i vise 13 1.71
Ukupno 761 100 \

Napomena: Od ukupnog broja osoba koje primaju stalnu pomoé/pomo¢ za uzdrzavanje, 348 osoba
prima uvecéani iznos

Izvor: Centar za socijalnu skrb Pula, ozujak 2012.

Iz tablice su sabrani podaci na nacin da su izdvojene skupine do navrSenih 15
godina, zatim od 16 do navrSenih 65 godina Zivota te od 66 i viSe godina Zivota.
Najzastupljeniji su korisnici stalne pomoc¢i u dobi od 31 do 40 godina, te su

socijalnom pomoci zahva¢ene mlade dobne skupine (slika 5).
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Slika 5: Dobna struktura korisnika stalne pomoci

4,73%

H Do 15 godina
W 16 - 65 godina

66 i vise godina

Izvor: Centar za socijalnu skrb Pula, ozujak 2012

Broj i struktura korisnika nov€ane naknade u vidu stalne pomoci prema stjecanju
osnovnih izvora prihoda (Tablica 12.) ukazuje da su najbrojniji korisnici oni koji ne

ostvaruju nikakve prihode.

Tablica 12: Broj samaca i ¢lanova obitelji prema vrsti prihoda koje ostvaruju, stanje

na dan 31.12.2011. (osoba koja je ostvarila viSe razli¢itih prihoda iskazana je po

osnovi svakog ostvarenog prihoda)

Vrsta prihoda na temelju: Broj obitelji Udio u %

Radnog odnosa (pla¢a i dr.) 0 0
Samostalne djelatnosti 1 0.13
Poljoprivredne djelatnosti 13 1.70
Mirovinskog osiguranja 0 0
Nov€ane naknade za nezaposlenu osobu 0 0
Obveze uzdrzavanja 9 1.18
Driavne potpore za poljoprivredu, Sumarstvo 0 0

i ribarstvo

Drugog izvora 3 0.39
Bez prihoda 735 96.58

Ukupno 761 100

Izvor: Centar za socijalnu skrb Pula, ozujak 2012.
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Kako najveci broj korisnika stalne pomoci ne ostvaruje nikakav prihod, najveéi udio
korisnika prema radnom statusu je u skupini u koji spadaju djeca do navrSene 26
godine te odrasle potpuno radno nesposobne osobe koje nisu umirovljenici i

nezaposlene osobe (tablica 13.)

Tablica 13: Broj osoba prema radnom statusu i spolu, stanje na dan 31.12.2011.

Kategorija Zoesr;sbkee Muske osobe Ukupno Ukupn;)udio “
Nezaposlen - radno sposoban 106 73 179 23.52
Bez Skole 31 24 55
NezavrSena NSS 32 26 58
NSS 5 2 7
SSS 36 20 56
VSS 0 1
VSSivise 2 0 2
Zaposlen

Obavlja samostalnu djelatnost

Umirovljenik 5 8 13 1.71
Poljodjelac 1 0 1 0.13
Ostali 259 309 568 74.63
Djeca i mladez do zavrSetka
redovitog Skolovanja (najdulje do 82 73 155
26 godina)
Odrasla potpuno radno
nesposobna osoba (koja nije 110 167 277
umirovljenik)
Drugi 67 69 136
Ukupno 371 390 761 100

Izvor : Centar za socijalnu skrb Pula, ozujak 2012.

Medu korisnicima trajne pomoci po obiljezju radnog statusa nalazi se 48,75% Zena i

51,25% muskaraca. Takoder se najveci broj njih nalazi u skupini Ostali.

Nositelj prava na stalnu pomo¢/pomoc¢ za uzdrzavanje je 421 osoba, Sto Cini 55,32%
ukupnih korisnika, odnosno to su nositelji prava za 44,68% uzdrzavanih osoba.
Najveci broj nositelja pomoci ima zavrSeno potpuno osnovnoskolsko obrazovanje
(42,51%) te zavrSenu srednju Skolu (28,74%).
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Tablica 14: Broj nositelja stalne pomoci / pomoci za uzdrZzavanje (samaca ili glava

obitelji) prema stupnju obrazovanja, stanje na dan 31.12.2011.

Stupanj obrazovanja Broj nositelja pomo¢i Udio u %
Bez Skole 55 13.06
Nepotpuna osnovna Skola 58 13.77
Potpuno osnovno$kolsko obrazovanje 179 42.51
Zavr$ena srednja Skola 121 28.74
Zavr$ena visa skola 4 0.95
Zavr$eno visokoSkolsko obrazovanje 4 0.95
Ukupno 421 100

Izvor: Centar za socijalnu skrb Pula, ozujak 2012.

28 samohranih roditelja primatelji su stalne pomoc¢i. 270 samaca i 123 obitelji

primatelji su stalne pomodi jer ne ostvaruju nikakve prihode.

Duljina ostvarivanja prava nositelja korisnika pomoci utvrduje se na godiSnjoj razini
po osnovi prihoda ili stupnja invalidnosti i ovisno o dobi Zivota i stupnju oSteéenja.
Rok moze biti 5 i viSe godina. Materijalna se prava prema duzini njihovog koriStenja

najvise koriste u razdoblju od 2 do 5 godina (Tablica 15.).

Tablica 15: Broj nositelja korisnika stalne pomoci / pomoci za uzdrzavanje (samaca i

obitelji) prema duljini ostvarivanja prava

Duljina ostvarivanja prava Broj korisnika Udio u %

Do navrsenih 6 mjeseci 11 2.61
ViSe od 6 mjeseci do 1 godine 34 8.07
Vise od 1 do 2 godine 83 19.71
ViSe od 2 do 5 godina 136 32.30
Vise od 5 do 10 godina 89 21.14
Vide od 10 godina 68 16.15

Ukupno 421 100

Izvor: Centar za socijalnu skrb Pula, ozujak 2012.
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2.1.5.5. Oblici skrbi u gradu Puli

Korisnici i oblici pomo¢i socijalnog programa Grada Pule te uvjeti i postupak za
ostvarivanje prava odredeni Odlukom o socijalnoj skrbi Grada Pule. Na dan
31.12.2011. putem socijalnog programa Grada Pule, pravo na razliCite oblike
socijalne pomoci ostvarilo je 5.523 korisnika. Najzastupljeniji oblik je pomoé
umirovljenicima u obliku tromjeseéne isplate (12,67%), subvencioniranje troSkova
roditelja u cijeni predskolskih programa (15,29%) te subvencioniranje troSkova
Skolskih marendi (16,31%).

Tablica 16: Broj korisnika po oblicima socijalne pomocCi u gradu Puli, stanje na dan
31.12.2011.

OBLIK SKRBI S04 udiou%

1 Novorodenacka potpora 518 9,39
2 Pomo¢ za prehranu djece do 1. Godine 5 0.09
3 g:;ot;vr:r:;oniranje uCesca roditelja u cijeni predskolskih 845 1529
4 Suvbvencioniranje troSkova Skolskih marendi 901 16.31
5 Subvencioniranje troskova produZenog boravka u OS 165 2.98
6 Nabava Skolskih udzbenika 32 0.57

Subvencioniranje ucesca roditelja u cijeni kostanja programa
7 Doma za djecu, mladez i odrasle sa CP i drugim posebnim 2 0.03

potrebama
8 NovC€ane potpore studentima 72 1.3

Pomo¢ za podmirenje troSkova stanovanja — mjese¢no 137 2.48
9 Jednokratna nov€ana pomo¢ za podmirenje troSkova

stanovanja 517 9.36
10 Pomo¢ za ogrijev 292 5.28
11 Dodatna nov€ana pomoé 631 11.42
12 Pomoc¢ u prehrani za nemoéne osobe 41 0.74
13  Subvencioniranje troSkova pomoci njege u kuéi 13 0.23
14  Subvencioniranje vozne karte u javhom gradskom prijevozu 112 2.02
15 D9puqska ma’FevrijaIna za§tita yojnih i F_:ivilnih invalida rata, 13 023

uCesnika rata i ¢lanova njihovih obitelji
16  Pomodéi umirovljenicima (tromjesecna isplata) 700 12.67
17  Troskovi ukopa nezbrinute osobe 9 0.16
18 Socijalnozdravstvene akcije u MO 518 9.37
19 Nepredvidive intervencije u socijali 0 0

UKUPNO 5523 100

Izvor: Godi$nje izvijeS¢e Grada Pule, 31.12.2011.
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2.1.6. Zaposlenost

Zaposlenost predstavlja segment aktivhog stanovnistva koji su legalnom radnom
odnosu (Ugovor o radu na odredeno i neodredeno vrijeme) i ostvaruju vrijednost za
svoj rad kao materijalnu naknadu (plaéu) i ostale materijalne kompenzacije i
odgodena plaéanja — obvezno zdravstveno i mirovinsko osiguranje te druge

nematerijalne kompenzacije.

U Tablici 17. prikazan je broj zaposlenih u poslovnim subjektima na dan 31.03.2010.

Tablica 17: Grad Pula - zaposlenost u pravnim osobama na dan 31.03.2009. i
31.03.2010.

31.03.20009. 31.03.2010.
Djelatnost Broj Udio Broj Udio
zaposlenih % zaposlenih (%)
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 179 0.73 144 0.63
Rudarstvo i vadenje 43 0.18 35 0.15
Preradivacka industrija 5,725 23.37 5,280 23.04
Opskrba elektric(nom energijom i plinom 286 1.17 289 1.26
Opskarba vodom, gospodarenje otpadom 522 213 502 2.19
Gradevinarstvo 1,733 7.07 1,553 6.78
Trgovina 3,760 15.35 3,180 13.88
Prijevoz i skladiStenje 1,143 4.67 1,072 4.68
Djelatnost pruzanja smjestaja i usluzivanja hrane 782 3.19 718 3.13
Informacije i komunikacije 646 2.64 588 2.57
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 1,036 4.23 959 4.18
Poslovanje nekretninama 118 0.48 116 0.51
Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 936 3.82 790 3.45
Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 820 3.35 950 4.15
gzénuar:r%;ava i obrana, obvezno socijalno 1,971 8.04 1,939 8.46
Obrazovanje 1,838 7.50 1,841 8.03
Zdravstvena zaéstita i socijalna skrb 2,125 8.67 2,176 9.50
Umijetnost, zabava i rekreacija 601 2.45 564 2.46
Ostale usluzne djelatnosti 237 0.97 220 0.96
Ukupno 24,501 100.00 22,916 100.00

Izvor: Izradun autora prema StatistiCkim izvije§¢ima DZS-a za 2009. i 2010. godinu, Zaposlenost i
place, str. 72
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NajveCi broj zaposlenih je u djelatnosti preradivacke industrije (23,04%) potom

trgovini (13,88%) i zdravstvu i socijalnoj skrbi (9,50%).

Zastupljenost zaposlenosti po sektorima je sljedeca (slika 6).

Slika 6: Udio zaposlenih po sektorima u gradu Puli

0,63%

M Primarni
B Sekundarni

= Usluzni

Izvor: Izracun autora

Ukoliko bi analizirali svaki sektor zasebno, najveci udio zaposlenih ima sekundarni
sektor s 33,12%, potom tercijarni (28,95%), a najmanje primarni sektor, svega
0,63%.

Analiza zaposlenosti u usluznom sektoru prikazana je na slici 7.
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Slika 7: Udio zaposlenih u usluznom sektoru

25,00% -

20,00%

15,00% -

10,00% -

5,00% -

0,00% T T Y
Tercijarni Kvartarni Kvintarni

Izvor: IzraCun autora

U usluznom sektoru (tercijarni, kvartarni i kvintarni®) zaposleno je 65% radnika. U
usluznom sektoru je najzastupljeniji tercijarni sektor s 28,95% zaposlenih, potom
kvartarni s 24,40% te kvintarni s 12,61%.

Medu zaposlenima u poslovhom sektoru udio Zena je 46,49%. Najveéi broj
zaposlenih zena radi u trgovini (17,95%). Istovremeno viSe Zena u odnosu na
muskarce radi u zdravstvenoj zastiti i socijalnoj skrbi (15,97%) i obrazovanju
(13,79%). Udio muskaraca u ovim djelatnostima je 3,90%, odnosno 3,07%. Nasuprot
tome viSe muskaraca radi u preradivackoj industriji (33,89%), dok je Zena u ovoj
djelatnosti 10,46%. (Tablica 18.)

5 Tercijarni sektor obuhvaca tzv. tradicionalne usluge u koje spadaju trgovina na veliko i malo, djelatnosti pruzanja
smjestaja i usluzivanja hrane, prijevoz skladiStenje i veze i sl. Kvartarni sektor Cine djelatnosti obrazovanja,
zdravstvene zastite i socijalne skrbi te ostale drustvene i osobne usluzne djelanosti koje razvijaju kvalitetu ljudskih
resursa. U kvintarni sektor spadaju financijsko posredovanje, poslovanje nekretninama, iznajmljivanje, strucne,
administrativne i tehnicke djelatnosti te javna uprava, obrana i obvezno socijalno osiguranje.
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Tablica 18: Grad Pula - Struktura zaposlenosti prema spolu u pravnim osobama na
dan 31.03.2010. (u %)

Djelatnost zenski
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 0.55 0.70
Rudarstvo i vadenje 0.06 0.24
Preradivacka industrija 10.46 33.89
Opskrba elektricnom energijom i plinom 0.74 1.71
Opskrba vodom, gospodarenje otpadom 1.12 3.1
Gradevinarstvo 2.04 10.87
Trgovina 17.95 10.36
Prijevoz i skladiStenje 3.31 5.87
Djelatnost pruzanja smjestaja i usluzivanja hrane 4.00 2.38
Informacije i komunikacije 2.19 2.89
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 6.32 2.34
Poslovanje nekretninama 0.59 0.43
Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 3.54 3.37
Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 3.66 4.56
Javna uprava i obrana, obvezno socijalno osiguranje 9.80 7.31
Obrazovanje 13.79 3.07
Zdravstvena zaéstita i socijalna skrb 15.97 3.90
Umijetnost, zabava i rekreacija 2.57 2.37
Ostale usluzne djelatnosti 1.34 0.63
Ukupno u % 100.00 100.00

Izvor: Izraun autora prema Statisti¢kim izvijeS¢ima DZS-a za 2010. godinu

Ova analiza zaposlenosti nije zadovoljavajuca iz razloga $to bi se mnogo kvalitetnija
analiza zaposlenih po sektorima dobila uvrStavanjem podataka o dobnoj i obrazovnoj
strukturi zaposlenih. Medutim, ovim brojem nije obuhvaéen niti ukupan broj
zaposlenosti. Statistika ne prati gradove i naselja po navedenim obiljezjima, a ona
koja tako prati odnosi se na republi¢ku razinu i to ne obraduje svaku godinu. Za
utvrdivanje ukupnog broja zaposlenih u poslovhom sektoru (privatnom i javhom) te
zaposlenih u javnim sluzbama, koje sa zakasnjenjem prate statistiku, zatrazeni su
podaci Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. Podaci se odnose na
zdravstvene osiguranike na dan 31.12.2011. Tada je zaposlenost po gospodarskim
djelatnostima iznosila 22.000 u gospodarskim subjektima ¢ime nisu bili obuhvaceni

privatni poljoprivrednici — poljoprivredni proizvodaci i samostalne profesije. Zbrojem
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ovih triju veli€ina broj zaposlenih iznosio je 31.192. Zasigurno da je to dragocjeni

pokazatelj jer upucuje na vecu stopu aktivnosti, odnosno zaposlenosti.

Pomoc¢u dobne i obrazovne strukture moglo bi se odrediti kvaliteta gospodarske
strukture. No, kako se hrvatsko gospodarstvo jo$ uvijek temelji na obrazovnoj
strukturi kvalificiranih radnika i radnika srednje struéne spreme, zasigurno to nije
gospodarstvo sofisticiranih industrija, ni usluga znanja, kao ni visoko vrijednog
intelektualnog kapitala. Jo$ je negativnije $to iz grada izlaze visoko obrazovani i
strucni specijalisti, a u grad ulaze niZe obrazovani (gradevina, ugostiteljstvo, trgovina

i teZi poslovi brodogradnje).

2.1.6.1. Bilanca radne snage

Bilanca radne snage za grad Pulu izraCunata je na temelju pokazatelja Drzavnog
zavoda za statistiku, Ureda drzavne uprave — Matichog ureda Pula, Hrvatskog
zavoda za zapoSljavanje — Podru¢na sluzba Pula i Zavoda za zdravstveno

osiguranje. Podaci su medusobno uskladivani pa su tako rezultati prihvatljivi.

Tablica 19: Bilanca radne snage na dan 31.12.2011.

Kategorije - kontingenti stanovnisStva Vrijednosti
1 Ukupan broj stanovnika 65.265
2 Mlado stanovnistvo (0-14) 8.089
3 Radni kontingent (15-65) 40.470
4 AKTIVNO STANOVNISTVO 35.236
4.1 Zaposleni 31.192
4.2 Nezaposleni 4.044
5 Stanovnici stariji 65 i viSe 12.974
6 Demografska rezerva 5.943
7 Udjeli u %
71 Udio mladog stanovnistva 12.39
7.2 Udio radnog kontingenta 67.73
7.3 Stopa aktivnosti 53.99
7.3.1 Stopa zaposlenosti 47.79
7.3.2 Stopa nezaposlenosti 11.48
7.4. Udio starog stanovnistva 19.80
7.5. Stopa demografske rezerve 12.85

Izvor: Izradun autora
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Zbog nepotpunosti podataka o zaposlenosti od strane DZS-a bilo je potrebno
preuzeti i dodatne pokazatelje iz HZZO-a i to za individualne poljoprivrednike i

samostalno obavljane profesije.

U svrhu utvrdivanja veli€ine aktivnog stanovnistva bilo je potrebno preuzeti broj
nezaposlenih iz baze Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje, jer se samo ti nezaposleni
smatraju aktivnim traZiteljima zaposlenja. Broj nezaposlenih je ipak veéi za 75%
(7.085/4.044) prema evidenciji Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZO)
koji vodi evidenciju o zdravstvenim osiguranicima po svim osnovama, te je po osnovi
nositelja zdravstvenog osiguranja po osnovi nezaposlenosti registrirano 7.085 osoba.
Razlog je tomu $to zdravstveno osiguranje nije uvjetovano prijavom uredima Zavoda
za zapoSljavanje. Stoga, je broj nezaposlenih za 3.041 veci, dok registrirana
nezaposlenost (4.044) umanjuje sliku stvarnog stanja na trziStu rada. Naime, ovi
nezaposleni predstavljaju prikrivene nezaposlene, koje u literaturi, posebno u vrijeme
krize mozZzemo nazvati obeshrabrenim, jer ne o¢ekuju podrdku i pomo¢ Zavoda za
zapoSljavanje. Na taj nacCin ta je brojka nezaposlenih iskazana u veli€ini radnog
kontingenta i na kraju u demografskoj rezervi. lako bi mogli pomisliti da je to
generacija koja se joS nalazi u obrazovnim institucijama, radi se o ljudima koji su bez
statusa uCenika i studenta jer su nezaposleni. Kako se evidencija HZZO-a ne vodi na
regionalnoj razini po obrazovanju, zanimanjima, starosti te sa sigurnoS¢u ne mozemo
definirati obiljezja tih nezaposlenih, ali zasigurno je da im ne pripada nikakva
materijalna naknada jer bi u tom slucaju bili u evidenciji Zavoda za zapoS§ljavanje.
Time je to jo§ znacajniji problem jer ti ljudi nisu legalno u sustavu aktivnosti Sto znaci
da je to dodatna ponuda rada koja moze u dogledno vrijeme iskazati i druge socijalne
probleme osim zdravstvenog osiguranja. |z takvih struktura proizlazi stopa aktivnosti
nesto visa od 50%, a optereCena je stopom registrirane nezaposlenosti od 11,48%
pa je stopa zaposlenosti svega 47,70%. Ovaj postotak ima zadatak osigurati
egzistenciju, osim sebi, i uzdrzavanom stanovnistvu (52,21%). Vazno je istaknuti da
broj umirovljenika ulazi u veli€inu radnog kontingenta, a time i aktivho stanovnistvo s
brojem od 3.732 umirovljenika viSe od broja stanovnika iznad 65 godina zivota, sto

znaci da je po toj osnovi zdravstveno osigurano 16.706 osoba.
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Sve ove Cinjenice ukazuju ve¢ istaknuto o stopi zaposlenosti i zabrinjavajué¢em udjelu

nezaposlenih, koji su u velikom dijelu prikriveni za javnost.

SWOT analiza je analitiCki okvir za dobivanje relevantnih informacija o sebi i okolini.
Ova SWOT analiza integrira segmente neophodne u sveukupnom strateSkom

istrazivanju stanovniStva i radne snage za grad Pulu.
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Tablica 20: SWOT matrica — stanovnistvo i radna snhaga

*

SNAGE

Pozitivni  trendovi u  kretanju

obrazovne strukture stanovnistva;

SLABOSTI
Nepostojanje baze o ukupnom

stambenom fondu u gradu;

* Kvalitetni programi socijalne skrbi|] — Smanjenje ukupnog broja
Grada; stanovnika;

* Sudjelovanje u projektu POS; — Dugoroc€no negativan vitalni indeks;

* Evidencija vlastitog stambenog| _ Negativan prirodni prirastaj;
fonda; — Smanjenje broja mladih u ukupnom

stanovnistvu;
— Znacajan broj umirovljenika radno
aktivne dobi;
— Velik broj korisnika socijalne pomoci
bez radnog statusa;
PRILIKE PRIJETNJE

M Znacajna unutarnja i vanjska Nepravovremeni statistiCki
mobilnost; pokazatelji;

M lzrada baze o stambenom fondu; Xl Promjena zakona o socijalnoj skrbi;

M lzrada detaljne socijalne slike; Porast broja nezaposlenih;

M Osmisljavanje vlastitih programa za Neuskladenost podataka drzavne
zapoSljavanje  teze  zaposljivih statistke s drugim  drzavnim
osoba; institucijama;

M Ublazavanje kriterija za poticajnu Velik broj nezaposlenih izvan
stanogradnju za mlade; registra Zavoda za zaposljavanje

M Unificiranje informacijsko -
statisticke

baze svih sluzbi Grada;
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2.2. Kvocijent pozicijska analiza

Analiza gospodarske osnove je analiza naCina na koji lokalna ekonomija funkcionira.
Ta analiza ne pruza rjeSenja za ekonomske probleme, ali umjesto toga pruza korisne

informacije potrebne za donoSenje odluka o ekonomskim strategijama.

Analiza gospodarske osnove pomaze odrediti koje gospodarske aktivnosti "donose
novac", a gdje je novac "curi". lako bi stvarni tijek novca u grad Pulu i iz grada Pule
najtocnije opisivao ekonomsku osnovu na tom podrucju, podatke ili statistike za ovaj
oblik nov€anog toka nisu dostupne. Kao takav, potreban je nadomjestak za analizu
novCanog toka, a najCeScCa je zamjena za tu mjeru, mjera zaposlenosti, koja koristi
ekonomsku analizu pod nazivom "Kvocijent pozicijska analiza". Ova metoda
usporeduje koncentraciju (ili specijalizaciju) razine zaposlenosti u gradu Puli sa
razinom koncentracije zaposlenosti jednog ili viSe referentnih podruc¢ja. Drugim
rije€Cima, da li grad Pula ima proporcionalno viSe ili manje zaposlenih u pojedinim

djelatnostima od osnovnog podrucja?

"Benchmarking" zaposlenosti u grad Puli, daje informacije o:

- Mjeri u kojoj se grad Pula bavi proizvodnjom svih roba ili usluga potrebnih za
vlastitu potrosnju (na taj se nacin potencijalno identificira moguénost zamjene uvoza
s lokalno proizvedenim robama i uslugama).

- Moguce je da gospodarstvo grada Pule proizvede roba ili usluga vise od
koliCine potrebne za lokalnu potro$nju, Sto ukazuje na visok stupanj razvoja i
usavrSavanja (ili koncentracija industrije) koji proizlazi iz roba ili usluga koje trose

nerezidenti grada Pule.

Metoda kvocijenta pozicijske analize zahtijeva dodatno tumacenje rezultata, ali to ¢e
ukazati na gospodarske sektore Kkoji zasluzuju temeljitije i dubinske analize.
Koeficijent pozicije izmedu 0,75 i 1,25 opcenito pokazuje da je lokalno gospodarstvo
samodostatno u toj industriji. Koeficijent 1,0 ukazat ¢e da postoji isti udio radnih
mjesta u industriji grada Pule kao i udio radnih mjesta referentnog podrucja, u ovom
sluc¢aju, to je Republika Hrvatska. Koeficijent pozicije manji od 0,75 obi¢no ukazuje

na nedostatak samodostatnosti, koji zahtijeva uvoz robe ili usluga, i ukazuje na to da
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postoji nedovoljni lokalni poticaji za zaposljavanje za proizvodnju potrebnih roba ili
usluga. Koeficijent pozicije vec¢i od 1,25 obi¢no ukazuje da je u industriji viSak
lokalno zaposlenih nego Sto je potrebno za odrZzavanje potrebe grada Pule za
robama ili uslugama, te stoga industrija izvozi svoje proizvode ili usluge, a donosi

novac u grad Pulu

2.2.1. Kvocijent pozicijska analiza po sektorima

Kvocijente pozicijske analize raCunamo na slijedeci nacin:

Kvocijent pozicijske analize = (Regionalna zaposlenost u industriji | u godini T
/ Ukupna regionalna zaposlenost u godini T) / (Nacionalna zaposlenost u
industriji I u godini T/ Ukupna nacionalna zaposlenost u godini T)

Prema gore navedenoj formuli kvocijent pozicijsku analizu po sektorima za grad

Pulu, prikazujemo u slijede¢em grafikonu:

Slika 8: Prikaz kvocijenta pozicijske analize po sektorima za grad Pulu

B KVOCIJENT 4 1
POZICIJSKE 35
ANALIZE PULA >’

3
2,5
2

B KVOCUENT 15
POZICIJSKE ’
ANALIZE 1
ISTARSKA
ZUPANIJA 0,5

0 .

Izvor: FINA, DZS, Obrada HGK ZK Pula
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Iz Slike 8 mozemo vidjeti da velika vecina sektora za grad Pulu se prema kvocijentu
pozicijske analize nalaze unutar granica samodostatnosti. Najmaniji koeficijent je u
sektoru Rudarstva i vadenja ruda, dok je najveci koeficijent u sektoru djelatnosti
pruzanja smjestaja i pripreme i usluzivanja hrane. Sektori u pozicijskoj analizi
Istarske Zupanije koji imaju velik koeficijent su sektor opskrbe vodom i uklanjanje
otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliSa, te sektor
preradivacke industrije. Najnizi koeficijent se nalazi u sektoru financijske djelatnosti i

djelatnosti osiguranja i sektoru obrazovanja.

2.2.2. Analiza udjela (Shift share)

Analiza udjela (Shift share), usporeduje rast/pad lokalne zaposlenosti u gradu Puli
prema sektorima sa rastom/padom zaposlenosti po sektorima na razini Istarske
Zupanije. Ova analiza, ako se to€no interpretira pruza puno vecu deskriptivhu snagu
u odnosu na prethodne kvocijent pozicijske analize po sektorima. Analiza udjela
omogucéuje proucavanje promjena kroz vrileme nasuprot statistickog pregleda

koeficijenata koje nudi kvocijent pozicijska analiza.

Na slijedecoj slici prikazani su zaposleni po sektorima u gradu Puli u 2008. i 2011.
godini. |z Slike 9 vidimo da najvece povecéanje u broju zaposlenih odnosno povecanje
broja radnih mjesta se dogodilo u sektoru Informacija i komunikacija i to za 152 radna
mjesta, dok je najvece smanjenje broja zaposlenih odnosno smanjenje broja radnih

mjesta u sektoru preradivacke industrije i to za 405 radnih mjesta.
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Slika 9: Prikaz zaposlenih po sektorima u gradu Puli u 2008. i 2011. godini.

6000 -
H BROJ

ZAPOSLENIH 5000

GRAD PULA
2008 4000

3000

2000
mBRO)

ZAPOSLENIH 1000
GRAD PULA
2011 0

Izvor: FINA, DZS, Obrada HGK ZK Pula
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Tablica 21: Rast ili pad broja zaposlenih u gradu Puli i Istarskoj Zupaniji

Rast/Pad c Rast/Pad % rasta/pada -
L rarsat:IPrLalga "~ -lIstarska Istarska
9 Zupanija Zupanija

- grad
Pula

Poljoprivreda, Su-

Marsarstvo i riba- 13 9.70 -798 -161.87
rstvo

Rudarstvo i vadenje -32 -355.56 -264 -177.18
Preradivacka industrija -405 -7.74 -7858 -62.05
Opskrba elektricnom

energijom, plinom, parom i -84 -144.83 -28 -22.95
klimatizacija

Opskrba vodom; uklanjanje
otpadnih voda, gospodarenje

otpadom te djelatnosti 42 -9.21 958 60.44
sanacije okolisa

Gradevinarstvo -139 -9.10 -1037 -25.09
Trgovina na veliko i na malo;

popravak motornih vozila i -56 -2.24 -4486 -59.74
motocikala

Prijevoz i skladistenje -59 -12.19 -295 -24.02
Djelatnosti pruzanja

smjestaja te pripreme i 39 4.04 11 1.68
usluzivanja hrane

Informacije i komunikacije 152 35.10 -96 -8.60
Financijske djelatnosti 18 60 1821 -3139.66
djelatnosti osiguranja

Poslovanje nekretninama -27 -32.93 -4962 -1434.10
Struc¢ne, znanstvene i

tehnicke djelatnosti -243 -22.67 -105 -4.018
Admv|n|str§t|vne i pomocne 111 23.82 244 15.82
usluzne djelatnosti

Obrazovanje 27 16.98 -4739 -1729.56
Djelatnosti zdravstvene 20 16.13 -2899 -976.09
zastite i socijalne skrbi

Umjetnost, zabava i 6 -3.80 -101 -17.20
rekreacija

Ostale usluzne djelatnosti -6 -5.08 -2794 -892.65

Prema gore navedenoj tablici mozemo vidjeti da najveci pad zaposlenosti u postotku
za grad Pulu, odnosi se na sektore Rudarstva i vadenje ruda i Opskrba elektricnom
energijom, plinom, parom i klimatizacija. Najveci porast zaposlenosti u postotku u
gradu Puli nose sektori Informacija i komunikacija i Obrazovanja. Za razliku od grada
Pule u Istarskoj zupaniji najveci porasti i padovi se deSavaju u razliitim sektorima.
Tako najveci pad u postotku u Istarskoj zupaniji biljezi sektor Obrazovanja i sektor
Djelatnosti zdravstvene zaétite i socijalne skrbi. Sto se tie rasta zaposlenosti po

sektorima u postotku, u Istarskoj Zupaniji su rasla samo dva sektora i to sektor
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Opskrbe vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti
sanacije okolisa i sektor djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja

hrane.

2.2.3. Gospodarstvena bilanca Istarske zupanije i grada Pule

~LAdministrativno je Istarska Zupanija podijeljena na 10 gradova i 31 opc¢inu. Upravno
sjediSte je u Pazinu, dok je grad Pula s 57.765 Zitelja gospodarski, financijski, kulturni

i znanstveni centar zupanije.

Prema popisu iz 2011. godine Istarska Zupanija broji 208.440 stanovnika i sudjeluje s
4,6% u ukupnom stanovniStvu Republike Hrvatske. Rasprostire na 2.825 Cetvornih
kilometara, Sto predstavlja 5% nacionalnog teritorija. Zahvaljuju¢i povoljinom
zemljopisnom polozaju kao najzapadnije hrvatske zupanije, kvalitetnim prirodnim
resursima, gospodarskoj tradiciji, dugogodisSnjoj upuéenosti na razmjenu sa svijetom,
kvalificiranoj radnoj snazi i dostignutoj razini usvojenog znanja, istarsko gospodarstvo
danas u usporedbi s Republikom Hrvatskom znatno nadilazi prosjeéne vrijednosti te
s pravom potvrduje ocjenu ekonomskih stru¢njaka po kojima je Istarska zupanija, uz

Grad Zagreb, najrazvijenija regija u Republici Hrvatskoj.“®

U 2008. godini je Istarska Zupanija ostvarila bruto domaci proizvod od 2.826 milijuna
EUR ili 6% od ukupnog BDP Republike Hrvatske. Mjereno po glavi stanovnika bruto
domaci proizvod Zupanije iznosio je 13.195 eura, odnosno bio za 23,5% veci od
republickog prosjeka. Prema tom kljuénom indikatoru ekonomske razvijenosti je
Istarska Zupanija bila svrstana na drugo mjesto u Republici Hrvatskoj, odmah iza
Grada Zagreba.

Prema godiSnjim financijskim izvjestajima dostavljenim FINA-i za 2010. godinu u

Istarskoj zupaniji je bilo aktivno 8.494 tvrtki koje su zapoSljavale 41.567 djelatnika.

U 2010. godini je gospodarstvo Istarske Zupanije ostvarilo ukupan prihod od 29,2

milijarde kn, 8to u usporedbi s prethodnom godinom znaci porast od 5%. Takvo

6 http://www.hgk.hr/gospodarski-profil-zupanije-7
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povecanje poslovnih aktivnosti se nije medutim znacajnije odrazilo na financijski
rezultat poduzetnika. Dobit je smanjena za 8%, dok su gubici u poslovanju povecani
za Cak 42%. Insolventnost pravnih osoba, kao najveéi problem istarskog
gospodarstva, je takoder porasla za visokih 71%. Gospodarska kriza se odrazila i na
trziSte rada. Ukupna zaposlenost je opala za 3.300 osoba, odnosno za 4%, dok je
brojka zaposlenih prijavljenih na Zavodu za zaposSljavanje tijekom 2010. prosjec¢no
iznosila 7.949 osoba, odnosno bila visa za 18% nego u prethodnoj godini. Razina
investicija u 2010. godini, je ostala na priblizno proslogodi$njoj razini, ponajvise
zahvaljujuci izgradnji istarskog cestovnog ipsilona, kao i turisticki promet mjeren
ostvarenim nocenjima, gdje Istarska Zupanije sudjeluje s 30,4% u ukupnim
nocenjima Republike Hrvatske. Pozitivan trend biljezi jedino vanjskotrgovacka
razmjena. lzvoz roba je u 2010. godini porastao za visokih 38% (najviSe zahvaljujuci
brodogradniji), uz istodobno zadrzavanje iste veli€ine uvoza. |z izvedenih relativnih
pokazatelja proizlazi da istarsko gospodarstvo, bez obzira na prisutnost negativnih
trendova, jo$ uvijek ima najviSu dobit i najveéi izvoz po zaposlenom u Republici
Hrvatskoj, najbolju pokrivenost uvoza izvozom, a uz Grad Zagreb i najnizu stopu

nezaposlenosti u Republici Hrvatskoj.

,U strukturi ukupnog prihoda Zupanije prevladava preradivacka industrija s udjelom
od 40,3%, potom slijede trgovina s 19,6%, turizam 10,5%, gradevinarstvo 10,3%, te
stru¢ne znanstvene i tehniCke usluge s 5,2%, itd. Rang ljestvicu djelatnosti prema
ostvarenoj neto dobiti uvjerljivo predvode dvije djelatnosti, industrija s 696 milijuna
kuna ili 36,7% i strune znanstvene i tehniCke djelatnosti s 618 milijuna kuna ili
32,6%, koje sa znaCajnim zaostatkom slijede: trgovina s 8,8%, turizam s 6,2%,
gradevinarstvo 4,5%, itd. Razlozi visoke iskazane dobiti u djelatnosti stru¢nih,
znanstvenih i tehni¢kih djelatnosti leze u Cinjenici da je unutar tih djelatnosti u
razredu upravljackih djelatnosti registrirano nekoliko holdinga kao krovnih
organizacija (Adris Grupa d.d., Adria Resorts d.o.0., Rovita d.o.o., Uljanik d.d.) Ciji
udio u ukupnoj dobiti te djelatnosti iznosi oko 80%. Sto se gubitaka u poslovaniju tice
oni su najveci u djelatnosti turizma i ugostiteljstva 350 milijuna kuna ili 30% (zbog

visokog ucCeSc¢a investicija u izgradnju novih hotelskih kapaciteta), potom u
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gradevinarstvu 232 milijuna kuna ili 20%, industriji 136 milijuna kuna ili 11,7% i

trgovini 103 milijuna kuna ili 8,9%."’

Na Slici 10. prikazan je odnos izmedu investicija u novu dugotrajnu imovinu u gradu

Puli i Istarskoj zupaniji.

Slika 10: Investicije u novu dugotrajnu imovinu
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Izvor: FINA, Obrada HGK ZK Pula

Iz navedenog grafikona mozemo vidjeti da najveCa ulaganja na razini Istarske
Zupanije u novu dugotrajnu imovinu su u sektoru Djelatnosti pruzanja smjestaja i
pripreme hrane, dok je na drugom mjestu preradivacka industrija i trgovina na veliko i
malo. Za razliku od Istarske Zupanije, grad Pula najvece investicije ima u sektoru
gradevinarstva. Na drugom mjestu se nalazi trgovina na veliko i malo, te onda

preradivacka industrija, pa svi ostali sektori.

2.2.3.1. Vanjskotrgovinska razmjena

Gospodarstvo grada Pule je, u prvom redu zahvaljuju¢i dominantnoj brodogradniji,
usmjereno na ekonomsku razmjenu s inozemstvom. U posljednjih deset godina je
udio Pule u ukupnom robnom izvozu Istre iznosio prosje¢no 50%, uz istodoban uvoz
koji se prosjeCno kretao oko treCine ukupnog uvoza lIstre. U strukturi izvoza po

djelatnostima izrazito dominira preradivacka industrija, na Celu s brodogradiliStem

4 http://hgk.biznet.hr/hgk/fileovi/22532.pdf, str. 1.
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,<Uljanik“, zatim slijede proizvodnja cementa, stakla, odjece, elektricnih strojeva i
ostalih proizvoda. Za istaknuti je da nagli pad izvoza i uvoza u posljednjoj 2009.
godini nije odraz realnog smanjenja gospodarskih aktivnosti, ve¢ ciklicnog kretanja
brodogradnje kod koje su brodovi proizvedeni u 2009. carinski evidentirani u

narednoj 2010. godini.

Tablica 22: Prikaz vanjskotrgovinske razmjene grada Pule

Godina . Iz’voz L.anc':ani Udio u . l.’lvoz ITam':ani Udio u
( tisuce USD) indeks 1Z % (tisuée USD) indeks 1Z %

2000 328.922 55,7 172.808 39,2
2001 363,526 111 58,6 132.506 77 30,0
2002 384.570 106 59,1 239.408 181 40,5
2003 392.205 102 52,6 294.652 123 38,0
2004 459.773 117 50.0 288.587 98 30,7
2005 405.863 88 45,7 365.567 127 33,8
2006 449.489 111 43,3 375.999 103 33,2
2007 525.334 117 42,7 465.374 124 32,2
2008 618.246 118 46,0 556.383 120 35,2
2009 295.697 48 31,3 143.895 26 13,0

Izvor: DZS, obrada HGK ZK Pula

2.2.3.2. Zaposlenost, nezaposlenost i place

U gradu Puli je prema poreznim prijavama tijjekom 2009. prosjecno u pravnim
osobama bilo zaposleno 24.028 djelatnika, u obrtu i slobodnim profesijama 1.955,
dok je status umirovljenika imalo 15.675 osoba. ProsjeCno isplacena neto placa u
pravnim osobama iznosila je 4.128 kn, u obrtu i slobodnim profesijama 3.298 kn, a

prosjecna mirovina 2.656 kn.

Prema evidenciji HZ za zapoSljavanje, Podru¢na sluzba Pula u gradu Puli je u
prosincu 2010. bilo nezaposleno 2.977 osoba ili 32,3% od ukupnog broja

nezaposlenih u Istarskoj zupaniji.
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Tablica 23: Gospodarski pokazatelji grada Pule kroz godine

Pokazatelj 2005 2006 2007 2008 2009
Broj trgovackih drustava 1.730 1.883 2.071 2.110 2171
Broj zaposlenih u

trgovadkim drudtvima 14.430 14.615 15.352 14.985 14.508
Broj zaposlenih u pravnim 22.775 23.274 23.618 24.514 24.028
osobama

Ukupan prihod u mil kn 7.062 7.646 7.918 8.628 8.458
Dobit u mil kn 381 359 451 325 304
Gubitak u mil kn 406 165 525 244 240
Investicije u mil kn 730 855 779 650 1.241
Izvoz u mil USD 405 499 525 618 295
Uvoz u mil USD 365 375 465 556 366

Izvor: FINA, Drzavni zavod za statistiku, Hrvatski zavod za zaposljavanje, Porezna uprava

Tablica 24: SWOT matrica — kvocijent pozicijska analiza

SNAGE SLABOSTI
* Sektori unutar granica| — Slaba pokrivenost pojedinih sektora;
samodostatnosti; — Veliki pad zaposlenosti u
* Pokrivenost Sirokog spektra odredenim sektorima;
djelatnosti; — Nedovoljna ulaganja u industrijske
* Veliki koeficijent pozicijske analize sektore;
u sektoru djelatnosti pruzanjaj — Nedostatak kadrova u odredenim
usluga smjestaja, hrane i pic¢a; sektorima;
PRILIKE PRIJETNJE
M Porast zaposlenosti u sektoru Moguci “odljev mozgova” ulaskom u
informacija i komunikacija i EU;
obrazovanja; Povecana konkurencija ulaskom u
M Moguénost rasta pojedinih sektora EU;
prilikom ulaska u EU; Utjecaj zajednicke EU politike na
M NeiskoriStenost potencijalnih odredene sektore;
resursa u odredenim sektorima;
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2.3. Analiza poduzetnic¢ke baze grada Pule u razdoblju od 2007. do
2011. godine

PoduzetniCku bazu grada Pule cCine trgovaCka druStva i obrtnici kao nositel;i
gospodarskih aktivnosti. Aktivnosti poduzetniCke baze predstavljaju ishodiste svih
ostalih djelatnosti te je stoga razvoj pojedinog okruZzenja nemogucée elaborirati bez
kvalitetne analize trgovackih druStava i obrtnika. U nastavku teksta izvrSena je
procjena bruto drusStvenog proizvoda grada Pule te su izloZeni nalazi analize
poduzetniCke baze pocCevsi od njezine strukture prema veli€ini, djelatnostima pa do
analize strukture imovine i izvora imovine te uspjeSnosti poslovanja, a odgovarajuca
pozornost pridana je i insolventnosti kao goru¢em problemu hrvatskog gospodarstva

u cjelini.

2.3.1. Procjena bruto drustvenog proizvoda grada Pule

Analiza gospodarskih pokazatelja grada Pule obuhvatila je razdoblje od 2007. do
kraja rujna 2011. godine — razdoblja za koje su dostupni posljednji statistiCki podaci.
Navedeno razdoblje ukljucivalo je 2007. godinu koja je prethodila razdoblju globalne
gospodarske krize Cije su implikacije na gospodarstvo Republike Hrvatske, a time i
na gospodarstvo grada Pule, najvidljivije iz statistiCkih pokazatelja za 2009. godinu.
Naime, u 2007. godini BDP Republike Hrvatske zabiljeZio je porast od 5,1%, dok su
prve implikacije globalne gospodarske krize vidljive iz kretanja BDP u 2008. kada je
isti zabiljeZio porast od 2,2%. U 2009. godini BDP Republike Hrvatske zabiljezZio je
pad od 6%, a negativan trend nastavljen je i u 2010. godini s padom BDP-a od 1,2%.
Prema prvim procjenama DrZavnog zavoda za statistiku, porast BDP-a u 2011.
godini od 0,2% ukazuje na stagnaciju gospodarstva, a realno je oCekivati da c¢e
oporavak hrvatskog gospodarstva vremenski zaostajati za oporavkom globalne

ekonomije.
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Tablica 25: Bruto domaci proizvod grada Pule od 2008. do 2010. godine po
djelatnostima (u USD)

2008 2009 2010
A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 6.294.144 4.966.396 4.917.920
B Rudarstvo i vadenje 1.512.001 1.207.110 1.195.328
© Preradivacka industrija 201.307.129 182.101.184  180.323.737
D O_pskr_ba e_!ektncnom energijom, plinom, parom i 10.056.566 9967 281 9.869 992
klimatizacija
E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda,
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije 18.354.991 17.313.408 17.144.416
okolisa
F Gradevinarstvo 60.937.162 53.561.201 53.038.402
G Trgovina na velikoina malo; popravak motornih 435 545 193 109.674.577  108.604.069
vozila i motocikala
H Prijevoz i skladiStenje 40.191.100 36.972.059 36.611.183
| Djelatnosti pruzanja smjeStaja te pripreme | 27.497.323  24.763.002  24.521.296
usluZivanja hrane
J Informacije i komunikacije 22.715.180 20.279.450 20.081.507
K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 36.428.679 33.074.817 32.751.982
L Poslovanje nekretninama 4.149.212 4.000.708 3.961.658
M Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 32.912.397 27.246.200 26.980.256
N Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 28.833.510 32.764.418 32.444.612
P Obrazovanje 69.305.913 66.873.901 66.221.160
Q Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi 64.629.258 63.493.992 62.874.242
R Umijetnost, zabava i rekreacija 74.720.987 75.047.761 74.315.237
S Ostale usluzne djelatnosti 21.132.853 19.451.717 19.261.854

861.524.187 790.272.669 782.706.401

2.3.2. Struktura poduzetnicke baze grada Pule prema veli¢ini poslovnih

subjekata

Poduzetni¢ku bazu grada Pule €ini 3.940 subjekata od ¢ega 39% otpada na aktivne
obrte, dok ostatak Cine trgovacka drustva. Aktivni obrti i trgovacka druStva na dan
31.12.2011. zaposljavala su ukupno 17.550 djelatnika, pri Cemu prosje¢na neto placa

zaposlenih u trgovackim drustvima iznosila 5.042 kune.®

® Prema posljednje dostupnim podacima na dan 30.09.2012. u trgovackim drustvima sa sjediStem u gradu Puli
zaposleno je 14.738 djelatnika Sto je porast u odnosu na 2011. godinu za 188 djelatnika. Istovremeno je
prosjecna placa zaposlenih u navedenim pravnim osobama pala za 112 kuna na 4.930 kuna.
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U razdoblju od 2007. do 30.09.2012. godine poduzetnicka baza grada Pule
investirala je ukupno 5.880,65 milijuna kuna pri ¢emu je glavnina investicija uCinjena
u 2009. i 2010. godini i to ponajviSe od strane velikih gospodarskih subjekata, osobito
drudtva Bina — Istra d.d. sa sjedistem u Puli koje je 26.09.2008. godine zapocelo
izgradnju punog profila autoceste od Pule do Kanfanara, a koja je pustena u promet
20.06.2010.

Vanjskotrgovinsku razmjenu poduzetniCcke baze grada Pule u razdoblju analize
karakterizira suficit u Cijem generiranju treba prvenstveno istaknuti izvoznu
usmjerenost trgovackih drustava iz grupacije Uljanik d.d. Znacajni doprinos
ostvarenju suficita ostvaruju, takoder, drustva iz tzv. turistiCkih djelatnosti poput
ARENATURIST d. d., ARENATURIST HOTELI d.o.0., SUNCANA STAZA d.o.o. i
UNILINE d.o.o. Od ostalih srednje velikih trgovackih drustava — izvoznika sa
sjediStem na podru€ju grada Pule isticu se ULJANIK PLOVIDBA d.d., Calucem
d.o.o., DURAN d.d. i POLA TEXTILE d.o.o.

Tablica 26: Odabrani podaci o poduzetni¢koj bazi grada Pule

Pokazatelji 2007. 2008. 2009. 2010.

Broj subjekata 4.042 4.153 4.077 4.105 4.184 3.940
Udio u zupaniji (%) 23,74 24,36 23,44 23,76 24,00 -
Broj zaposlenih 19.761 19.483 19.064 18.177 17.550 14.738*
Udio u zupaniji (%) 23,08 22,14 21,77 22,32 23,00 -
Prosje¢na placa 4.229 4.548 4.691 4.674 5.042* 4.930*
Udio u zupaniji (%) - 100,18 101,36 100,58 108,00* -
Ukupne investicije, mil. kn 1,016,14 921,11 1.510,71 1.411,53 345,51** 550,69**
Uvoz, mil. kn** 1.320,39 1.72525 2,018,01 1,802,89 1.160,11 -
Udio u zupaniji (%) - - 37,02 31,33 22,00 -
Izvoz, mil. kn** 2.089,41 2.368,73 2.782,72 3.024,22 2.420,92 1.828,83
Udio u Zupaniji (%) - - 33,66 32,37 34 -
Suficit (Deficit), mil. kn** 769,02 643,49 764,71  1.221,33 1.260,81 -
Udio u zupaniji (%) - - 27,15 34,04 - -

* Podaci obuhvacéaju samo zaposlene u pravnim osobama koji nakon zna¢ajnog pada u 2010. godini u posljednja dva razdoblja
analize biljeze blagi porast.
** Bez obrta.

Izvor: Obrada podataka FINA
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Podrobnijom analizom poduzetnicke baze prema veliini poslovnih subjekata

dobiveni su potpuniji uvidi u kretanja relevantnih gospodarskih pokazatelja.

Slikom 11 prikazano je kretanje broja aktivnih obrtnika i malih poduzetnika u
razdoblju od 2007. do 30.09.2012. godine. Suprotni trendovi kretanja broja aktivnih
obrta i malih poduzetnika, Ciji je broj u 2007. bio priblizno jednak, ukazuju na
nepovoljne gospodarske trendove. Broj aktivnih obrta od 2007. godine kontinuirano
se smanjuje i to u prosjeku za 88 obrta godiSnje, dok s druge strane broj malih
poduzetnika biljeZi porast za u prosjeku 68 poduzetnika na godi$njoj razini. lako je
najveci porast broja malih poduzetnika zabiljezen u 2008. godini u kojoj se ucinci
globalnin gospodarskih kretanja nisu u potpunosti implicirali na hrvatsko
gospodarstvo, iznenaduje daljnji porast broja poduzetnika zakljucno s 2011.
godinom. Pretpostavlja se da je navedeno povecCanje u prvom redu posljedica
otvaranja novih drustava na koje je prebaceno poslovanje drustava Ciji su racuni
blokirati te je stoga navedena kretanja potrebno sagledavati u tom kontekstu. 2012.
godinu obiljezava daljnji pad broja obrta i malih poduzetnika Sto dalje ukazuje na

produbljivanje krize.

Slika 11: Broj aktivnih obrtnika i malih poduzetnika po godinama
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Na podrucju grada Pule sjediSte imaju 26 srednje velika i tri velika poduzetnika. Broj

srednje velikih poduzetnika varira u rasponu od 22 do 26, dok je broj velikih
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poduzetnika u opadanju te su od njih Sest u 2007. godini u 2011. ostala svega tri
velika poduzetnika (slika 12). Razlog takvom smanjenju jest Cinjenica da je
smanjenjem obujma poslovanja jednog poduzetnika iz skupine financijskih djelatnosti
isti svrstan u skupinu malih, dok je jedan iz djelatnosti preradivacke industrije
zadovoljio kriterije svrstavanja u skupinu srednje velikih poduzetnika. Na smanjenje
broja velikih subjekata utjecala je takoder i promjena sjediSta jednog velikog

poduzetnika do koje je dosSlo u 2011. godini.

Skupinu srednje velikih poduzetnika sa sjediStem na podru€ju grada Pule cCine
slijedeca trgovacka drustva: ARENATURIST HOTELI d.o.o0., CESTA d.o.0., Calucem
d.o.o., DURAN d.d., GLAS ISTRE d.o.o. - u ste€aju, ISTRA d.d., MICHELE d.o.0.,
NAMJESTAJ MIMA d.o.0., PITTARELLO EAST d.o.0., PLINARA, d.c.0., POLA
TEXTILE d.o.0., PULA HERCULANEA d.o.0., PULAPROMET d.o.0., PULJANKA-
BRIONKA d.o.0., SUNCANA STAZA d.o.0., TEHNOMONT - BRODOGRADILISTE
PULA d.o.o., ULJANIK PLOVIDBA d.d., ULJANIK STANDARD, d.oc.o0., ULJANIK
Strojogradnja, d.d., ULJANIK TESU, d.d., UNILINE d.c.o. i VODOVOD d.o.0.,
Skupinu velikih trgovackih drustava ¢ine: ARENATURIST d. d., PULJANKA d. d. i
ULJANIK BRODOGRADILISTE d. d.

Slika 12: Broj velikih i srednje velikih poduzetnika po godinama
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Naredno podrucje analize odnosi se na broj zaposlenih promatran prema veli€ini
poslovnih subjekata (slika 13). Najveci je broj zaposlenih u malim poduzetnicima
nakon Cega slijede srednji poduzetnici, aktivni obrti te veliki poduzetnici. Aktivni obrti
zapoS$ljavaju u prosjeku 2,04 djelatnika, mali poduzetnici 3,31 djelatnika, dok srednje
veliki, odnosno veliki poduzetnici zapoSljavaju u prosjeku 145,85, odnosno 1.022,34
djelatnika. Vazno je napomenuti da jedan veliki poduzetnik zaposljava oko 2.000
djelatnika, dok svaki od preostala dva velika poduzetnika zapoSljava izmedu 450 i
500 osoba.

Usporedbom kretanja broja zaposlenih s brojem malih poduzetnika, mogu se uociti
razli€iti trendovi. Naime, broj malih poduzetnika u kontinuiranom je porastu do kraja
2011. godine, dok s druge strane broj zaposlenih u ovoj skupini poduzetnika biljeZi
blagi negativni trend sa znacajnijim padom u 2009. godini da bi godinu kasnije broj
zaposlenih ponovno bio povec¢an. Navedeno samo potvrduje prethodnu tvrdnju da
kretanje broja malih poduzetnika nije rezultat povecanih gospodarskih aktivnosti,
nego, naprotiv, smanjenja istih, odnosno problema u poslovanju koje iz smanjenja
gospodarskih aktivnosti proizlaze. Trendovi kretanja broja aktivninh obrta i broja
zaposlenih jasno ukazuju na ucinke pada razine gospodarskih aktivnosti. Statisticki
podaci ukazuju da je upravo ova skupina poslovnih subjekata najviSe pogodena
gospodarskom krizom te je u promatranom razdoblju broj aktivnih obrta smanjen za
261, dok je broj zaposlenih smanjen za 1.262, odnosno za 28,64% u odnosu na
2007. godinu. Broj zaposlenih u srednje velikim poslovnim subjektima blago je
poveCan u odnosu na prvu godinu analize, ali su tijekom razdoblja zabiljezene
znacajne varijacije. Veliki poduzetnici su u razdoblju od 2007. do 30.09.2012. godine
zabiljezili pad broja zaposlenih koji je posljedica ponajprije kretanja, odnosno

smanjenja broja poduzetnika koji spadaju u ovu skupinu.
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Slika 13: Kretanje prosjec¢nog broja zaposlenih u poslovnim subjektima po godinama
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Kretanje prosjeCnih placa isplacenih kod poduzetnika tijekom razdoblja analize
prikazano je Slikom 14. U razdoblju od 2007. do 2010. godine prosjecne isplacene
plaée imaju pozitivan trend kod svih skupina poduzetnika. Najmanji porast u tom je
razdoblju zabiljeZzen u 2009. godini uz izuzetak srednje velikih poduzetnika. Srednje
veliki poduzetnici su u 2010. godini, za razliku od malih i velikih poduzetnika,
zabiljezili pad prosjecnih placa da bi u 2011. i 2012. godini prosjeCne place ove
skupine ponovno porasle. Posljednju godinu analize karakterizira pad plac¢a u skupini

velikih te osobito u skupini malih poduzetnika kod kojih je smanjenje placa izrazenije.

Slika 14: Kretanje prosjecnih placa u poduzetnicima po godinama
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Vanjskotrgovinsku razmjenu poduzetnika sa sjedistem na podrucju grada Pule
obiljezava visoka razina suficita. Slikom 15 prikazano je kretanje uvoza, izvoza,
suficita, odnosno deficita u razdoblju od 2007. do 2011. godine strukturirano prema
veli€ini poduzetnika. Veliki poduzetnici ostvaruju najveéi obujam vanjskotrgovinske
razmjene i najvecCe suficite te kroz tri godine analize biljeZze porast uvoza, izvoza i
suficita, da bi u 2011. godini zabiljezili znaCajno smanjenje vanjskotrgovinske
razmjene. Pozitivhu vanjskotrgovinsku bilancu ostvaruju i srednje veliki poduzetnici.
U razdoblju od 2007. do 2009. godine isti ostvaruju zna€ajan porast suficita koji je u
2010. smanjen. Unato€ smanjenju obujma vanjskotrgovinske razmjene ove skupine
poduzetnika u 2009. i 2010. godini, isti i dalje ostvaruju visoke suficite koji nadmasuju
vrijednost uvoza. U 2011. godini vrijednost vanjskotrgovinske razmjene srednje

velikih poduzetnika biljezi porast uz znacajan rast suficita.

Mali poduzetnici sa sjedistem na podru¢ju grada Pule ostvaruju negativan saldo
vanjskotrgovinske bilance kroz prve Cetiri promatrane godine, dok u posljednjoj
godini analize po prvi puta ostvaruju suficit. Najizrazeniji deficit vanjskotrgovinske
bilance ostvaren je u 2009. godini u kojoj su se ucinci globalne gospodarske krize u
potpunosti prelili i na hrvatsko gospodarstvo. Iste godine uvoz je smanjen za 7,47%,
dok je izvoz pao za 39,07% na godisnjoj razini. 2010. godina donijela je oporavak
uvoza, koji je priblizno jednak uvozu iz 2008., a ostvaren je i znaCajan oporavak

izvoza. Ipak, izvoz nije dosegnuo razinu iz 2008. godine te je i dalje prisutan deficit.
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Analiza stanja gospodarskih resursa grada Pule

Kretanje vanjskotrgovinske razmjene u poduzetnicima u 2011. godini
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Investicije kao ulaganja u imovinu na osnovi koje se oCekuju ostvarenja buducih
ekonomskih koristi generator su rasta i razvoja gospodarstva. Slika 16 prikazuje
kretanje investicija u razdoblju od 2007. do 2011. godine prema skupinama
subjekata. Najveci iznos investicija u tom razdoblju ostvaren je od strane velikih
poduzetnika (44,39% ili 2.610,49 mil. kn), nakon &ega slijede mali poduzetnici
(25,95% ili 1.525,95 mil. kn), fizicke osobe® (16,01% ili 941,66 mil. kn) te naposljetku
srednje veliki poduzetnici (13,65% ili 802,56 mil. kn). Najveéi iznos investicija
poduzet je u 2009. i 2010. godini Sto je ponajviSe posljedica ulaganja od strane

jednog velikog poslovnog subjekta u izgradnju autoceste'®.

® Pod fizigkim osobama podrazumijevaju se obrtnici, poljoprivrednici, samostalna zanimanja i pojedinci. Buduéi za
obrtnike nisu bili dostupni podaci o poduzetim investicijama, izvrSena je projekcija na temelju dostupnih podataka
iz Drzavnog zavoda za statistiku, a u okviru kojeg se prikupljaju zbirni podaci o investicijama navedenih
subjekata. U trenutku izrade dokumenta nisu bili raspolozivi podaci o investicijama fizickih osoba za 2011. godinu.
% Na investicije poduzete od strane navedenog velikog subjekta otpada trec¢ina svih investicija poduzetnih u
promatranom razdoblju.
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Slika 16: Kretanje investicija u poslovnim subjektima i fizickim osobama po godinama
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2.3.3. Struktura poduzetnicke baze Grada Pule prema djelatnostima poslovnih

subjekata

Nakon analize strateSkih skupina poslovnih subjekata prema njihovoj veli€ini,
neophodno je utvrditi djelatnosti od strateSkog znacCaja, odnosno one djelatnosti u
kojima je zaposlen najveci broj djelatnika i u kojima se ostvaruju najveéi prihodi.
Analiza strukture poduzetniCke baze prema djelatnostima poslovnih subjekata
zahtijevala je zaseban pristup podacima iz 2007. godine u odnosu na ostale podatke.
Razlog lezi u Cinjenici Sto je 2007. godine usvojena nova nacionalna klasifikacija
djelatnosti koja je u primjeni od 2008. godine te su stoga podaci u odredenim

segmentima neusporedivi.

Usluzna usmjerenost gospodarstva grada Pule ogleda se iz tablica 27 i 28. Najveci
broj poslovnih subjekata u 2007. godini obavljao je tercijarne djelatnosti i to osobito
djelatnosti trgovine i popravaka, djelatnosti poslovanja nekretninama, iznajmljivanja i
poslovne usluge te ostale usluzne djelatnosti. Slijede sekundarne djelatnosti u kojima

prednjaci gradevinarstvo te preradivacka industrija. Sukladno o€ekivanjima, najmaniji
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broj poslovnih subjekata obavlja primarne djelatnosti, odnosno djelatnosti ribarstva te

poljoprivrede, lova i Sumarstva.

Tablica 27: Broj poslovnih subjekata u 2007. godini prema djelatnostima

Sifra Djelatnost mali  Srednie  yoiki UKUPNO
veliki

A Poljoprivreda, lov i $umarstvo 42 0 0 42

B  Ribarstvo 121 0 0 121

C  Rudarstvo i vadenje 5 0 0 5

D  Preradivacka industrija 387 6 2 395

E Opskrba elektricnom energijom, plinom i 0 > 0 >
vodom

F  Gradevinarstvo 479 3 2 484

G Trgovma; popravak mot. voz. i predmeta za 954 5 y 960
kucanstvo

H  Hoteliirestorani 351 3 1 355

| Prijevoz, skladistenje i veze 206 2 0 208

J  Financijsko posredovanje 11 0 0 11

K Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i 702 > 0 704
poslovne usluge

L Javna uprava i obrana; obvezno socijalno 3 0 0 3
osiguranje

M  Obrazovanje 28 0 0 28

N  Zdravstvena zastita i socijalna skrb 11 0 0 11

(@) OstaJe Qrustvem_a, socijalne i osobne 707 1 0 708
usluzne djelatnosti
Ukupno 4.007 24 6 4.037

Izvor: FINA, Obrada HGK ZK Pula

U tercijarnim djelatnostima u 2007. godini bio je zaposlen, takoder i najveci broj
djelatnika, odnosno njih 54,48%. Sekundarne djelatnosti zapoS$ljavale su 42,42%
djelatnika, dok je najmaniji broj zaposlenih zabiljezen u primarnim djelatnostima, njih
613 ili 3,10%
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Tablica 28: Broj zaposlenih u poslovnim subjektima u 2007. godini prema

djelatnostima
Sifra Djelatnost mMali  Sredmie  yeiki  UKUPNO
veliki

A Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 248 0 0 248

B Ribarstvo 305 0 0 305

C Rudarstvo i vadenje 60 0 0 60

D Preradivacka industrija 2.318 1.264 2.384 5.966

E Opskrba elektricnom energijom, plinom i 0 261 0 261
vodom

F Gradevinarstvo 1.493 315 347 2.155

G Trgovma; popravak mot. voz. i predmeta za 2823 518 377 3718
kucanstvo

H Hoteli i restorani 966 173 451 1.590

I Prijevoz, skladidtenje i veze 663 238 0 901

J Financijsko posredovanje 57 0 0 57

K Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i 1879 497 0 2306
poslovne usluge

L Jayna uprava i obrana; obvezno socijalno 12 0 0 12
osiguranje

M Obrazovanje 106 0 106

N Zdravstvena zastita i socijalna skrb 115 0 0 115

(0] Qstale drt_Jstvene, socijalne i osobne usluzne 1713 245 0 1.958
djelatnosti

Izvor: FINA, Obrada HGK ZK Pula

Struktura poduzetniCke baze prema djelatnostima nije znacajnije izmijenjena u
razdoblju od 2008. do 2011. godine (tablica 29)'". Glavnina promjena u kretanju broja
subjekata dogodila se u skupini malih poslovnih subjekata, odnosno skupini aktivnih
obrta i malih poduzetnika. U toj skupini smanjenje broja aktivnih obrta nadoknadeno
je povecanjem broja malih poduzetnika. Broj zaposlenih po djelatnostima u razdoblju
od 2008. do 2011. godine (tablica 30) naglaSava nepovoljne trendove u zaposlenosti
koji su najistaknutiji u skupini malih poslovnih subjekata. Najznacajnije smanjenje
zaposlenosti zabiljezeno je u sekundarnim djelatnostima, osobito preradivackoj
industriji, dok su krizu u pogledu broja zaposlenih najmanje osjetile primarne

djelatnosti.

" Izmedu podataka o ukupnom broju poslovnih subjekata i ukupnom broju zaposlenih u tablici 26 i podataka o
ukupnom broju poslovnih subjekata i ukupnom broju zaposlenih strukturiranih prema djelatnostima u tablicama 29
i 30 postoje odredene razlike. Nismo bili u mogucnosti uvjeriti se u razlog navedenih razlika, buduci su oba izvora
informacija sluzbena. Unato€ navedenim razlikama u ukupnom broju, smatramo da su podaci o strukturi
poslovnih subjekata i zaposlenih prema djelatnostima mjerodavni za analizu i ne utje€u znacajnije na izvedene
zakljucke.
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Analiza stanja gospodarskih resursa grada Pule

Tablicom 31 prikazani su financijski pokazatelji poslovanja poduzetnika prema
djelatnostima za 2007. godinu. Najveéi udio u ukupnim prihodima ostvarili su
poduzetnici koji obavljaju sekundarne djelatnosti i to osobito oni iz preradivacke
industrije i gradevinarstva (49,55%). Poduzetnici iz tercijarnih djelatnosti ostvarili su
48,82% ukupnih prihoda pri ¢emu glavnina istog otpada na djelatnosti trgovine i

popravaka te poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge.

Promatramo |i rezultate poslovanja situacija je bitno drugacija. Naime, poduzetnici
koji obavljaju tercijarne djelatnosti bitno su uspjesniji u odnosu na poduzetnike iz
ostalih skupina djelatnosti. Isti su u 2007. godini ostvarili 76,13% ukupne neto dobiti i
svega 11,93% neto gubitaka svih poduzetnika te su kumulativno poslovali s
pozitivnim rezultatom poslovanja. Pozitivan rezultat poslovanja ostvarili su takoder i
poduzetnici koji obavljaju primarne djelatnosti, dok su poduzetnici iz skupine
sekundarnih djelatnosti generirali glavninu gubitaka svih poduzetnika i shodno tome

u kumulativu poslovali s negativnim rezultatom poslovanja.

Najvedi dio investicija otpada na poduzetnike iz tercijarnih djelatnosti (59,57%), dok
na poduzetnike koji obavljaju sekundarne i primarne djelatnosti otpada 38,62,

odnosno 1,81% ukupnih investicija.

U razdoblju od 2008. do 2010. godine udio ukupnih prihoda poduzetnika koji
obavljaju sekundarne djelatnosti u ukupnim prihodima svih poduzetnika biljeZio je
uzlazni trend te je s 56,54% porastao na 66,39% (tablica 31). Udio ukupnih prihoda
poduzetnika iz skupine primarnih djelatnosti bio je relativno stabilan te se kretao u
rasponu od 0,86% do 0,95%, dok je udio ukupnih prihoda poduzetnika iz tercijarnih
djelatnosti opao s 42,59% na 32,75% $to je prvenstveno posljedica porasta ukupnih
prihoda ostvarenih od strane poduzetnika koji obavljaju sekundarne djelatnosti. U
2011. godini struktura ukupnih prihoda poduzetnika mijenja se i to prvenstveno
uslijed zna€ajnog smanjenja prihoda iz sekundarnih djelatnosti, osobito djelatnosti
preradivacke industrije i gradevinarstva, dok su maniji utjecaj na strukturu imali porast
prihoda iz primarnih i tercijarnih djelatnosti. Prema posljednje dostupnim podacima
udio prihoda poduzetnika koji obavljaju sekundarne djelatnosti opao je na 49,35% uz

porasta udjela primarnih (1,68%) i tercijarnih djelatnosti (48,97%).
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Tablica 31: Ukupan prihod, neto dobit, neto gubitak i investicije poduzetnika u 2007.

godini prema djelatnostima u milijunima kuna

Sifra Djelatnost g‘:;?t grgitt(;k Investicije

A Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 76,35 1,61 1,09 4,51

B Ribarstvo 19,39 0,14 0,57 5,44

C Rudarstvo i vadenje 33,48 0,53 0,03 4,19

D Preradivacka industrija 2.799,15 61,43 264,13 157,43
Opskrba elektricnom energijom, plinom i

E vodom 85,29 0,00 3,25 31,29

F Gradevinarstvo 1.039,20 26,71 193,89 112,51
Trgovina; popravak mot. voz. i predmeta za

G kucanstvo 2.240,83 120,83 16,75 130,56

H Hoteli i restorani 360,16 11,98 3,08 45,28

I Prijevoz, skladistenje i veze 242,32 40,63 1,80 56,38

J Financijsko posredovanje 65,42 36,29 1,26 10,91
Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i

K poslovne usluge 782,47 71,14 34,81 202,71
Javna uprava i obrana; obvezno socijalno

L osiguranje 5,67 2,20 0,00 0,69

M Obrazovanje 19,67 1,29 0,15 1,77

N Zdravstvena zaétita i socijalna skrb 30,59 1,89 0,04 1,00
Ostale drustvene, socijalne i osobne

O usluzne djelatnosti 118,30 2,08 4,85 15,28

Izvor: FINA, Obrada HGK ZK Pula

Analizom rezultata poslovanja poduzetnika prema djelatnostima za razdoblje od
2008. do 2011. godine (tablica 32) mogu se uoCiti izvjesne promjene u odnosu na
2007. godinu. | dok su poduzetnici iz skupine tercijarnih djelatnosti i dalje
najuspjesniji te u kumulativu posluju pozitivno tijekom prve tri promatrane godine, dok
u posljednjoj godini analize i oni posluju s gubicima, poduzetnici koji obavljaju
primarne djelatnosti ostvaruju u kumulativu gubitke, odnosno neto gubici istih
poduzetnika nadmasuju ostvarene neto dobiti. Neto gubici poduzetnika koji obavljaju
sekundarne djelatnosti nadmasuju ostvarene neto dobiti u 2008., 2010. i 2011.

godini, dok u 2009. godini isti posluju u kumulativu s pozitivnim rezultatom.

Znacajne promjene u odnosu na 2007. godinu ostvarene su i u strukturi investicija.
Pad investicija kod poduzetnika koji obavljaju tercijarne djelatnosti uz istovremeni

porast investicija kod poduzetnika iz skupine sekundarnih djelatnosti u 2008. godini
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rezultirao je promjenom u strukturi u kojoj 70,66% ukupnih investicija poduzetih u
2008. otpada na poduzetnike iz skupine sekundarnih djelatnosti. U naredne dvije
godine zabiljeZen je blagi pad investicija poduzetnika iz skupine tercijarnih djelatnosti
uz snazan rast investicija poduzetnika koji obavljaju sekundarne djelatnosti koji u
2010. godini ostvaruju 87,89% ukupnih investicija poduzetnika sa sjediStem na
podruCju grada Pule. U 2011. godini zbog promjene sjedista jednog velikog
poslovnog subjekta iznos i struktura investicija znacCajno se mijenja i zapravo
prikazuje realniju sliku strukture investicija na podrucju grada Pule, buduci se vecina
investicija navedenog subjekta odnosila na objekte izvan teritorija grada. Najvecu
vrijednost investicija poduzeli su subjekti u tercijarnim djelatnostima (55,09%) nakon
Cega slijede poduzetnici iz sekundarnih (39,55%) i primarnih djelatnosti (5,37%).
Osim sekundarnih djelatnosti, u 2011. godini i ostale skupine djelatnosti biljeze

smanjenje investicija.

59



09

Le'gz 86'G ¥8'CL | AWAZS 9/'c2 6€'L 0L'6 €1'262 96'6 v2'8 20'S 16'9/2 6e'cl 62'CL ¥6'9 0e'v9l nsouyeelp suznisn
sugowod | suAjensiuiwpy - N
ye0L G9'LGY 98'v¢ 11'662 08'8 1211 0v7'09 /1'6l¢€ 1G'LL 1£'9¢ 80 18'80S 09°L2 v'ee ye'elL 98'265 nsouefelp
8Y21Uys) | BUBAISUBUZ ‘BUQNIS - |\
¥G'se vv'ee av'e G505 S0l Szl 89y YELS S0zt 8885 1¥'9 19'GS oe'sl GS'8 ¥1'6 26°LL eweulujaIyau afuBAo|SOd - 7
0L‘0 ze'e or'L oL‘LL 900 80°0 0z'L 0s‘8 8¥'0 820 Lyl G0‘GlL 68 V'S S¥'0lL 1862 efueinbiso nsoujelslp
| psoujeelp eysfioueuly -y
60 162 v.'8 ge'vrl 8l 0z'z 98', 95'Gz1 20's €9'L ¥9'L 0096 0y £v'e 96', ¥8°L01 slloexIUNWOY | BloBULIOJ| - [
¥9'ze 11'9¢ 88'G €e'zey 1v'Se €c'le €5'C 28'GYe 6V'vC 1e'ze G6'8 £8'8G¢ 88'8C 8¢9l 8Y'y €8'€G¢ aueuy efueaiznisn | swaidud
9] eleysolws efueznid jsoulealq - |
¥SL 66'GlL 9829 0,'89¢ ¢l .0 6C'LL 65'vSC Sl'6e ¥9'LL 7109 G6°L.C 60°0C 16'9 08‘9¢ 0z9le sluajsipepys | zoaslud - H
1€°'1S 88°C. €2'G. 1'v66°L ¥8°LG 16'€C 08'vv ¥€'v98°L 108y ze'6l 0S50S 19289°1L 0¥'89 29°'.€ ov'GL 16700 e[exioojow

| BJIzOA  yluiojow  eaeidod
‘olew eu | oyl|aA eu euinobi] - ©
zz'oe L1z'ele 6672 92'90L G8'820'L  9¥'6LL vr've 19°196°L 66°9€8 LE09 ¥1°9S ZL'eel’l  €9'88e vZ'8y 05'Ge 0L°080°L OAJSIBUIASDEIS) -
€0'le o'l ov'e 6€'€S1 vLie LG 2" 96'9¢| €e'GLL €9°l Ge0 v0'LClL 8z'Le L 8yl §6'G0C esl|030
afioeues psouledlp 8} wopedio
afuasepodsob  ‘epon  ylupedio
afuefuepn ‘wopon equysdo - 3
Lv'ez 900 100 €1'9G 61'9C 09'0 000 €L'0v 9g°ez 951 000 1162 1861 160 %0 6e'ce elioeziew)s
| wosed ‘wound  ‘woliBious

wougupele  eqiysdo - @
8619 €Sy ¥.'€9 8'808'C ey 1¥'ze 9L°VL 85 vELY 28°'L6 €21 zevs LL'ogoe  eg'eet LL'Y9 019 G9'855°€ eluisnpul esgealpelald - O
100 00‘0 000 €20 000 16'Y 000 ¥6°Gl 200 174 000 L€'eC G500 L0 Ge0 Lv'se oluspen | oAjsiepny - g
€G'8l CL'LS L.'01 z8'ozl (1474 6eL1 6¥'c G6°2L 66'C 9¢€'s 20 018 18'¢ 4" 60C 9105 OAjsieq

| oAjsiewns ‘epaiaudollod - v

poyud uqop poyud i ! "qnb uqop

O)3N n OJaN O)3N jsoujejelg
‘oLoe 002

euny ewiunfijiw n

ewrsoujejalp ewaud suipob L L0z — ‘8002 nljqopze. n exiujeznpod alisisanul 1 yejqnb ojau igop ojau ‘poyud uednyn :z& ealjqe]

a|nd epelb esinsal ynysiepodsob eluels ezijeuy



BINd MZ MOH epelqo ‘YNIH -J0AZ|

15°Sve 19'9L€ 6'9vS’L ve'zizL  1zele LLLLE €9°79€°0L  SY'IvZL  Ll‘ove 26°€0€ ¥0'8S¥'8  6.°6V9 (43 444 ov‘sze ¥8'229'8

L'l 190 D v0'Ly 120 69'0 z28'0 80°2C €v'z €80 D ev'se 8.0 ge'l 001 18'GZ isoujejelp aUzNisn 9[EISO - S
19'22 65y Ly €LY zL's A 86' v2'es 1z 6'G el 90'2S 88z 90z LT 16'6G elloealiol | BARGEZ ‘JsoulBlWN - ¥
20'L 960 €6 §6'2€ §9'0 050 WY 1¥'0€ 820 1z'0 §z'9 1G'vE gLl 621 18 v£'8e 1q54s Bu[efioos |

8)1seZ BuUBAISARIPZ soulelelg - O

3 40] 110 ze0 69'CC 29'0 8.'0 [0} 40) G6'9C L0t S€'0 160 zL'oe Li'e ¥0°'L 4" €E'VT sluenozeiqo - d

a|nd epelb elonzel Hoysiepodsob exyiuaquil ezijeuy



Analiza stanja gospodarskih resursa grada Pule

UspjesSnost poslovanja obrtnika i slobodnih zanimanja prema skupinama djelatnosti
nije moguce promatrati zajedno s poduzetnicima zbog razli€itih obracunskih sustava.
Za razliku od poduzetnika u sustavu poreza na dobit koji primjenjuju nacelo nastanka
dogadaja, obrtnici i slobodna zanimanja nalaze se u sustavu poreza na dohodak'? u
okviru kojeg se primjenjuje nacelo blagajne i shodno njemu evidentiraju primici,
izdaci i neto dohodak. S obzirom na dostupnost objavljenih podataka, analiza je

obavljena zakljuéno s 2010. godinom.

Obrti i slobodna zanimanja usluzno su usmjerena sto je vidljivo iz slika 17, 18 i 19.
Naime, u razdoblju od 2007. do 2010. godine najvece primitke, izdatke i neto dohotke
ostvarili su upravo obrti i slobodna zanimanja koja obavljaju tercijarne djelatnosti.
Slijede obrti i slobodna zanimanja koja obavljaju sekundarne djelatnosti, dok
najmanje primitke, izdatke i neto dohotke ostvaruju obrti i slobodna zanimanja iz
skupine primarnih djelatnosti pri ¢emu ove dvije skupine zajedno ostvaruju manje
primitke, izdatke i neto dohotke od istih veliCina koje ostvaruju obrti i slobodna

zanimanija iz tercijarnih djelatnosti.

Ukoliko promatramo profitabilnost obrta i slobodnih zanimanja po djelatnostima kao
odnos primitaka i neto dohotka, u 2007. godini najveci povrat na jedinicu primitka
ostvarili su obrti i slobodna zanimanja koja obavljaju tercijarne djelatnosti (13,76%),
nesto nizi povrat ostvarili su obrti i slobodna zanimanja iz skupine sekundarnih

djelatnosti (13,05%), dok su najnizi povrat ostvarile primarne djelatnosti (8,49%).

'2 Obrtnici i slobodna zanimanja mogu biti i u sustavu poreza na dobit. Prema dostupnim podacima porezne
uprave u sustavu poreza na dobit s prebivaliStem na podrucju grada Pule u 2009. i 2010. godini bila su 129,
odnosno 124 obrtnika i fizicke osobe koje obavljaju slobodna zanimanja.
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Analiza ¢imbenika gospodarskog razvoja grada Pule

Slika 17: UspjeSnost poslovanja obrtnika i slobodnih zanimanja u 2007. godini
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Slika 18 prikazuje uspjeSnost poslovanja obrtnika i slobodnih zanimanja prema
skupinama djelatnosti u 2008. godini. U odnosu na 2007. godinu poslovni primici
obrtnika i slobodnih zanimanja iz svih triju promatranih skupina zabiljezili su pad.
Smanjenje je zabiljezeno i kod poslovnih izdataka pri ¢emu su najmanje smanjenje
izdataka ostvarili obrtnici i slobodna zanimanja koja obavljaju primarne djelatnosti sto
je posljedi¢no rezultiralo i povec¢anjem njihovog neto dohotka te povratom na jedinicu
ostvarenog primitka koji iznosi 10,12%. Obrti i slobodna zanimanja iz skupine
tercijarnih i sekundarnih djelatnosti zabiljezila su smanjenje neto dohodaka, ali je
stopa povrata na jedinicu primitka ostala gotovo nepromijenjena te iznosi 13,31% za
obrte i slobodna zanimanja iz tercijarnih djelatnosti, odnosno 13,00% za obrte i

slobodna zanimanja iz sekundarnih djelatnosti.
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Slika 18: UspjesSnost poslovanja obrtnika i slobodnih zanimanja u 2008. godini
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2009. godinu obiljezilo je daljnje smanjenje gospodarskih aktivnosti koje se vidljivo i
iz podataka o uspjednosti poslovanja obrta i slobodnih zanimanja (slika 19).
Najizrazenije smanjenje aktivnosti zabiljezeno je u sekundarnim djelatnostima koje
su unato¢ tome ostvarile povrat po jedinici primitka od 10,52%. Blago smanjenje
stope povrata zabiljezeno je kod obrta i slobodnih zanimanja koje obavljaju tercijarne
djelatnosti (12,46%) te kod primarnih djelatnosti (8,93%).
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Slika 19: UspjesSnost poslovanja obrtnika i slobodnih zanimanja u 2009. godini
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U 2010., posljednjoj godini analize za koju su dostupni podaci, takoder su nastavljeni
negativni trendovi (slika 20). Naime, ukupni primici obrtnika i slobodnih zanimanja
smanjeni su u odnosu na godinu ranije za 11,83% S$to je ponajviSe posljedica
smanjenja aktivnosti obrtnika i slobodnih zanimanja u skupini tercijarnih djelatnosti,
dok su primarne i sekundardne djelatnosti ostvarile neznatan porast primitaka i
izdataka uz male promjene neto dohotka. Unato€ smanjenju aktivnosti obrtnika i
slobodnih zanimanja u tercijarnim djelatnostima, isti i dalje ostvaruju najveci povrat

po jedinici primitka od 12,94%.
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Slika 20: UspjesSnost poslovanja obrtnika i slobodnih zanimanja u 2010. godini
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2.3.4. Analiza strukture imovine i izvora imovine poduzetnicke baze grada Pule

Analizom imovine i izvora financiranja imovine obuhvaceni su poduzetnici sa
sjediStem na podrucju grada Pule. Imovina predstavlja resurse koji su angaZzirani u
funkciji ostvarenja prihoda te u konacnici trebaju rezultirati ostvarenjem dobiti

poduzetnika.

U strukturi imovine zamjetan je veci udio dugotrajne imovine koji se u razdoblju
analize kre¢e u rasponu od 59% do 67,71% (tablica 33). Na kratkotrajnu imovinu
otpada izmedu 29,21% i 37,28% ukupne imovine. Ostatak imovine Cine placéeni
troSkovi buducih razdoblja i obraCunati prihodi te gubitak iznad visine kapitala koji u
razdoblju od 2007. do 2009. godine biljezi porast, dok se od 2010. godine isti viSe ne
evidentira kao dio imovine, ve¢ odbija od vrijednosti kapitala u pasivi. Glavnina
vrijednosti pozicija troSkova buducih razdoblja i obraunatih prihoda nalazi se u
bilancama velikih poduzetnika, dok vecéinu gubitaka vrijednosti iznad visine kapitala

ostvaruju mali poduzetnici. U strukturi dugotrajne imovine dominira materijalna
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imovina iako je u 2008. godini zabiljeZzen snazan rast nematerijalne imovine uz
smanjenje materijalne imovine §to je posljedica reklasifikacije imovinskih pozicija kod
jednog velikog poslovnog subjekta, a ne odraz realnih ekonomskih aktivnosti. Isti se
slu€aj dogodio i u 2010. godini u kojoj je zabiliezeno smanjenje nematerijalne
imovine uz povecanje financijske imovine. Kratkotrajnu imovinu najve¢im dijelom

Cine zalihe i potrazivanja.

Imovina poduzetnika od 2007. godine biljezi kontinuirani porast koji je najizraZeniji u
predkriznoj 2008. godini. Porast aktive, odnosno imovine za 15,89% nastao je
ponajviSe uslijed povecanja dugotrajne imovine koja je povecana kod svih skupina
poduzetnika. Najizrazeniji porast vrijednosti dugotrajne imovine zabiljeZzen je u
skupini srednje velikih poduzetnika (34,84%), malih poduzetnika (11,18%), dok su
najmanje povecanje ostvarili veliki poduzetnici (5,87%). Kratkotrajna imovina
poduzetnika takoder je povecana za 18,85% pri Cemu su najvece povecanje ostvarili
veliki poduzetnici (49,36%) nakon kojih slijede srednje veliki (33,28%) i mali
poduzetnici (1,75%). Kriznu 2009. godinu obiljezava najmanji godidnji porast
vrijednosti imovine (4,5%). Povecéanje vrijednosti rezultat je porasta ulaganja u
dugotrajnu imovinu koja je povecana za 7,41% kao rezultat povecanja vrijednosti
dugotrajne imovine velikih i srednje velikih poduzetnika, dok je kod malih poduzetnika
zamjetno njezino smanjenje. Kretanje kratkotrajne imovine najbolje odrazava
gospodarsku krizu. Naime, kratkotrajna imovina u cijelosti je smanjena i to ponajvise
uslijed smanjenja likvidnih imovinskih oblika, dok su zalihe znacCajno povecane $to je
osobito izrazeno kod na krizu najosjetljivije skupine — malih poduzetnika. 2010.
godinu karakterizira povecanje vrijednosti imovine za 6,67%. Povecanje je ponajviSe
posljedica poveéanja dugotrajne imovine za 12,69% koja je najznacajnije povecana
kod skupine malih i velikih poduzetnika, dok je kratkotrajna imovina zabiljeZila porast
od svega 3,31%. U 2011. godini zabiljezeno je smanjenje imovine zbog promjene

sjediSta jednog velikog poslovnog subjekta.

Izvori financiranja imovine prikazani su u pasivi bilance te obuhvacaju vlastite izvore,
odnosno kapital i tude izvore financiranja tj. obveze. U strukturi izvora financiranja
poduzetnika sa sjediStem na podrucju grada Pule dominiraju tudi izvori financiranja

na koje otpada izmedu 65,32% i 74,45% ukupne pasive. U bilancama velikih
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poduzetnika (tablica 36) udio tudih izvora joS je izrazeniji te se kre¢e u rasponu od
71,93% do 89,52%. Srednje veliki poduzetnici (tablica 35) u prosjeku imovinu
financiraju podjednako iz vlastitih i tudih izvora, dok su kod malih poduzetnika (tablica
34) izrazeniji tudi izvori financiranja na koje otpada izmedu 59,67% i 83,72% ukupnih
izvora. U strukturi tudih izvora financiranja dominiraju dugoroCne obveze koje su u
razdoblju analize, izuzev 2008. godine, nadmasivale kratkoro&ne izvore financiranja.
Navedeno je osobito izrazeno kod velikih poduzetnika, dok kod malih i srednje velikih

poduzetnika kratkorocCni izvori financiranja nadmasuju dugoroCne obveze.

68



69

VYNI4 10AZ|

00001 18'028°21 00°001 SZ'sy9'LlL 00°00L LLLYS 9L 00°00L 69'928'S1 00°00L 25'959°€L (32aA90 | TVLIdVY) VAISVd YNdNYN

eljqopzes 6agnpnq

%EL'E L5°LoY %06°C L2Z'0Ls %E9°T 6v'zey %¥¥‘e 00°z8¢ %60°C ze‘zey poyud | eaoxson sfueseid ouapoBpo
%¥e'Le 98'€LL'Y %¥e‘LT [Am 7404 %l¥‘2E 15°29¢'S %9€°GE 91°L65°S %9262 G€'G66°E 9Z9Aq0 3ugoloyjely
%8Y‘0€ S5°206°€ %08°2¥ Te'ess’L %C6VE 6L9LL'S %00°0€ LS'8YL'Y %162 9L'c0S'v azaAqo augouobng
%05} 78261 %Lyl G8‘sve %0.‘0 9g'GLL %580 66°€El %000 000 eluelinsazay
%S59°L2 00°S¥S'€ %SS°ST 87805V %¥€‘6C 96°€58'Y %9€°LE L6796’V %89V 89'GELY ansazal | |epdey

00001 18'028°21 00°001 SZ'sv9°LlL 00001 LLLYS 9L 00°001 69'928'S1 00°00L 25'959°€L (VNIAOWI) VAILMY YNdNYN

%00°0 18‘028°CL %000 00°0 %98 €9l %E6‘L £¥'60¢ %S8‘L zeiese ejejidey auisIA peuzi yepqno
ipoyuid 1jeungeIqo

%EL'E 08‘LLY %80°E €0'YvS %887 ov'oLy %L vr'eey %012 29'982 | eliqopzes Beonpng  1noYsSOn  Iusoeld
%02 ze'oly %92'y 16152 %62y 01602 %€’ 80'6%0'} %08'S ev'Z6L ufebe|q | 1ueq N JBAON
%9L'y 25'019 %80 £6'evS %ES'Z ey’ L9y %18 6e'vSY %80°€ 00'02¥ euinow exsfioueuy eufeoxesy,
%b0°LL L'781LT %80°ZL S6'lELT %90'}L 61'628'} %beTL 19'256') %8Y'Zl LLP0LTL eluenizenod
%LT'Th Tr'elst %8L'6 Le'9zL L %66'LL 90°€86'} %GL0L 85°004'} %0l z6'Ty'L aylez
%82'L€ €0°6LLY %12'6Z SLYSLS %91°0€ 8.'886'% %85°2E €L'951' %LLVE op'seey euinow eufesoxyesy
%010 8zl %010 ze'Ll %800 v8'el %900 68'6 %000 00'0 BuInow! euzeiod euspobpO
%eT'| 89'951 %050 68°28 %820 Loy %EE'0 v1'2S %00°0 00'0 eluenzenod
%Se L1 16°Zr L %91'€€ 0r'158' %9€'6 S0'6vS L %E6'6 €€'2LG} %P0l 65'52Y'| euinow exsfioueuy eufenobng
%l8'ey L£'919' %l1ze ¥1'999's %LEVE 21'589' %PE'Se 8€'269° %EY'TG v6'281°L

%L9C s8'vee %8t ze'ze %00°0Z 89'L0€°€ %0L°91 SL'ev9T %2l 89'591 BuInow! euleluejewaN
%0065 86°€95°L %lbL'L9 L0°216'LL %0179 0€°209°04 %LE'T9 60°128'6 %6279 1z'6LL'8 euinow; eufesjobng
%00°0 00°0 %00°0 00‘ %00°0 00‘0 %00°0 00° %00°0 00°0 leydey 1uageidnau e juesidn ez efueaizenod

elioizod

euny ewiunfijiw n auipob “L Loz — 1002 nljgopze. n eyiujeznpod eauejig :£€ ealqe |

a|nd epelb esinsal ynysiepodsob eluels ezijeuy



VNI4 J0AZ]|

1zZ'sev9 00°001 (32aA80 | TVLIdVY) VAISVd VNdNYN

i 6
%Sl 9126 %96°0 1'59 %Ll 98'29 %90°L Sv'69 %19' L6201 ldopzel Bsanbng

poyuud | eAoysosy afuegeld ouapobpQ
%6LCYy 6£°€GL°C %LS‘0Y $0°SSL°C %8Y°8E 8s‘0Lee %20°€E oo‘cLLe %66°LE vp'LS6°L 9Z39AQ0 duQouoNjelr)y
%0L‘8€ 6506%°C %6192 G6'8LL°L %€692 11919'L %2092 el %1092 81165’} azaAqo augolobng
%2L0 vy'op %890 Le‘oy %€6‘0 96°GS %860 €2'v9 %000 000 eluesinsazay
%8291 69°L¥0°L %09°L€ 18'svl'e %€S‘Ce 1£°€S6°L %€6'8E G€'296°C %EE 0y ve'Lor'e anI9zaa | |ejidey|

L2'SEV'9 05'68.'9 €8°LL5'9 (VNIAOWI) VAILYY VNdNXYN
%00°0 00 %000 000 %s5°L oc'esy %95 26°662 %90 oc'srz elejidey auisiA peuz) yenang
%250 gs'ee %ES0 2z'oe %SED sL'0z %6E0 28'se %9°0 v6'22 | eliopzes  Beonpnd  enmas - reme
%z 1eLse %SL'Y 7182 %ss's 6712 %L0'G sz'6ee %20'S £e'20¢ 1ufeBe|q 1 foueq n oenoN
%02'9 12968 %EL'9 po'oLy %9g'S 95'lze %9L'Y so'ele %06' 00°00€ euiow exjslioueuy eufenoxjesy
%lLLL 1g6EL 'L %60'71 08'956 %19 £L'8.6 %vS'Sh Sv'ze0L %8L'9L 26'920) eluenzenod
%089 62°180') %iE'LL Se'sLL L %eS'8l T %G5S vl 21156 %Ll 026 ayilez
%Z6vY 28'068°C %89'Ly £9'628°C %Sty sv's29Z %98°6¢ 98129 %zLTy $6'9.5° euinow eulesjospesy
%E0'0 59’ %900 1z %00 25T %800 ov's %000 000 euiow! euzeiod euspobpo
%650 vL'Le %120 6v'vL %L20 6e'L %060 156l %000 000 eluenzenod
%er's 89715 %88} 91010’} %91'g 06'68% %€6'L1 vZ'6L1 L %SZ L 81'550') euimow exsfioveuy eufenobng
%r6Ty 6569, %EP'OV VLvrLT %6128 70'892°C %96'7E v5'662°C %82'e 82'851°C eunow eulelioleiy
%lST 9z'59! %lze 60°05} %80 28'vel %z6'L 8v'oz) %v80 29'1s euinowl euelusjewisN
%95YS z60L5°€ %6L'LS S9'ez6°c %Sy 19°106° %6155 gz'0co's %LEES 80'692°¢ eunouw eufesjong
%00°0 00‘0 %000 00°0 %000 00°0 %000 00'0 %000 00'0 ledey jusgeidnau e uesidn ez eluenizesod

uy ‘i

euny ewiunfijiw n auIpob "L Loz — /002 nljqopzes n eyiujaznpod yijew eauejig < ealjqe]

a|nd epelb elonzel Hoysiepodsob exyiuaquil ezijeuy



VNI4 A0AZ|

00°001} €€'522'E 00001} 88'688'C 00001 8z°1.€°€ 00°001 €1'9/9'C 00001} 08'566'L (32aA90 | TVLIdVY) VAISVd VNdNYN

eljqopzes Bagnpnq

%968 78882 %056 (14 k4 %058 6€982 %56 16‘ese %VLLL se‘vee poyud | eAoysos sfuegeid ouspoBpo
%L0ve 6€'9.. %Ly 15119 %82°0C 78°c89 %998 €229 %¥L'9T Gl'ees 9Z3AqO dugoloyjely
0 0 0 0 0 ®
%¥ve'9l 10°L2S %8E‘VL 1S'SLY %EE’ LI 96°18¢ %€l 6€°62¢ %ET VL 96°€8Z 9zaAqo sugolobng
%120 68°2C %¥8‘0 62've %L1V £v'6¢ %2S ‘1 6L°0v %00°0 000 eluesinsazay
%266 8L'0L9’L %88°CS 90825’} %2L‘8S 6966} %90°8¥ G€'98Z°1 %62y vL'ev6 aAlaza1 | [epdey)

£€'522°E 88'688'C €L'9L9'C (VNIAOWI) VAILYY VNdNXMN
%000 000 %000 000 %090 ve'0z %120 1s's %610 08' eleyidey auisiA peuz) yenang
%260 8L'62 %95°0 80°9} %050 v8'ol %ZZ'0 68's %8E°0 £9'L | eflqopzes Boonpna  ieneer e
%iG'L 9g'gy %86'L s1'Lg %28’ 9v'19 %181 oe'gy %62 8L'sy 1ufeBeiq 1 1oueq n oenoN
%68 65°L 71 %8 8128 %66'L £0'29 %61’ Lv'e6 %lg'e 00°02 Bumow! exjslioueuy eufenoxesy
%8Y'SH vv'66% %se'el 88'8e %080} vZ'LvE %61'ch si'ese %zl 58'292 eluenzenog
%59 69'L12 %859 v1°061 %109 L2202 %601 55'e62 %Gv'01 19902 ayilez
%b1'8e 85°206 %SLVE se'shL %Z102 sv'8L9 %9162 £5'g8L %L9'6Z vZ'265 euinow eufesjospes
%00 8zt %120 619 %020 v9'9 %800 90 %000 000 euiow! euzeiod euspobpo
%S v8'g8 %05 ov'ey %06'0 8z'0¢ %z’ 1z'ee %000 000 eluenzenod
%zz'Le vE'789 %612 96'7£9 %zr'L2 15726 %92°8 09'7€Z %8111 oL’z eunow exjslioueuy eufenobng
%zL'Sy oL'vLY L %00°0 90'PY | %58y £9'eraL %vL'LS vr'orsL %00°95 89°LLL L eunow! eueloleiy
%02’ sL'ge %00° £8'82 %05 85°05 %08 6v'19 %L5T vZ'LS euIoW! eufellislewoN
%V6 0L 162822 %69°VL Sr'esLe %LL'BL $9'559°2 %ZL0L 08'9.8'L %569 80°26¢°L eunouw eufesjong
%00°0 000 %000 000 %000 000 %000 000 %000 000 leyidey jusgednau e uesidn ez efuenizesjod

uy “pw

ef1o1zod

euny ewiunfijiw n aulpob "L Loz — "/00Z nljgopze. n exiujaznpod yiyijea alupais eouejig :GE ealjqe ]

a|nd epelb elonzel Hoysiepodsob exyiuaquil ezijeuy



¢l

VNI :ioAZ|

00001 12°091°€ 00°001 186962 00°00L 998912 00°00L i 00°001L 6€2VS’S (323A90 | TVLIdVY) VAISVd YNdNYN

efjqopzes 6agnpnq

%60 85°1 %91 ev'zLL %plL 1o'l8 %960 12'e9 %St lo's8 pouud | enowson  olueserd . ousmoBpo
%LE6E 2Tl %S8°LL 2wyl %e0'EE 1L'89ET %ev o 26'959° %l L2 9LH08'L a20Aqo sug0.IO eI
%9182 06°688 %L2'L9 98'85€° %028 90'8LL %611y vL'90L %zv'Ly 20'829° az0Aqo suolobng
%i6'E ev'ezL %vz sz'8Ll %820 86°61 %' 86'82 %00°0 000 eluesinsozoy
%L0'82 21188 %8v°0L l9'ves %s8°T 06026 %869} 1291k %06 6svze'L onsoze1 | jendey
00°001 12094 € 00°001 185962 00°001 99'89}°2 00°001 ; 00°001 6525 (VNIAOWI) VALLYY VNdN)N
%000 000 %00°0 00°0 %000 00%0 %00°0 000 %00°0 00°0 eleydes| suisia peuz) yeyano
%zLel 6Ly %LL'9 L6y %ZL9 08'gEY %E0°L eL'bov %ESY 90°152 | oliqopzes  Boonpna  eemean e
%98 5106 %61 8e'eLy %90'9 69'vEY %2z 0L Lv'129 %E6'L £c'6ey tufebeid | 1oueq N 9BAON
%22 oL %50 oL'sy %01} y8'8L %eLO 88'Ly %06°0 00'05 euinow! exsfoueuy eufenoxiesy
%LZ'LL £8's7s %166 12682 %20'L 12'€05 %82'8 20'128 %6€'L vE'60v eluenzenod
%89' vy'vLe %eS'Y z8'00e %2£'6 £1'899 %589 16'6vY %88y lo'ozz ayez
%e0'LE ¥9°086 %0202 11°609°) %05°€2 18789'L %592 ec'ovLl %0112 82°691'L eunow eufesjoxe
%EE0 pE'0L %60°0 26'9 %L0°0 89'y %00 16 %000 00'0 euinow euzeiod euspobpO
%G6°0 00'0¢ %8E°0 00'0¢ %00°0 £0'0 %000 £0'0 %000 00'0 eluenizesod
%€8'9 68'GLC %08°2S 82'90C'v %88} vo'vel %L¥'T 6v'851 %99'C se'iyl euinow! exsfioueuy eufesobng
%19'ey 20'82€) %€S '8 l£'9uy) %L VT ov'eLL ) %65'92 ov'LrLL %850, 86°116°€ euiow! euleluolely
%l v8'08L %e8') ov'spL %69°Y gizeLe %LE'LE 8L'550°2 %eL') £8'29 euinow! eufefisjewsN
%S8'sS 60°59L') %E9'cL 86°798°G %S8E 0L 86°7Y0'S %0799 L0%9€"Y %LE VL 902ZL eunow eufesjobng
%00°0 00'0 %00°0 00°0 %000 000 %000 000 %00°0 000 leydey uageidnau e juesidn ez efueizesiod

efioizod

euny ewiunfijiw n auipob "L L0z — "/00Z nljgopze. n exiuigaznpod ynjljeA eouejig 9 ealjqe ]

a|nd epelb esinsal ynysiepodsob eluels ezijeuy



Analiza stanja gospodarskih resursa grada Pule

Podaci iz bilanci poduzetnika posluzili su kao polaziSte za ocjenu stupnja njihove
likvidnosti i zaduzenosti ¢ime se moze ocijeniti stupanj njihove dugoroc¢ne financijske
stabilnosti. Pokazatelj tekucCe likvidnosti ukazuje na stupanj ro¢ne uskladenosti
imovine i izvora financiranja imovine. PozZeljno je da vrijednost ovog pokazatelja
premasSuje jedan Sto ukazuje na pozitivan stupanj uskladenosti. Pokazatel
zaduzenosti govori o postotku financiranja imovine iz tudih izvora, dok pokazatelj
samofinanciranja prikazuje odnos temeljnog kapitala, kao najstabilnijeg izvora
financiranja, i imovine. Faktor zaduZenosti spada u skupinu pokazatelja zaduzenosti i
pokazuje broj godina koji je potreban da se iz zadrzane dobiti i amortizacije podmire
obveze poduzetnika. Posljednji pokazatelj, odnosno pokazatelj autonomije ukazuje
na odnos zadrzane dobiti i imovine poduzetnika, odnosno pokazuje koliki se dio
imovine financira iz dobiti koje nisu rasporedene vlasnicima, ve¢ zadrZzane u

poslovanju.

Pokazatelj tekuce likvidnosti malih poduzetnika (tablica 37) u 2007. godini poprima
vrijednost iznad jedan Sto je pozitivho, ali je u narednim godinama zabiljezen
negativni trend te se vrijednost ovog pokazatelja priblizila kriticnoj vrijednosti Sto
jasno ukazuje na potencijalne probleme koji se mogu javiti s likvidnoS¢u ove skupine
poslovnih subjekata. Zaduzenost malih poduzetnika je u porastu na Sto ukazuju
pokazatelj zaduzenosti, faktor zaduzenosti te pokazatelj autonomije. Vrijednost
pokazatelja samofinanciranja takoder ukazuje na zaduzZenost malih poduzetnika.
Uvidom u bilancu malih poduzetnika takoder je moguce razabrati porast zaduzenosti
i to osobito povecanje kratkoroCnih izvora financiranja koji nepovoljno utje€u na ro€nu
uskladenost imovine i njezinih izvora Sto u buduénosti moze ozbiljno narusiti

stabilnost poslovanja pojedinih malih poduzetnika.

73



Analiza ¢imbenika gospodarskog razvoja grada Pule

Tablica 37: Odabrani pokazatelji likvidnosti i zaduzenosti malih poduzetnika

Pokazatelji 2007. 2008. 2009.

Pokazatelj tekuce likvidnosti 1,316 1,207 1,136 1,027 1,050

Pokazatelj zaduzenosti 0,597 0,611 0,675 0,684 0,837

Pokazatelj samofinanciranja 0,304 0,276 0,199 0,266 0,277

Faktor zaduzenosti 10,042 8,635 7,723 28,493 -27,442

Pokazatelj autonomije 0,026 0,043 0,058 -0,001 -0,047
Izvor: FINA

Pokazatelj likvidnosti srednje velikin poduzetnika (tablica 38) ukazuje na pozitivhu
rocnu uskladenost imovine i njezinih izvora iako su tijekom razdoblja analize
zabiljeZene varijacije pokazatelja te je uskladenost u 2009. godini bila i naruSena.
Zaduzenost ove skupine poduzetnika moze se ocijeniti umjerenom te se krece u
prihvatljivim okvirima, dok dinamicki pokazatelji zaduzenosti, odnosno faktor
zaduZenosti i pokazatelj autonomije poprimaju nepovoljnije vrijednosti. Naime, iz
zadrzane dobiti i amortizacije srednje veliki poduzetnici mogu podmiriti obveze za 72
godina u posljednjoj godini analize. Istovremeno pokazatelj autonomije poprima
negativne vrijednosti Sto ukazuje na Cinjenicu da ova skupina poduzetnika ima

akumulirane gubitke iz prethodnih godina poslovanja.

Tablica 38: Odabrani pokazatelji likvidnosti i zaduZenosti srednje velikih poduzetnika

Pokazatelji 2008. 20009. 2010.

Pokazatelj tekuce likvidnosti 1,110 1,028 0,992 1,105 1,169

Pokazatelj zaduZenosti 0,527 0,519 0,413 0,471 0,501

Pokazatelj samofinanciranja 0,353 0,366 0,501 0,392 0,383

Faktor zaduzenosti 27,619 21,839 20,527 14,841 72,204

Pokazatelj autonomije -0,011 -0,010 -0,014 -0,002 -0,027
Izvor: FINA

Veliki poslovni subjekti (tablica 39) imaju najizrazeniju rocnu neuskladenost imovine i

izvora financiranja. Kod ove skupine poduzetnika takoder je prisutan visok stupan;
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zaduZenosti te visoke vrijednosti gubitaka prenesenih iz prethodnih godina zbog kojih

su vrijednosti faktora zaduzenosti i pokazatelja autonomije negativne.

Tablica 39: Odabrani pokazatelji likvidnosti i zaduzenosti velikih poduzetnika

Pokazatelji 2008. 2009. 2010.

Pokazatelj tekuce likvidnosti 0,777 0,657 0,711 1,132 0,788

Pokazatelj zaduzenosti 0,761 0,830 0,872 0,895 0,701

Pokazatelj samofinanciranja 0,275 0,136 0,125 0,083 0,166

Faktor zaduzenosti 13,586 -38,222 -22,338 -19,791 -7,840

Pokazatelj autonomije 0,014 -0,052 -0,067 -0,056 -0,113
Izvor: FINA

2.3.5. Analiza uspjesnosti poslovanja poduzetni¢ke baze grada Pule

Uspjesnost poslovanja poduzetniCke baze vec je ranije elaborirana prema Kkriteriju
djelatnosti, odnosno skupine djelatnosti kojima poslovni subjekti pripadaju. U ovom
dijelu pozornost ¢e biti usmjerena na uspjesSnost poslovanja poduzetnika ovisno o
njihovoj veli€ini u okviru ¢ega ¢e biti elaborirani ukupni prihodi i rashodi, njihove
pojedine skupine, rezultati poslovanja te dva temeljna pojavna oblika dodane
vrijednosti. Dodana vrijednost suvremeni je koncept mjerenja uspjesnosti poslovanja,
a pokazuje novostvorenu vrijednost koju je u promatranom razdoblju stvorio
poduzetnik. PolaziSte izraCuna dodane vrijednosti su prihodi od prodaje od kojih se
oduzimaju nabavljena dobra i usluge. Ekonomska dodana vrijednost predstavlja
nadgradnju osnovnog koncepta dodane vrijednosti te istu promatra s aspekta
investitora, odnosno ulagaca vlastitog i tudeg kapitala. U tom kontekstu ekonomska
dodana vrijednost poduzetnika mora biti veéa od jedan Cime ukazuje da je
poduzetnik ostvario ve¢i prinos u odnosu na neko drugo alternativno ulaganje.™ U
analizi su, takoder koriSteni odgovarajuc¢i financijski pokazatelji kako bi se stekao
kvalitetniji uvid u ekonomicnost, profitabilnost i produktivnost pojedinih skupina

poduzetnika.

¥ U izradunu ekonomske dodane vrijednosti u izraCunu troska tudih izvora financiranja koristila se stopa od 8%,
dok je u izra€unu troSka vlastitih izvora financiranja primijenjena stopa od 10%.
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Tablicom 40 prikazani su prihodi, rashodi i rezultati poslovanja poduzetnika od 2007.
do 2011. godine. UspjesSnost poslovanja malih poduzetnika u razdoblju analize
karakteriziraju negativni trendovi. lako u prvoj godini analize mali poduzetnici posluju
u kumulativu s dobiti (dobit je veéa od gubitaka) te je u 2008. godini kod ove skupine
poduzetnika zabiljeZzeno povecanje gospodarske aktivnosti, pozitivni rezultati
poslovanja u kumulativu su bitno smanjeni Sto je posljedica povecanja ostvarenih
gubitaka. Smanjenje pozitivnih rezultata malih poduzetnika nastavljeno je u kriznoj
2009. godini u kojoj je zabiliezeno snazno smanjenje prihoda i dobiti te povecanje
ostvarenih gubitaka. 2010. godina donosi blagi oporavak u pogledu gospodarskih
aktivnosti malih poduzetnika, ali je rezultat poslovanja ove skupine u cjelini
negativan, odnosno gubici malih poduzetnika nadmasuju ostvarene dobiti. Posljednju
godinu analize obiljezava pad prihoda malih poduzetnika uz iznimno velike gubitke.
Dodana vrijednost u promatranom razdoblju takoder opada, dok je ekonomska
dodana vrijednost u svim promatranim godinama analize negativna Sto ukazuje na
Cinjenicu da mali poduzetnici stvaraju manji prinos u odnosu na ocCekivanja svojih

vlasnika.

Gospodarska aktivnost skupine srednje velikih poduzetnika promatrana ostvarenim
prihodima, gotovo je jednaka u prvoj i pretposljednjoj godini analize pri ¢emu je u
2008. godini zabiljezen velik porast prihoda, dok su u 2010. godini isti ponovno
znacCajno smanjeni. U posljednjoj godini analize zabiljezen je porast ukupnih prihoda
za 25%. Negativni trendovi u rezultatima poslovanja prisutni su u razdoblju od 2007.
do 2009. godine u kojoj su srednje veliki poduzetnici poslovali u kumulativu s
gubitkom, da bi u 2010. godini isti zabiljezili viSestruko povecanje dobiti i gubitke koji
su vise nego prepolovijeni. U 2011. godini srednje veliki poslovni subjekti ostvaruju
takoder dobit i to vecu nego 2010. godine. Dodana vrijednost srednje velikih
poduzetnika znacajno je opala u 2008. godini, dok je u naredne tri godine relativno
stabilna te se kre¢e u rasponu od 629,50 do 702,69 milijuna kuna. Ekonomska

dodana vrijednost i ove skupine poduzetnika je negativna.

Gospodarska aktivnost velikih poduzetnika ima pozitivan trend do 2010. godine
nakon €ega je zabiljezen pad ukupnih prihoda ove skupine poslovnih subjekata koji

je jednim dijelom posljedica promjena sjediSta jednog velikog poduzetnika, a drugim
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dijelom realnim smanjenjeg gospodarskih aktivnosti postojecih velikih poduzetnika.
Ipak, prihodi velikih poduzetnika kao i rezultati poslovanja u najvecoj su mjeri rezultat
ostvarenja prihoda, odnosno dobiti ili gubitka jednog poduzetnika koji obavlja
djelatnost brodogradnje, djelatnosti u kojoj je izrazito naglasena konkurencija i koja je
znacajno pod utjecajem globalne gospodarske krize. lzuzev 2009. godine veliki
poduzetnici ostvarivali su kumulativho gledaju¢i gubitke koji su bili najizrazeniji u
2007. godini. Navedeni gubitak ve¢im je dijelom rezultat negativhog rezultata iz
financijskih aktivnosti poduzetnika iako su u toj godini i poslovni rashodi nadmasivali
prihode poslovanja. Dodana vrijednost velikih poduzetnika varira tijekom razdoblja. U
2008. godini ista biljezi pad da bi se ve¢ u narednoj godini ponovno priblizila iznosu iz
2007. U 2010. godini ponovno je zabiljezeno smanjenje dodane vrijednosti koja je u
2011. godini u odnosu na godinu ranije gotovo prepolovljena. Ekonomska dodana
vrijednost velikin poduzetnika, osim neuspjeSne 2007. godine, poprima pozitivhe
vrijednosti te ima izrazito pozitivan trend do 2010. godine iz Eega se moze zakljuciti
da jedino veliki poduzetnici stvaraju profite koji nadmasSuju oc€ekivanja njihovih
vlasnika. Ipak, 2011. godinu karakterizira smanjenje ekonomske dodane vrijednosti

koja je ponovno negativna.

Analiza uspjesnosti poslovanja poduzetnika ukazuje na ulogu i vaznost malih
poduzetnika u gospodarstvu grada Pule. Naime, mali poduzetnici stvaraju najvecu
dodanu vrijednost koja je zasigurno veca kada bi se u analizu ukljucili i obrtnici i
slobodna zanimanja™. U skupini velikih poduzetnika dominira jedan poslovni subjekt
koji stvara znaCajan dio dodane vrijednosti u skupini velikih poduzetnika, a s njim je

povezan i odredeni broj malih poduzetnika i obrtnika.

" Podaci za izraéun dodane vrijednosti koju stvaraju obrtnici i slobodna zanimanja nisu dostupni, buduéi ne
postoji obveza njihovog prikupljanja.
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Analiza stanja gospodarskih resursa grada Pule

Tablicama 41, 42 i 43 izdvojeni su pokazatelji uspjeSnosti poslovanja poduzetnika
prema veli€ini. Pokazatelj obrtaja ukupne imovine daje nam informaciju o kvaliteti
koriStenja imovine koja se znacajno razlikuje medu djelatnostima i prikazuje koliko
kuna prihoda poduzetnik ostvari na jednu kunu imovine. Pokazatelji ekonomicnosti
ukazuju na odnos prihoda i rashoda pri ¢emu pokazatelj ekonomicnosti ukupnog
poslovanja u odnos stavlja ukupne prihode i rashode, dok pokazatelj ekonomicnosti
poslovnih aktivnosti utvrduje odnos poslovnih prihoda i rashoda kao veli€ina vezanih
za osnovnu djelatnost poduzetnika. Ukoliko pokazatelji ekonomicnosti premasuju
jedan, poduzece ostvaruje dobit i obrnuto. Profitabilnost poduzetnika mjeri se dvama
pokazateljima: rentabilnoS¢u imovine i rentabilnoS¢u glavnice. Rentabilnost imovine
prikazuje koliko je poduzetnik ostvario dobiti na jedinicu angazirane imovine, dok
rentabilnost glavnice prikazuje koliki je prinos na jedinicu angazirane glavnice,
odnosno ulozenog kapitala. Mijerenju produktivnosti pristupilo se uporabom
pokazatelja utemeljenih na dodanoj vrijednosti. U tom smislu produktivhost je
prikazana kao odnos dodane vrijednosti i ukupne imovine te kao dodana vrijednost

po zaposleniku.

Mali poduzetnici su u razdoblju analize ostvarivali izmedu 0,53 i 0,63 kune prihoda po
jedinici koriStene imovine pri ¢emu je od 2008. godine zamjetan opadajuéi trend
(tablica 41). Sukladno ranije obrazlozenim kretanjima rezultata poslovanja malih
poduzetnika, prisutan je i opadajuci trend pokazatelja ekonomicnosti. Pokazatelj
ekonomicnosti ukupnog poslovanja je u 2007. i 2009. godini ve¢i do pokazatelja
ekonomicnosti poslovnih aktivnosti Sto ukazuje na Cinjenicu da su povecanju dobiti
ove skupine poduzetnika doprinijeli financijski i izvanredni prihodi koji su u
promatranoj godini nadmasili financijske i izvanredne rashode. U narednim godinama
ekonomicnost poslovnih aktivnosti nadmasuje ekonomi¢nost ukupnog poslovanja te
se uvidom u tablicu 40 moze uociti da rezultat poslovnih aktivnosti umanjuju rezultati
financijskih aktivnosti u kojima financijski rashodi nadmasuju vrijednost financijskih
prihoda. Istovremeno, povecanju ukupne uspjesSnosti malih poduzetnika doprinose
rezultati izvanrednih aktivnosti. Ukratko, smanjenju uspjesSnosti poslovanja malih
poduzetnika najvise doprinose povecani financijski rashodi (troSkovi kamata i
negativne teCajne razlike) koji su rezultat porasta zaduzZenosti ove skupine

poduzetnika. Smanjenje dobiti malih poduzetnika rezultiralo je i negativnim
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Analiza ¢imbenika gospodarskog razvoja grada Pule

trendovima u kretanju pokazatelja profitabilnosti. Rentabilnost imovine opala je s
0,033 na -0,113, dok je rentabilnost glavnice snizena s 0,081 na -0,694.
Produktivnost ukupne imovine takoder je smanjena i to prvenstveno kao posljedica
smanjenja dodane vrijednosti. Negativan trend zabiljezen je i kod produktivnosti
zaposlenih, takoder kao posljedica smanjenja dodane vrijednosti u promatranom

razdoblju.

Tablica 41: Odabrani pokazatelji uspjeSnosti poslovanja malih poduzetnika

Pokazatelji 2008. 2009. 2010.

Pokazatelj obrtaja ukupne

imovine 0,609 0,628 0,579 0,541 0,529
Pokazatelj ekonomicnosti

ukupnog poslovanja 1,074 1,053 1,032 1,009 0,824
Pokazatelj ekonomicnosti

poslovnih aktivnosti 1,062 1,067 1,027 1,025 1,024
Rentabilnost imovine (ROA) 0,033 0,023 0,010 0,000 -0,113
Rentabilnost glavnice (ROE) 0,081 0,060 0,032 -0,001 -0,694
Produktivhost ukupne imovine

(DV/UI) 0,295 0,225 0,199 0,174 0,180
Produktivnost po zaposlenom

(DV/zZap) 222.205 170.449 151.269 144.935 145.710

Izvor: FINA

Srednje veliki poduzetnici na jednu kunu imovine ostvarili su 2007. godine 0,77 kuna
prihoda (tablica 42). U narednim godinama zabiljeZzen je negativni trend koji je
djelomi¢no posljedica povecanog obujma angazirane imovine (2008.), izrazajnijeg
smanjenja prihoda (2010.) te znacajnijeg povecanja imovine uz smanjenje prihoda
(2009.). Uslijed porasta prihoda u 2011. godini zabiljeZzeno je povecanje pokazatelja

obrtaja ukupne imovine.

Ekonomicnost ukupnog poslovanja ukazuje na pozitivne rezultate poslovanja u 2007,
2008. i 2010. godini, dok su u 2009. godini srednje veliki poduzetnici poslovali s
gubitkom koji je posljedica negativnog rezultata iz financijskih aktivnosti.
Ekonomicnost poslovnih aktivnosti ukazuje na pozitivne rezultate iz poslovnih
aktivnosti tijekom razdoblja analize $to je preduvjet opstanka poduzetnika u duzem

vremenskom roku. U profitabilnim godinama srednje veliki poduzetnici ostvarivali su
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izmedu 0,006 i 0,036 kuna dobiti na jedinicu angazirane imovine, dok su na jedinicu
ulozenog kapitala zaradivali izmedu 0,013 i 0,073 kuna dobiti Sto su relativho niske
vrijednosti usporedimo li ih s kretanjem prinosa na manje riziCha ulaganja.
Produktivnost ukupne imovine srednje velikih poduzetnika ukazuje da su na jednu
kunu imovine u 2007. godini isti stvorili 0,381 kunu dodane vrijednosti. U naredne
dvije godine zabiljeZzeno je smanjenje produktivnosti ukupne imovine kao posljedica
smanjenja dodane vrijednosti uz istovremeno povecéanje imovine (2008.) te kao
posljedica povecanja ukupne imovine (2009.). Produktivnost zaposlenih takoder je u
opadanju do 2010. godine kada je zabiliezeno povecanje koje je posljedica

smanjenja broja zaposlenih u ovoj skupini poduzetnika.

Tablica 42: Odabrani pokazatelji uspjeSnosti poslovanja srednje velikih poduzetnika

Pokazatelji 2008. 20009. 2010.

Pokazatelj obrtaja ukupne

imovine 0,772 0,701 0,534 0,528 0,590
Pokazatelj ekonomicnosti

ukupnog poslovanja 1,055 1,015 0,998 1,065 1,066
Pokazatelj ekonomicnosti

poslovnih aktivnosti 1,016 1,034 1,016 1,045 1,041
Rentabilnost imovine (ROA) 0,033 0,006 -0,002 0,030 0,036
Rentabilnost glavnice (ROE) 0,069 0,013 -0,003 0,057 0,073
Produktivnost ukupne imovine

(DV/UI) 0,381 0,231 0,195 0,218 0,218
Produktivnhost po zaposlenom

(DV/zZap) 226.041 171.387 171.216 206.664 202.854

Izvor: FINA

Tablicom 43 prikazani su odabrani pokazatelji uspjeSnosti poslovanja velikih
poduzetnika. U prve tri godine analize veliki poduzetnici ostvaruju najmanji obrtaj
ukupne imovine od svih skupina poduzetnika Sto je rezultat visoke vrijednosti imovine
koju koriste u obavljanju djelatnosti. Pretposljednju godinu analize karakterizira
znacajan porast prihoda $to je rezultiralo i povecanjem obrtaja imovine, da bi se u
posljednjoj godini obrtaj imovine povecao, ali ponajprije kao posljedica smanjenja
ukupne imovine nastale uslijed promjena sjediSta jednog velikog poduzetnika.
Pokazatelji ekonomicnosti i profitabilnosti analizirani zajedno ukazuju na istu

Cinjenicu — negativne rezultate poslovanja u 2007, 2008., 2010. i 2011. godini.
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Negativna profitabilnost u navedenim godinama rezultat je negativnih rezultata iz
financijskih aktivnosti koje su obiljezene visokim vrijednostima financijskih rashoda,
dok je u 2007. godini zabiljeZzen i negativan rezultat iz osnovnih poslovnih aktivnosti

na Sto ukazuje pokazatelj ekonomicnosti poslovnih aktivnosti koji je nizi od jedan.

Produktivnost zaposlenih relativno je stabilna u promatranom razdoblju i kreCe se na
razini od 327,90 do 357,58 tisuca kuna. Produktivnost ukupne imovine u
promatranom razdoblju opada Sto je preteZzno posljedica povecanja angazirane

imovine, a manje kretanja dodane vrijednosti.

Tablica 43: Odabrani pokazatelji uspjesnosti poslovanja velikih poduzetnika

Pokazatelji 2008. 20009. 2010.

Pokazatelj obrtaja ukupne

imovine 0,478 0,470 0,492 0,697 0,711
Pokazatelj ekonomicnosti

ukupnog poslovanja 0,866 0,999 1,011 0,993 0,979
Pokazatelj ekonomi¢nosti

poslovnih aktivnosti 0,946 1,056 1,060 1,024 1,011
Rentabilnost imovine (ROA) -0,074 -0,001 0,006 -0,004 -0,015
Rentabilnost glavnice (ROE) -0,311 -0,004 0,045 -0,041 -0,053
Produktivnost ukupne imovine

(DV/IUI) 0,219 0,176 0,167 0,143 0,200
Produktivhost po zaposlenom

(DV/Zap) 327.903 349.025 357.578 345.857 213.050

Izvor: FINA

Trendovi kretanja pokazatelja uspjeSnosti ukazuju na osjetljivost malih poduzetnika
Cija je aktivnost i uspjeSnost poslovanja najviSe naruSena u razdoblju analize.
Takoder, neophodno je podsjetiti na ulogu i znacCaj jednog velikog poslovnog
subjekta koji je nositelj gospodarske aktivnosti zna¢ajnog broja malih poduzetnika i
obrtnika.

Uz gospodarske subjekte Ciji su podaci upravo obradeni, na gospodarski razvoj
grada Pule odgovarajuci utjecaj imaju i poslovni subjekti sa sjedistem u obliznjim
opc¢inama, odnosno gradovima medu kojima istiCemo srednje velike poduzetnike
poput ZRACNE LUKE PULA d.o.0. sa sjedistem u opéini Liznjan, ULJANIK
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proizvodnja opreme d.d. i ITALCRO d.o.0. sa sjediStem u gradu Vodnjanu, BENUSSI
d.o.0. sa sjedistem u opcCini Fazana i dr. U sedam obliznjih jedinica lokalne
samouprave (opc¢ine Barban, Fazana, Liznjan, MarCana, Medulin, Svetvinéenati i
grad Vodnjan) ukupno je aktivno 971 malih, 4 gore navedena srednje velika
poduzetnika te 2.625 obrta.

2.3.6. Analiza insolventnosti poduzetnicke baze grada Pule

Nesposobnost ili u pojedinim sluCajevima nespremnost da se podmire dospjele
obveze kroni¢ni je problem hrvatskog gospodarstva. Ova pojava obiljezava i
poduzetniCku bazu grada Pule te je stoga odgovarajuca pozornost pridana ovom
goruc¢em problemu. KorisSteni su podaci FINA-e na dan 31.10.2011. te 30.11.2012.
godine pri ¢emu su zasebno analizirane fizicke osobe koje obavljaju djelatnost i
pravne osobe. Naime, podaci o prijavljenim dospjelim, a neizvrSenim osnovama za
placanje prate se kako za fizitke osobe koje obavljaju registriranu djelatnost tako i za
pravne osobe pri ¢emu se za pravne osobe mogu pratiti i podaci prema

djelatnostima.

Slikom 21 predoCen je usporedni prikaz broja fizickih osoba koje obavljaju
registriranu djelatnost, a koje imaju prijavljene dospjele a neizvrSene osnove za
placanje. Na dan 31.10.2011. godine neizvrSene osnove za placanje imale su 966
fizicke osobe koje su zaposljavale 474 djelatnika i dugovale ukupno 174,496 milijuna
kuna. Godinu i mjesec dana kasnije dospjele a neizvrSene osnove za placanje
zabiljezene su kod 1.004 fizickih osoba koje su zaposSljavale 454 djelatnika i

dugovale ukupno 207,296 milijuna kuna.

Iz slike je mogucCe uoCiti da je vecina fizickih osoba koje obavljaju djelatnosti
neprekidno insolventna dulje od 360 dana, dok je njih ¢ak 910, odnosno 91%
neprekidno insolventno dulje od Sest mjeseci. U odnosu na godinu ranije, moguce je
uociti povecanje broja fizickih osoba koje su insolventne dulje od godinu dana te onih

koje imaju tek nedavno zabiljezene neizvrSene osnove za placanje.
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Slika 21: Broj fizickih osoba koje obavljaju registriranu djelatnost i koje imaju

prijavljene dospjele a neizvrsene osnove za placanje
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848 fizickih osoba koje su neprekidno insolventne dulje od 360 dana zapoSljava 340
djelatnika (slika 22) i ima ukupno 181,734 milijuna kuna neizvrSenih osnova za
placanje (slika 23). Promatraju li se fizicke osobe koje obavljaju djelatnost, a
neprekidno su insolventne dulje od Sest mjeseci dolazi se do brojke od 371
zaposlenih i duga od 198,893 milijuna kuna. U odnosu na godinu ranije zamjetno je
smanjenje broja zaposlenih kod fizickih osoba koje su insolventne, ali i znacajno

povecanje vrijednosti nepodmirenih obveza.
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Slika 22: Broj zaposlenih kod fizickih osoba koje obaviljaju registriranu djelatnost i

koje imaju prijavijene dospjele a neizvrsene osnove za placanje
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Na podrucju grada Pule na dan 30.11.2012. godine ukupno je 864 pravnih osoba
imalo dospjele, a neizvréene naloge za pla¢anje (slika 24). Cak 75% pravnih osoba
neprekidno je insolventno u razdoblju duliem od godine dana, dok je njih 743,

odnosno 86% neprekidno insolventno dulje od Sest mjeseci.
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Analiza stanja gospodarskih resursa grada Pule

Slika 24: Broj pravnih osoba koje imaju prijavijene dospjele a neizvrSene osnove za

placanje
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Insolventne pravne osobe zapoS$ljavaju ukupno 429 djelatnika. Najveci udio (44%)

otpada na zaposlene u pravnim osobama neprekidno insolventnim dulje od godine

dana, dok je u pravnim osobama koje su insolventne izmedu Sest mjeseci i godine

dana zaposleno 49 djelatnika, odnosno njih 12%.

Slika 25: Broj zaposlenih kod pravnih osoba koje imaju prijavijene dospjele a

neizvrSene osnove za placanje
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Vrijednost neizvrSenih osnova za plaéanje pravnih osoba viSestruko nadmasSuje
dugovanja fizi¢kih osoba koje obavljaju djelatnosti i na dan 31.10.2011. iznosi 408,16
milijuna kuna $to odgovara prihodu kojeg su ostvarili mali poduzetnici sa sjediStem
na podrucju grada Pule u 44 dana 2011. godine. Nadoda li se tome dug fizickih
osoba, ukupan iznos neizvrSenih osnova za placanje na dan 31.10.2011. godine
iznosi 582,655 milijuna kuna i jednak je 66-dnevnom prihodu malih poduzetnika sa
sjediStem na podrudju grada Pule. Najveci dio duga (83,74%) stariji je od godine
dana, dok je 8,62% duga staro izmedu Sest i 12 mjeseci te je naplativost ovih
dugovanja vrlo upitna. Ukupna vrijednost neizvrSenih osnova za pla¢anje pravnih
osoba na dan 30.11.2012. godine 8% je manja u odnosu na 13 mjeseci ranije, ali
nadoda li se iznos nezivrSenih osnova za plac¢anje fiziCkih osoba vrijednosti su
gotovo identiCne. Najveci problem i dalje jest starost dugova Cije je naplativost vrlo

upitna.
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Analiza stanja gospodarskih resursa grada Pule

Analizom neizvrSenih osnova za pla¢anje pravnih osoba prema djelatnostima (slika
27) utvrdeno je da je najvecu vrijednost neizvrSenih osnova na dan 31.10.2011.
godine imaju pravne osobe iz djelatnosti gradevinarstva (27%), trgovine i popravaka
(23%) i preradivacke industrije (12%). Na dan 30.11.2012. godine najznadjnije
promjene zabiljeZzene su kod pravnih osoba iz djelatnosti gradevinarstva koje su
ostvarile povecanje neplacenih obveza u odnosu na godinu ranije, dok je najvece

smanjenje zabiljezeno kod djelatnosti trgovine i popravaka.

U strukturi broja insolventnih pravnih osoba (slika 28), takoder je zabiljezen najvedi
udio pravnih osoba koje obavljaju prethodno spomenute djelatnosti s time Sto je
najveCi broj pravnih osoba iz djelatnosti trgovine i popravaka (30%) nakon kojih
slijede subjekti iz djelatnosti gradevinarstva (21%) i preradivacke industrije (12%).

Sli¢na struktura zabiljeZzena je i trinaest mjeseci kasnije.

Pravne osobe iz navedenih djelatnosti, takoder zaposljavaju najveci broj djelatnika
Sto je prikazano slikom 29. Na dan 30.11.2012. godine u odnosu na godinu ranije
moze se uociti znacajnije povecanje udjela zaposlenih u preradivackim djelatnostima
uz istovremeno smanjenje broja zaposlenih u subjektima koji obavljaju djelatnosti

gradevinarstva te trgovine i popravaka.
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Analiza ¢imbenika gospodarskog razvoja grada Pule

RjeSavanje visoke razine insolventnosti, kao jednog od osnovnih gospodarskih

problema hrvatskog gospodarstva u cjelini, prvenstveno je u domeni srediSnje

drzavne vlasti te je donoSenje i dosljedna provedba odgovarajue zakonske

regulative na ovom podrucju neophodan ¢imbenik stabilnosti i u konacnici oporavka

gospodarstva.

2.3.7. Prostorno uredenje u funkciji gospodarskog razvoja

Temeljni prostorno planski dokument kojim se dugoro€no organizira i ureduje prostor

na podrucju grada Pule usvojen je 2008. godine. Generalni urbanistic¢ki plan odreduje

ukupno 21 namjenu prostora pri Cemu su s aspekta gospodarskog razvoja grada

najznacajnije slijede¢e namjene:

1.

djelatnosti

MijeSovita stambeno-poslovna, javna i drustvena namjena (M); unutar povrsina
mjeSovite stambeno-poslovne namjene, uz stambenu, mogu se obavljati i
trgovacko-usluzne namjene (K1), hoteli (T1) na pojedinim

lokacijama te sport (R1)

2. Gospodarska — proizvodna namjena

- industrijsko — zanatska (lI2) koja uklju€uje proizvodne

djelatnosti osim: duhanske - proizvodnje, proizvodnje
oruzja i streljiva, proizvodnje motornih  vozila
(dozvoljena je proizvodnja dijelova i pribora za motorna
vozila), proizvodnje i distribucije elektricne energije, te
skupljanje, proCiScavanje i distribucija vode; djelatnosti
gardevinarstva i djelatnosti prekrcaja i skladistenja.
Mogu se obavljati i trgovacke djelatnosti, ali iskljucivo
prodaje vlastitih proizvoda, dok se na jednoj lokaciji

mogu obavljati i trgovacke djelatnosti veletrznice.

3. Gospodarska — poslovna namjena

- trgovacko — usluzna (K1) u okviru koje se mogu

obavljati: trgovacke djelatnosti sve koje ne utjeCu -
negativno na uvjete Zivota i rada na susjednim
gradevnim Cesticama, neovisno o vrsti zagadenja;

usluzne djelatnosti sve koje ne utjeCu negativho - na
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Analiza ¢imbenika gospodarskog razvoja grada Pule

uvjete Zivota i rada na susjednim gradevnim Cesticama,
neovisno o vrsti zagadenja; ugostiteljska djelatnost :
restorani, barovi, - kantine, sajmovi i zabavni parkovi,
kockarnice,kladionice, no¢ni klubovi i sl. te djelatnosti
sporta i rekreacije.

komunalno servisna (K3) namjena koja ukljuCuje:
djelatnosti vezane uz opskrbu komunalnom i - ostalom
infrastrukturom; trgovacke djelatnosti veletrznice;
usluzne djelatnosti: popravak motornih - vozila,
predmeta za kucanstvo i sl., djelatnosti financijskog
posredovanja, poslovanja S nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne usluge koje se neposredno
bave ili su komplementarne s distribucijom, odnosno,
upravljanjem i unaprjedivanjem distribucije  svih

energenata i vode, uklju€ujuci rad sa strankama.

javni promet (K4) koji obuhvaca slijedece djelatnosti:
djelatnosti prometa i prijevoza, kao i ostale - pratece
djelatnosti u kopnenom prometu koje su vezane na
javni prijevoz putnika; usluzne djelatnosti: odrzavanje i
popravak - motornih vozila namijenjenim javnom
prijevozu putnika, djelatnost putnickin agencija i
turoperatora, posta i telekomunikacije, financijsko
posredovanje, osim osiguranja i mirov. fondova,
poslovanje nekretninama, iznajmljivanje automobila
Jiznajmljivanje ostalih kopnenih prometnih sredstava i
ostale kompatibilne usluzne djelatnosti; trgovacke
djelatnosti: trgovine na malo osim: - trgovina motornim
vozilima i priborom za motorna vozila, trgovina
motociklima i trgovina motornim gorivima i mazivima;
ugostiteljske djelatnosti: restorani, barovi, - kantine i

opskrbljivanje pripremljenom hranom.

4. Gospodarska — ugostiteljsko turisticka namjena

hoteli (T1)
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turisticka naselja (T2)

ugostiteljsko zabavni centar (T4)

5. Gospodarska — poslovno — proizvoda namjena u okviru koje je dozvoljena

gradnja objekata za one djelatnosti koje su dozvoljene za trgovacko—usluznu

namjenu (K1) i industrijsko-zanatsku namjenu (12).

6. Luke posebne namjene

luke nautiCkog turizma — marine (LN) unutar kojih se
osim osnovne djelatnosti pruzanja usluga priveza mogu
obavljati i djelatnosti: djelatnosti gradnje i popravka
brodova i ¢amaca, ali se dodatno uvjetuje iskljucivo
djelatnost popravka i odrzavanja plovila korisnika;
ugostiteljsko — turistiCke djelatnosti: hoteli, - restorani,
barovi, kantine i opskrbljivanje pripremljenom hranom i
sve ostale koje su srodne osnovnoj namjeni, a koje ne
ometaju funkcioniranje osnovne djelatnosti, odnosno ne
utjeCu negativno na uvjete Zivota i rada na susjednim
gradevnim Cesticama, neovisno o vrsti zagadenja;
trgovaCke djelatnosti: trgovina na malo dijelovima i
priborom za motorna vozila i ostale trgovine na malo
koje su vezane uz plovila i osnovnu namjenu; usluzne
djelatnosti: taksi sluzba, usluge u pomorskom i zracnom
prometu (iskljuivo vezan za promet hidroaviona u
luckom podrucju), djelatnosti putni¢kin agencija i
turoperatora, posta i telekomunikacije djelatnosti
financijskog  posredovanja, osim  osiguranja i
mirovinskih fondova, iznajmljivanje automobile i plovila,
fotografske djelatnosti, djelatnosti promidzbe i sve
ostale koje su srodne osnovnoj namjeni a koje ne
ometaju funkcioniranje osnovne djelatnosti, odnosno ne
utjeCu negativno na uvjete Zivota i rada na susjednim
gradevnim Cesticama, neovisno o vrsti zagadenja;
zdravstvene djelatnosti: sve osim  bolnicke i

veterinarske djelatnosti; obrazovne djelatnosti: one koje
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su vezane uz plovila, plovidbu, jedrenje i sl. te sve
sportske i rekreacijske djelatnosti.

ribarske luke (LR) u okviru kojih se mogu obavljati:
djelatnosti priveza i ribolova; djelatnosti gradnje i
popravka brodova i Camaca koja je vezana uz popravak
i odrzavanja ribarskih plovila; trgovacke djelatnosti:
trgovina na veliko ribama, Skoljkama i rakovima,
trgovina na malo gorivima i ostala trgovina na malo u
specijaliziranim prodavaonicama, koja je vezana za
opremu, pribor i sl. potrebe ribara i ribarskih plovila;
ugostiteljska djelatnost: restorani, barovi, osim nocnih
barova, klubova i diskoteka, kantine i opskrbljivanje
pripremljenom hranom; usluzne djelatnosti: usluge u
pomorskom prometu koje su vezane uz promet
ribarskih plovila i tereta, financijsko posredovanje osim
osiguranja i mirovinskih fondova, istrazivanje i razvoj
vezano uz ribarstvo te morsku floru i faunu, pravne,
racunovodstvene i poslovne djelatnosti, promidzba
(reklama i propaganda) i CiS¢enje svih vrsta objekata i
sve ostale usluzne djelatnosti vezane uz osnovnu
namjenu gradevine; prometne djelatnosti: prijevoz robe
(tereta) cestom, morem i priobaljem koji je vezan za
prijevoz riba i ostalih morskih plodova; zdravstvene
djelatnosti: medicinska, ali se dodatno uvjetuje samo
ambulanta za potrebe korisnika luke; prekrcaj tereta i
skladistenje vezano uz prekrcaj i skladistenje ribe i
ostalih  morskih plodova; obrazovne djelatnosti:
obrazovanje vezano uz ribarstvo; djelatnost klubova i
ostalih vrsta ¢lanskih organizacija korisnika luke.
brodogradiliSsne luke (LB) u okviru kojih se mogu
obavljati: djelatnost brodogradnje; djelatnost
proizvodnje alata, alatnih strojeva, strojeva posebne

namjene, proizvodnje strojeva za proizvodnju i
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koriStenje elektricne energije, elektriCnih uredaja i
aparata, instalaterskih radova na brodu i gradevinama,
projektiranje u brodogradniji i graditeljstvu te nadzor u
graditeljstvu; zdravstvene djelatnosti: medicinska i
zubarska praksa za potrebe zaposlenika i njihovih
obitelji; ostale poslovne djelatnosti: racunalne i srodne
aktivnosti, djelatnosti istrazivanja i razvoja i ostale
srodne poslovne djelatnosti, osim djelatnosti grupe
agencija za zapoSljavanje i posredovanje radne snage.
sportske luke (LS) unutar kojih se mogu obavljati:
djelatnosti priveza, gradnje i popravka - brodova i
Camaca korisnika, osim djelatnosti brodogradnje;
trgovaCke djelatnosti: trgovina na malo dijelovima i
priborom za motorna vozila vezana uz plovila korisnika;
ugostiteljske djelatnosti: restorani, barovi osim nocnih
klubova i diskoteka, kantine i opskrbljivanje
pripremljenom hranom; usluzne djelatnosti: usluge u
pomorskom prometu, djelatnosti putniCkih agencija i
turoperatora, posta i telekomunikacije djelatnosti
financijskog posredovanja, osim osig. i mirovinskih
fondova, iznajmljivanje plovila, djelatnost istrazivanja i
razvoja, ostale poslovne djelatnosti srodne osnovnoj
namjeni i koje ne ometaju funkcioniranje osnovne
djelatnosti; sportske, rekreacijske i kulturne djelatnosti;
obrazovne djelatnosti: one koje su vezane uz plovila,
plovidbu, jedrenje i sl.; djelatnost ostalih Clanskih
organizacija koje su vezane uz plovidbu, jedrenje,

ronjenje i sl.

7. Luke otvorene za javni promet

putnicke luke (JP) u okviru kojih se mogu odvijati:
djelatnosti prometa: privez, prijevoz putnika morem i
priobaljem, taksi prijevoz na vodi; trgovacke djelatnosti:

trgovine na malo srodne osnovnoj funkciji; ugostiteljske
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djelatnosti: restorani, barovi osim noc¢nih klubova i
diskoteka, kantine i opskrbljivanje pripremljenom
hranom; usluzne djelatnosti: usluge u pomorskom

prometu, djelatnosti putnickih agencija i turoperatora,

poSta i telekomunikacije djelatnosti financijskog
posredovanja, osim osig. i mirovinskih fondova,
iznajmljivanje  plovila i automobila, posta i

telekomunikacije, pravne, raCunovodstvene i poslovne
djelatnosti, promidzba i ostale srodne djelatnosti koje ne
ometaju funkcioniranje osnovne djelatnosti, odnosno ne
utjeCu negativno na uvjete Zivota i rada na susjednim
gradevnim cCesticama, neovisno o vrsti zagadenja;
zdravstvena djelatnost: djelatnost medicinske prakse.
teretne luke (JT) unutar kojih se mogu odvijati:
djelatnost prometa: privez i prijevoz robe (tereta)
morem i priobaljem, te prekrcaj tereta u lukama i
pristaniStima; ugostiteljska djelatnost: barovi osim
no¢nih klubova i diskoteka, kantine i opskrbljivanje
pripremljenom hranom skladiStenje robe; proizvodne
djelatnosti: samo one dozvoljene planom uzeg
podrucja.

opce luke otvorene za javni promet (J) unutar kojih se
mogu obavljati: linijski pomorski promet s djelatnostima
odredenim GUP-om za Putnicke luke (JP); ribarski vez
s djelatnostima odredenim GUP-om za Ribarske luke
(LR); komunalni vez s djelatnostima odredenim GUP-

om za Sportske luke (LS).

8. Sportsko-rekreacijska namjena

sport (R1) unutar kojeg se mogu obavljati: djelatnosti
sporta i rekreacije osim djelatnosti marina; trgovacke
djelatnosti: trgovina na malo koja je srodna osnovnoj
namjeni gradevine; ugostiteljsko — turisticke djelatnosti:

restorani, barovi osim noénih klubova i diskoteka;
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usluzne djelatnosti: iznajmljivanje strojeva i opreme i
ostale usluzne djelatnosti koje su vezane uz sport i
rekreaciju; zdravstvene djelatnosti: medicinska praksa
koja je vezana uz sportsku medicinu; obrazovne
djelatnosti: obrazovanje vezano uz sport; djelatnost
ostalih ¢lanskih organizacija koje su vezane uz sport.

- rekreacija (R2) wunutar koje se mogu obavljati:
djelatnosti vezane za rekreaciju i djelatnost ostalih
Clanskih organizacija koje su vezane uz sport.

- kupalista (R3) unutar kojih se mogu obavljati: elatnosti
vezane uz rekreaciju na kupalistima; trgovacke
djelatnosti: trgovina na malo srodna osnovnoj namjeni;
ugostiteljske djelatnosti: restorani, barovi osim noc¢nih
klubova i diskoteka; usluzne djelatnosti: iznajmljivanje
strojeva i opreme vezano uz rekreaciju na kupalistima;
zdravstvene djelatnosti: djelatnost medicinske prakse
vezana uz kupaliSta; kulturne djelatnosti: prikazivanje

filmova i ostala scenska djelatnost na otvorenom.

2.4. Uloga klastera u gospodarskom razvoju

Suvremeno poslovanje u uvjetima visoko liberaliziranih trziSta namece potrebu
kontinuiranog iznalazenja oblika i naina opstanka na domacem i inozemnom trzistu.
U takvom su okruzenju velika poduzec¢a i multinacionalne kompanije u puno boljoj
poziciji od malih i srednjih poduze¢a zbog svoje veli€ine, koli¢ine proizvodnje,
troSkova, cijene po kojoj mogu ponuditi proizvod. Upravo su takva poduzeca sklona
ulagati u inovacije, razvoj novih tehnologija, dodatnu edukaciju zaposlenika sto je vrlo
vazno u stvaranju i razvoju konkurentnosti kako pojedinog poduzeca, tako i ukupne

nacionalne konkurentnosti.

Mala i srednja poduzea predstavljaju okosnicu razvoja suvremenih trziSnih

gospodarstava. Ona su fleksibilna i dinami¢na pa su sposobna na brze promjene u
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okruzenju. S obzirom na sve veci zna¢aj malog gospodarstva u broju poduzetnika, ali
i broju zaposlenih, vazno je stvoriti Sto bolje uvjete za njihovo djelovanje i plasman
proizvoda ne samo na lokalnom, nego i na inozemna trzista. Mala i srednja poduzeca
vrlo su Cesto ograniena svojim resursima i veli¢inom proizvodnje u postizanju

troSkovne konkurentnosti.

U suvremenim se uvjetima namece rjeSenje putem povezivanja u klastere Kkoji
predstavljaju povezivanje meduovisnih (komplementarnih) poduzeéa koja pripadaju
istom geografskom prostoru. Subjekti klastera mogu biti: specijalizirani dobavljaci,
pruzatelji usluga i povezane institucije (znanstveno-istrazivackih institucija, agencije,
poslovna udruzenja) u odredenom podrucCju koje predstavljaju odredeni narod ili
regiju. (Institute for Strategy and Competitiveness, 2007). Veze medu &lanicama
klastera mogu biti horizontalne i vertikalne. Kod horizonatalnih klastera govorimo o
povezivanju poduze¢a medusobnih konkurenata koji dijele zajednicko trziSte, koriste
istu tehnologiju i potrebne su im iste vjeStine zaposlenika, te ovise o sli¢nim
¢imbenicima proizvodnje. Motiv za ulazak u horizontalni klaster moze biti uSteda na
troSkovima marketinga i nastupa na sajmovima, uSteda u prijevozu gotovih
proizvoda, ali i u nabavi proizvodnih inputa jer se na vece koliCine odobravaju rabati.
S druge strane postoji opasnost da Clanice klastera zbog nedovoljnog povjerenja i
bojazni od dijeljenja informacija s konkurencijom ne sudjeluju otvoreno u klasterima,
te u tom sluCaju klasteri i ne mogu posti¢i Zeljene rezultate. U vertikalnom
povezivanju sudjeluju subjekti proizvodnog lanca iz razli¢itih proizvodnih djelatnosti
pri ¢emu outputi pojedinih poduzeca predstavljaju inpute drugim poduzeéima pa u

ovom slucaju nema konkurencije.

Podrazumijeva se neovisnost poduzeca koja ulaze u klaster i postojanje aktivnih
kanala poslovne suradnje, dijaloga i komunikacije. Suradnja medu ¢lanicama trebala
bi biti dinami¢na i otvorena, a medu poduzeéima ne dolazi do formiranja monopola,
te i dalje postoji trziSno natjecanje u drugim podrucjima. Vrlo je znacajno da uspjeh
klastera ovisi, ne samo o medusobnoj suradnji, ve¢ i o postivanju i uzajamnom

povjerenju.

101



Analiza ¢imbenika gospodarskog razvoja grada Pule

Da bi se klasteri razvijali vazno je stvoriti poticajno poduzetniCko okruzenje, te
brojnost i uspjesSnost klastera ovisi 0 razini razvijenosti i obiljezjima gospodarstva.
Zato su Kklasteri relativno nova pojava u zemljama u razvoju, odnosno bivSim
tranzicijskim zemljama, dok su u pojedinim industrijski razvijenim zemljama (npr.
Italija, SAD) zauzeli vazno mjesto i postali nezaobilazni instrument nastupa na trzistu
i rasta konkurentnosti okupljenih poduzeca. U ovisnosti o razvijenosti zemalja mogu
se promatrati i nacCini nastanka klastera pri ¢emu je za razvijene zemlje
karakteristitcno da poduze¢a samoinicijativno pristupaju stvaranju klastera (tzv.
bottom-up pristup), dok se kod manje razvijenih zemalja taj proces ne dogada
spontano vec¢ ga je potrebno potaknuti pa klasteri Cesto nastaju na poticaj drzave
(tzv. top-down pristup). Za uspjeh na trziStu vazna je specijalizacija proizvodnje koja
se lak$e ostvaruje unutar klastera, a ona ¢e rezultirati u viSoj razini inovativnosti. Sve

to zajedno Cini poslovnu sofisticiranost koja ja klju€na odrednica konkurentnosti.

Klasteri omogucuju: laksi pristup specijaliziranim dobavljaima, uslugama i ljudskim
resursima; prelijevanje informacija; fleksibilnost i sposobnost brzog reagiranja kao
posljedica ekstremne specijalizacije; lakSe je preuzimanje postojeCe tehnologije i
potiCe se inovativnost. Klasteri doprinose: porastu proizvodnosti zbog koriStenja
specijaliziranih inputa; porastu inovativhosti zbog povezivanja poduzeca i
istrazivackih institucija pri emu se neformalne informacije i znanje najbolje razvijaju i

razmjenjuju na lokalnoj razini, te poti€u stvaranje novih poduzeca. (Porter, 1998)

Da bi klasteri bili uspjesni potrebno je: posti¢i odgovarajuci oblik i stupanj suradnje
izmedu Clanica (umrezavanje), imati jako vodece poduzece, jako sveuciliSte i

istraZivaCke centre, osigurati ulaganje javnog sektora.

Drzava ima ulogu u stvaranju okvira djelovanja klastera, ali i poticanja njihova
nastanka pri ¢emu potpora ne mora nuzno biti usmjerena samo stvaranju novih
klastera, nego i pomo¢i djelovanju postojecih klastera. Potpora klasterima dio je
politike poticanja poduzetnistva odnosno cjelokupne strategije gospodarskog razvoja.

Provodi se na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini.
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Ulazak u EU pruzat ¢e Hrvatskoj mogucnosti koridtenja programa Okvirnog programa
za konkurentnost i inovacije (CIP) koji je usmjeren horizontalnim mjerama jacanja
inovativnih sposobnosti poduzeca pa je u tom segmentu uklju€eno i poticanje razvoja
klastera. U okviru PRO INNO Europe razvijaju se INNO mreze, a usmjerene su na

suradnju u podrucju klasterskih politika.

EU je usmjerena poticanju razliCitih inicijativa u politici razvoja i potpore malog i
srednjeg gospodarstva, pa se dio aktivhosti odnosi i na mapiranje i jaCanje suradnje
medu klasterima; formiraju se specijalizirane istraZivacke grupe eksperata kao
primjerice Visoka savjetodavna grupa za klastere (High Level Advisory Group on
Clusters) koja je usmjerena na identificiranje, analiziranje i razvoj klastera u brojnim
sektorima na podrucju Europe. Takoder postoji i Europski savez klastera (European
Cluster Alliance) koji sluzi kao otvorena platforma za odrzavanje stalnog politiCkog
dijaloga na razini EU-a izmedu nacionalnih i regionalnih tijela javne vlasti odgovornih
za razvoj klasterske politike i upravljanje programima razvoja klastera u svim
zemljama. Cilj mu je da postane jedinstveno mjesto na razini EU-a za razradu novih
ideja i prakticnih alata za poboljSanje klasterske politike u Europi i za poticanje
europske suradnje na razini javne politike koja ¢e olakSati daljnji razvoj konkurentskih
klastera. Djeluje i Europska grupa za klastere (European Cluster Policy Group) koja
je usmjerena jaCanju programa usmjerenih prema formiranju i jaCanju klastera na

podrucju Europe.

Europski fond za regionalni razvoj poti¢e nastajanje poslovnih mreza, javno-privatnih
partnerstava i klastera, pa je potrebno nastanak klastera predvidjeti operativnim

programima kako bi se mogla dobiti sredstava iz prora¢una EU-a.

2.4.1. Klasteri u hrvatskom gospodarstvu

U Hrvatskoj je takoder prepoznata potreba formiranja klastera kao pokretaca
regionalnog razvoja. Razvoj klastera predstavlja kljucan model tehnoloske i
industrijske organizacije, u prvom redu malih i srednjih poduzeca, temeljem kojeg ova
poduzecéa ostvaruju visoku razinu produktivnosti i inovativnosti i doprinose podizanju

razine konkurentnosti regije u kojoj se nalaze. (NVK, 2003)
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U dokumentu «55 preporuka za povecanje konkurentnosti Hrvatske» iz 2004. godine
definiraju se mjere u sedam razli€itih podrucja, a jedno od njih je Regionalni razvoj i
razvoj klastera. Preporuka 44 odnosi se na klastere i istiCe se potreba osnivanja
struCne skupine za razvoj klastera koja bi analizirala potencijalna podru¢ja za razvoj
klastera, osmislila njihov razvoj, te zapocCela pilot projekt razvoja klastera putem
raspisivanja javnog natjeCaja uz drzavnu potporu ograniCenog trajanja. Uz to se

navodi potreba provedbe projekta izobrazbe klasterskih menadzera. (NVK, 2004)

Jedan od ciljeva strategije «Hrvatska izvozna ofenziva» je stvaranje 6 klastera za
izvoz po principu top-down, a konachni joj je cilj povecati hrvatski izvoz. To su : Klaster
«Voda», Klaster «Male brodogradnje - plovila za sport i razonodu», Klaster «Tekstil-
Odjeca», Klaster «ICT-RjeSenja», Klaster «Drvo-Namijestaj» i Klaster «Marikulture -
Hrvatska riba». Da bi se ti klasteri uspje$no formirali, a $to je jo$ vaznije funkcionalno
i efikasno djelovali, razradene su mjere i potciljevi. VaZzna uloga dana je Nacionalnom
centru za klastere pri Hrvatskoj udruzi poslodavaca i obrazovanju klaster menadzZera.
Nacionalni centar za klastere trebao bi koordinirati aktivnosti u formiranju klastera po
top-down principu, te suradivati sa svim institucijama u zemlji i inozemstvu koje mogu

pomoci klasterima plasman na inozemna trzista.(HIO, 2007)

Malim gospodarstvom i njihovom statistikom u Hrvatskoj bave se mnoge institucije:
Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo,
Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnitva'®, Drzavni zavod za statistiku. No,
vrlo je teSko doci do podataka o broju klastera i njihovim karakteristikama. Odredene
informacije o tome dobivene su od Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva,
no postoji ograniCenje: popis sadrzi samo podatke o klasterima koje sufinancira
doticno Ministarstvo, a moguce je da postoje i klasteri koji ne dobivaju sredstva iz
proracuna. Na tom popisu poCetkom 2011. bilo je ukupno 51 klaster u razli€itim

djelatnostima.

'* Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva je postojalo do kraja 2011. kad je novim ustrojem osnovano

Ministarstvo gospodarstva, Ministarstvo poduzetniStva i obrta, te Ministarstvo rada i mirovinskog sustava.
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U okviru Hrvatske gospodarske komore djeluje Zajednica klastera Cije je cilj pruziti
Siru sustavniju podrSku razvoju klasterizacije u Hrvatskoj, pruzati struénu pomoc¢
klasterima u pribavljanju sredstava u okviru vladinih programa poticanja
klasterizacije, upoznati Clanice o aktivnostima koje se poduzimaju glede poticanja i

jacanja klastera itd.

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva od 2005. godine provodi program
poticanja klastera te je do kraja 2010. godine sufinancirano 46 klasterskih inicijativa i
isplaceno je ukupno 27 milijuna kuna. Sufinancirani klasteri udruzuju 504 tvrtki u
kojima je zaposleno oko 25000 zaposlenih. S obzirom da su postojecCi klasteri u
Hrvatskoj mali potrebno je usmjeriti se ne samo na nastanak novih klastera ve¢ i na

umrezavanje postojecih klastera (primjerice u drvnoj industriji postoje Cetiri klastera).

U razdoblju 2008.-2009. poticanju klastera u Istarskoj Zupaniji odobreno je 905 000
kuna S&to predstavlja oko 5,8% sredstava odobrenih svim Zupanijama. Najvise
sredstava odobreno je Gradu Zagrebu 3,5 milijuna kuna ili 23% ukupno raspolozivih

sredstava.

Pozeljno je da se tvrtke u klastere udruzuju sektorski i viSesektorski radi opstanka
nakon ulaska u EU. U€inci sufinanciranja klastera mogu se ocekivati tek nakon dvije
godine kad se mogu vidjeti pozitivni financijski u€inci i prepoznatljivost na trzistu.
Bitno je takoder da se pri formiranju klastera ukljuCe znanstveno-istrazivacke
institucije jer EU ne sufinancira klastere koji ne obuhvacaju takve institucije. (HGK,
2009b)

Takoder treba istaknuti i napore Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetniStva u
priblizavanju koncepta razvoja klastera hrvatskim gospodarstvenicima kroz
odrzavanje medunarodnih konferencija o klasterima koje se pocevsi od 2007. godine
odrzavaju jednom godiSnje. Tom prilikom predstavijaju se iskustva djelovanja

klastera u europskim zemljama, ali i nacionalne politike poticanja razvoja klastera.

Postavlja se pitanje: u kojim je djelatnostima potrebno formirati klastere, ako ih potice

drzava? Treba li drzava biti inicijator formiranja klastera onih poduzeca, koja su vec¢
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sada konkurentna i koja izvoze na inozemna trzidta ili bi se trebala usmjeriti na
poticanje udruzivanja poduzeca koja su u loSijoj trziSnoj poziciji? Treba li drzava
poticati horizontalne klastere (povezivanje istovrsnih, komplementarnih proizvodniji) ili

vertikalne klastere (od proizvodaca sirovina do proizvodaca finalnih proizvoda)?

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva donijelo je 2011. godine Strategiju
razvoja klastera u Republici Hrvatskoj 2011.-2020. s ciljevima unapredenja
upravljanja hrvatskom klasterskom politikom, jaCanja klastera i klasterskih Clanica,
poticanja inovacija i transfera novih tehnologija, jaCanja izvoznih potencijala i
internacionalizacija klastera, jaCanje znanja i vjeStina za razvoj klastera i uc€inkovito
koristenje fondova EU-a i Programa EU-a. Strategijom je predvideno i mapiranje

klastera u cilju $to boljeg iskoristavanja specfi¢nih obiljezja regija. (MINGORP, 2011)

2.4.2. Klasteri u gospodarstvu Istarske zupanije

Tendencija osnivanja klastera koja uzlaznom putanjom postaje obiljezje hrvatskog
gospodarstva pojavljuje se i u gospodarstvu Istarske zupanije. Nezaobilaznu ulogu u
poticanju nastanka klastera ima Istarska razvojna agencija (IDA) koja je svojom
struénom pomoci doprinijela osnivanju svih klastera u Istri, a osim nje treba reci da
postoje strukovna udruzenja pri Hrvatskoj gospodarskoj komori - Zupanijskoj komori
Pula koja mogu posluZziti kao izvor suradnje i sagledavanja zajednickog interesa kao i

poticanja Clanica na formiranje klastera.

U Regionalnom operativhom programu Istarske Zupanije za razdoblje 2006. - 2010.
godine definirana su Cetiri klju¢na strateSka cilja: konkurentno gospodarstvo; razvoj
ljudskih resursa i visok drustveni standard, uravnotezen i odrziv razvoj i
prepoznatljivost istarskog identiteta (IDA, 2006). Prvi cilj obuhvaéa viSe prioriteta
medu kojima se nalazi i razvoj klastera radi poticanja razvoja malog i srednjeg
poduzetniStva i stvaranje preduvjeta za ulaganje u gospodarstvo. Nakon donosenja
tog programa doslo je do formiranja prvih klastera u istarskom gospodarstvu. Tijekom
2007. godine u lIstarskoj zupaniji formirana su tri klastera: Automobilski Cluster
Hrvatske, Informacijsko tehnoloski klaster i Klaster istarskog transporta d.o.o.

Tupljak, a u 2008. je osnovan Klaster maslinara. To nije konacni popis broja klastera
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u istarskom gospodarstvu, veC¢ se kontinuirano javljaju nove ideje: Klaster

gradevinara, osnivanje Turistickog klastera Tinjana i sl.

U Zupanijskoj razvojnoj strategiji za razdoblie 2011. - 2013. istit¢e se mogucnost
povezivanja malih poduzecéa s velikim poznatim poduzecCima u klastere i prepoznata
su tri podrucja osnivanje klastera: Uljanik d.d. Pula, Tvornica duhana Rovinj d.d. i
Cimos d.o.o. Buzet. (IDA, 2010) Do sada je realizirano osnivanje klastera vezanih uz
Cimos (Automobilski Cluster Hrvatske), a predstoji osnivanje klastera u podrucju

brodogradnje i proizvodnje i prerade duhana.

U nastavku se ukratko opisuju postojeci klasteri u Istarskoj Zupaniji.

* Informacijsko-tehnoloski klaster Istre

Informacijsko-tehnolo$ki klaster Istre osnovan je na inicijativu IDA-e, SveuciliSta Jurja
Dobrile u Puli i Sest poduzetnika s namjerom da kroz zajedniCko djelovanje lakSe
svladavaju barijere s kojima se suoCavaju subjekti koji djeluju u informacijsko-
tehnoloSkom sektoru. Cilj ovog klastera je promicanje, razvitak i unapredivanje
informati¢ko-komunikacijskih tehnologija informati¢kih tvrtki Istarske Zupanije, te
zalaganje za za$titu domaée tehnologije i znanja. Clanice klastera su: IDA,
SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli, Odjel za ekonomiju i turizam «Dr. Mijo Mirkovic»,
Istra informatiCki inzenjering d.o.o., FWD Grupa, Istracom d.o.o., Opti-kom d.o.o.,
Medialab d.o.o., Poretti. U sljedecoj fazi razvoja klastera trebale bi se prikljuditi
obrazovne i potporne institucije te ostali zainteresirani partneri. Da bi ucinci
formiranja klastera u ovoj djelatnosti bili Sto veci, potrebno bi bilo udruzivanje ICT

tvrtki i u drugim regijama te stvaranje saveza (mreze) regionalnih klastera.

Inicijativa za osnivanje ovog klastera potekla je od poslovnog sektora odnosno samih
poduzeca $to bi trebalo stvoriti bolju po€etnu poziciju za razvoj s obzirom da su same
Clanice uocCile mogucnost da kroz klaster mogu sudjelovati i nadopunjavati se na
zajednickim projektima i uStediti na troSkovima za zajedniCko oglasavanje i
marketing. Glavni ucinci formiranja klastera su: povecanje izvoza, povecanje
zaposlenosti i razvoj lanca prodaje, a slijede povecanje dodane vrijednosti, poticanje
i povecanje inovacija, komercijalizacija akademskih istrazivanja, dobivanje sredstava

vlade ili medunarodnih organizacija te mogucénost specijalizacije kadrova. Klaster ima
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predsjednika i skup$tinu koja donosi odluke, a o operativnom djelovanju brine
klasterski menadzer. Financira se Clanarinama cClanica i sredstvima dodijeljenim od
Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva. Doprinos IDA-e u razvoju klastera je
kroz dobivanje stru€ne pomoci, informacija o pretpristupnim fondovima EU-a. Daljnji
razvoj klastera vidi se kroz pristupanje novih €lanica, suradnju na zajednickim
lokalnim projektima; istrazivanjem i razvojem, Skolovanjem i certificiranjem djelatnika,
povezivanjem s klasterima i poduzeéima iz regije, sudjelovanjem na medunarodnim
projektima. Clanice ovog klastera ukazuju na nedostatak konkretnih zajednickih

projekata i smatraju da klaster jo$ nije u pravom smislu zazivio.

= Automobilski Cluster Hrvatske (ACH)

Klaster je osnovan na inicijativu IDA-e i drustva P.P.C. Buzet d.o.o0. u lipnju 2007.
godine, a poticaj je bila globalizacija automobilske industrije s trendom preseljenja
pogona u zemlje istoCne Europe i zemlje jugoistoCne Azije. Upravo su ti procesi
doveli do velikih pritisaka na snizavanje proizvodnih troSkova, a istodobno vodeci
svjetski proizvodacli automobila postavljaju sve vecCe tehnoloSke zahtjeve pred
proizvodaCe dijelova za autoindustriju. Navedena kretanja otezavaju uvjete
poslovanja i sam opstanak na trzistu autoindustrije. Clanice klastera su: Istarska
razvojna agencija (IDA), P.P.C. Buzet d.o.o., Labinprogres TPS d.o.o., Obrt za izradu

alata (vl. Branko Bursi¢) i Karton-pak d.o.o. Buzet.

Automobilski Cluster Hrvatske Zeli postati razvojno intenzivna i pouzdana mreza
dobavljaCa za globalne proizvodaCe automobila u raznim segmentima, osiguravajuci

proizvode viSeg stupnja kompleksnosti te ve¢e dodane vrijednosti.
Ciljevi povezivanja u klaster jesu:
1. zajednickim marketinskim nastupom pridonijeti rastu prodaje;
2. godiSnje izvoditi 3 — 5 R&D projekata na novim proizvodima ili tehnologijama;

3. investirati u zaposlenike, njihovo osposobljavanje i edukaciju s ¢lanovima ACH
klastera u obliku ucCee organizacije, Sto znaCi dosti¢i najmanje 40 sati

osposobljavanja i edukacije po zaposlenom godisSnje;

4. informatizacija procesa komuniciranja izmedu ACH ¢lanica i relevantne

okoline za poslovni i razvojni rast automobilske industrije. (IDA, 2007)
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Namjere povezivanja su:

- jaCanje konkurentskih prednosti Clanica klastera i povecCanje dodane

vrijednosti proizvoda;

- potpore Clanicama klastera pri uklju€ivanju u automobilsku industriju s

proizvodima viSe dodane vrijednosti;

- poticanje razvoja djelatnosti ¢lanica klastera i efikasnosti njihova poslovanja s
adekvatnim istrazivanjima u Kkooperaciji s ekspertima i znanstvenim

institucijama u zemlji i inozemstvu;

- klaster s vlastitom infrastrukturom postaje srediSnja toCka komunikacije u

sektoru automobilske industrije Hrvatske. (IDA, 2007)

Istrazivanjem je utvrdeno da su temeljni razlozi ulaska poduzeéa u klaster:
istraZivanja i razvoj novih tehnologija, bolja veza s kupcima (Sira mreza prodaje) i
bolja veza s dobavljaCima. S obzirom da je klaster osnovan prije tri godine, €lanice
klastera ocijenile su najvece efekte formiranja klastera na podrucju: istrazivanja i
razvoja; dobivanja sredstava vlade ili medunarodnih organizacija, poveéanju izvoza,
dok su najmanje ocjene dobili: povecCanje zaposlenosti, poticanje inovacija,
mogucénost specijalizacije kadrova i komercijalizacija akademskih istrazivanja. Iz
navedenog je ocCito da je temeljni cilj osnivanja klastera ispunjen, ali predstoji jo$
dosta rada i izazova na putu ostvarivanja svih namjera i ciljeva klastera. (Kersan-
Skabi¢, 2011)

= Klaster istarskih maslinara

Klaster odnosno gospodarsko-interesno udruzenje uzgajivaCa maslina, preradivaca
maslina i trgovaca maslinama i ekstradjeviCanskim maslinovim uljem osnovan je u
srpnju 2008. godine, a okuplja sljede¢a poduzeca i obrte: MIH d.o.0., Leoni export-
import d.o.o., Agroprodukt d.o.0., Agrolaguna d.d., Ip$a d.o.o., Brist d.o.0., Uljare
Baioco, Veralda, Grafoplast, Giancarlo Zigante OPG i Obrad Kocijanci¢ OPG.
Inicijativa za osnivanje ovog klastera potekla je od samih poduzeca koja kroz klaster
ostvaruju suradnju pri sudjelovanju na sajmovima i promocijama i izradi geografskog

podrijetla.
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Formiranje klastera doprinijelo je: povecanju izvoza, razvoju lanca prodaje, dobivanju
sredstava vlade ili medunarodnih organizacija, moguénosti specijalizacije kadrova,
poticanju/povecanju inovacija, povec¢anju dodane vrijednosti, povecanju zaposlenosti
i komercijalizaciji akademskih istrazivanja, te zastita geografskog podrijetla za

ekstradjeviCansko istarsko maslinovo ulje.

Daljnji razvoj klastera ovisit ¢e o financijskoj situaciji i motiviranosti €lanica da

odrzavaju klaster od kojeg Ce imati koristi.

= Kilaster istarskog transporta d.o.o. Tupljak

Klaster je osnovan 2007. godine na inicijativu poduze¢a. Okuplja dvanaest
prijevoznika u teretnom prometu s tristotinjak zaposlenika, a ti prijevoznici
predstavljaju 80% CEMT dozvola u Istarskoj Zupaniji. Clanice klastera su: Transport
Runko d.o.o., Istra auto d.d., Transport Cvitan, Branko Transport d.o.o., Transport
Radeti¢, Transport Zovi¢, Wisintin d.o.0., Car club d.o.o., Sian transport, Franco

d.o.o., Armando transport i Debeljuh frigo.

Osnivanje ovog klastera, takoder, predstavlja odgovor na globalno trziSte gdje Clanice
kroz svoje viSegodiSnje iskustvo u pruzanju usluga teretnog prijevoza na domacem i
inozemnom trZistu mogu osigurati konkurentnost. Klasteru je bio cilj do 2010. godine
povecati vozni park s ekooznakama EURO 4 i EURO 5, djelotvorna suradnja s
nadleznim ministarstvima, HGK-om, HOK-om, poslovnim bankama i IDA-om radi
povoljnijeg kreditiranja. Prilagodba i usvajanje ekoloskih oznaka preduvjet je ulaska i
pruzanja usluga na trziStu Europske unije. Klaster je otvoren za ulazak novih €lanica,
a vazan impuls razvoju ove djelatnosti dalo je i osnivanje tvornice kamene vune

Rockwool u Piénu.

Klaster ima upravu drustva i samostalno se financira, dok regionalna i lokalna vlast
kroz pruzanje razli€itih informacijama pomaze razvoj klastera. Daljnji razvoj vidi se u

poboljSanju usluga, poveéanju kapaciteta i povecanju konkurentnosti.

S aspekta povezivanja poduzetnika znacajno je spomenuti Uljanikov proizvodno-

poslovni sustav vanjske izrade brodske opreme (VIBO sustav).
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2.4.3. Preporuke

U trenutku sporih gospodarskih aktivnosti i sporog razvoja vrlo je tesSko dati konkretne
smjernice u kojim bi djelatnostima trebalo pristupiti razvijanju klasterskih inicijativa, a
posljedi¢no i poticanju nastanka klastera. Isto tako, ne moZe se o klasterima govoriti
u okviru jednog urbanog podrucja koje je malo u geografskim i ekonomskim
terminima. Klasteri bi se trebali formirati u djelatnostima gdje postoji koncentracija
poduzeéa posebice malih i srednjih na odredenom geografskom podrucju, ali pri
tome je pozeljno da postoji jedno jako poduzece oko kojeg Ce se koncentrirati mala i
srednja poduzeca i potrebno je uklju€iti znanstvene institucije regionalnog podrucja.
Stoga se o klasterima mozZe govoriti na razini zupanije ili ¢ak nekoliko Zupanija.
Jedna od mjera unutar Strategije razvoja klastera u Republici Hrvatskoj 2011.-2020.
je izrada regionalne mape klastera na temelju specijalizacije regija, a takvi regionalni
klasteri omogucavaju umrezavanje javnog, privatnog i znanstveno-istrazivackog

sektora i doprinose porastu regionalne konkurentnosti.

S obzirom na sadasnju strukturu istarskog gospodarstva i koncentraciju poduzeca po
djelatnostima potrebno je poticati realizaciju ideje o osnivanju Brodogradevnog
klastera koji bi okupljao kooperante koji opsluzuju Brodogradiliste Uljanik, ali isto tako
o klasterima se moZe razmiSljati i u usluznim djelatnostima (npr. privatni

iznajmljivaci).

Da bi se mala poduzeca, ali i obrti potakli da razmisljaju o stvaranju klastera potrebno
je podici svijest i osigurati informiranost svih dionika, upoznati ih s prednostima
djelovanja unutar klastera, mogucnostima koje im takvo djelovanje donosi, Sto je
posebno vazno kod nastupa na inozemnim trzistima, a ulaskom u EU postat c¢emo
dio jedinstvenog zajedniCkog trzista koje Ce biti otvoreno nasSim proizvodima i

uslugama, ali isto tako i naSe Ce trziste biti suoCeno s ve¢om konkurencijom.

S obzirom na ocCekivane trendove, povezivanje poduzeéa bit ¢e neminovno, a pri
tome postoji mogucnost ulaska u mreze klastera zajedno s klasterima iz susjednih
zemalja Clanica EU-a. To je naCin opstanka i razvoja malog gospodarstva, ali ujedno i
mogucénost koristenja sredstava koje ¢e EU namijeniti Hrvatskoj u svrhu poticanja

konkurentnosti, razvoja i Zivotnog standarda hrvatskog gospodarstva.
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Tablica 44: SWOT matrica — poduzetnicka baza i klasteri

SNAGE
Tradicija u obavljanju preradivackih
djelatnosti, osobito u metalnoj i
nemetalnoj industriji iz Cega

proizlaze iskustvo i kumulacija
znanja na ovom podrudju;
Konkurentna brodogradevna
industrija;

Tradicija u obavljanju turistickih i s
njima povezanih djelatnosti iz Cega
proizlaze iskustvo i kumulacija
znanja na ovom podrudju;

Izvozno

usmjereni  poduzetnici,

osobito srednje veliki i veliki
poduzetnici;

Mali i dinami¢ni poslovni subjekti
(mali poduzetnici [ obrti)
predstavljaju snazan  segment
gospodarstva grada Pule u pogledu

zaposlenosti, poduzetih investicija,

ostvarenih  prihoda i dodane
vrijednosti;
Profitabilnost obrta unatoc

nepovoljnim gospodarskim
kretanjima;
Zadovoljavajuéa mreza trgovina

Siroke potrosnje;

Potpore Ministarstva u formiranju

klastera;
Potpore regionalne razvojne
agencije IDA-e u formiranju
klastera;

SLABOSTI
Visok stupanj

preradivaCke djelatnosti u jednom

koncentracije

velikom poslovhom subjektu te
povezanost malih poslovnih
subjekata s istim;

Niska razina investicija s negativnim
trendovima;

Niska razina ekonomske dodane

vrijednosti  koju stvaraju poslovni

subjekti;
Nedovoljna razina zastupljenosti
djelatnosti s visokom dodanom

vrijednosti, osobito djelatnosti iz
skupine J — Informacije i
komunikacije (koje zapo$ljavaju
svega 2,5% ukupno zaposlenih,
ostvaruju 1,2% prihoda, 2,5% dobiti
i 0,6% investicija) i skupine M —
StruCne, znanstvene i tehnicCke
djelatnosti (koje zapoSljavaju 8,7%
ukupno zaposlenih, ostvaruju 3,1%
prihoda, i 0,7%

ostvaruju 19% dobiti);

investicija, ali

velikih

razina

Visoka zaduzenost

poduzetnika i osrednja
zaduzZenosti malih poduzetnika s
tendencijom povecanja;

Insolventnost  koja je osobito
izrazena u preradivackoj industriji i

gradevinarstvu;
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* Samoinicijativno osnivanje klastera;
* Djelovanje klastera u zajedni¢kom
izvoza,

interesu (povecanije

konkurentnost, vecCe ulaganje u

istrazivanje i razvoj);

Nedovoljno razvijena poduzetnicka
infrastruktura

Formalno djelovanje klastera;
Nedovoljna suradnja izmedu Clanica
klastera;

Nedovoljno interesa medu malim i
srednjim poduzecima za formiranje

novih klastera;

PRILIKE
M Usmjeravanje na djelatnosti s

visokom dodanom  vrijednoS¢u

utemeljenih na koriStenju visokih

tehnologija i istrazivanjima u dugom

roku moze generirati
iznadprosjeCne stope rasta i imati
Sire pozitivne drustvene ucinke;

M Nadgradnja i

postojecih preradivackih djelatnosti,

osuvremenjivanje
osobito onih u kojima postoji

iskustvo i visoka razina
kumuliranog znanja;

M Odgovarajuc¢a valorizacija prirodnih
i kulturnih resursa u umijetnicke,
istraZivacke i sli€ne namjene koje bi

predstavljale kvalitetnu nadgradnju

klasiénih  turistiCkih  smjeStajnih
kapaciteta koje takoder treba
proSiriti i unaprijediti  (pojedini

dijelovi priobalja koji su prepusteni
Gradu od strane srediSnje drzave,
objekti iz nasljeda Austro-Ugarske

monarhije i sl.);

PRIJETNJE
Gospodarska kriza najvise se
manifestirala na broj i rezultate
poslovanja malih poslovnih

subjekata, osobito obrta te njezin
nastavak moze bitno utjecati na
stupanj zaposlenosti i standard
gradana,;

Nepovoljna gospodarska kretanja
na podru€ju brodogradnje mogu
ozbiljno narusiti stabilnost
poslovanja najveCeg poduzetnika i
malih poslovnih subjekata koji s
njime posluju;

|zrazita usmjerenost na djelatnosti s
niskom dodanom vrijedno$¢éu u
dugom roku moze znacajno usporiti
gospodarski rast i imati Sire
nepovoljne drustvene ucinke;
Neodgovarajuca [ nedovoljna
valorizacija raspolozivih prirodnih, a
osobito  kulturnih resursa u
gospodarske namjene moze bitno
usporiti

gospodarski oporavak i
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M Kvalitetnija valorizacija postojecih nepovoljno utjecati na kvalitetu
prostornih kapaciteta koji imaju Zivota gradana;
gospodarsku namjenu, ali nisu Konkurentnost Clanica klastera u
dovoljno iskoristeni (podrucje oko odnosu na poduzec¢a u EU,
obilaznice, objekti prijaSnje vojne Veca konkurencija na Jedinstvenom
namjene i sl.); europskom trzistu;

M lzrada prostorno planske
dokumentacije kao osnove za
realizaciju novih ulaganja;

M Umrezavanje s klasterima iz EU;

M Povlacenje novca kroz EU fondove
i programe putem klastera;

M Poticanje nastanka novih klastera u
sektoru usluga na regionalnoj i
nadregionalnoj razini;

M Poticanje nastanka novih klastera u
specificnim  proizvodnjama (npr.
brodogradnja i gradevinarstvo) na

regionalnoj razini;

2.5. Brodogradnja

Pomorski prijevoz odnosno brodarstvo ima kljuénu ulogu u razvoju svjetskog
gospodarstva od samih pocCetaka naSe civilizacije. Pored robne razmjene,
brodarstvo je spajalo i razliCite kulture, a Cesto je sluZilo i za nametanje vojne i
politiCke nadmodi. Brodovi su najveci pokretni proizvodi koje je Covjek ikad izradio, a
njihova izgradnja je oduvijek predstavijala izazov i bila dokazom visokog

tehnoloSkoga razvoja pojedinog drustva.
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Ako su Pula i Istra danas jedan od gospodarski i drustveno najrazvijenijih dijelova
Hrvatske, to zasigurno treba dobrim dijelom zahvaliti brodarstvu i brodogradevnoj

industriji u ovim krajevima.

Efekti brodogradevne aktivnosti opcenito su znacajno veci od onih koji se mogu
kvantificirati brojkama o poslovanju, kao Sto su ostvareni ukupan prihod, izvoz ili
ostvarena dobit. S jedne strane je razlog tome Sto brodogradnja ima veliki direktni

multiplikativni efekt'®

zbog Cega su i ukupni broj¢ano mijerljivi ucinci vec¢i od onih koji
se obi¢no prikazuju. S druge strane ostaje neprocjenjeno jedno ogromno podrucje
koje bi uvjetno mogli nazvati intelektualnim kapitalom sredine, koji se ogleda u
op¢em porastu specificnih tehnoloskih i poslovnih znanja, stvorenim poslovnim i
drugim vezama Sirom svijeta te povecanom broju kvalificiranih kadrova Kkoji

posjeduju navedena znanja i iskustva.

Razvoj brodogradnje u jednoj regiji ili na razini jedne drzave, ne moze se promatrati
izvan globalnog konteksta. Kao Sto ¢e se u nastavku pokazati velik je broj Cinitelja
koji utjeCu na poslovnu uspjeSnost brodogradnje a na mnoge od njih uprave

brodogradiliSsta ne mogu utjecati.

2.5.1. Konkurentnost brodogradilisSta na trziStu

Brodogradnja spada u gospodarske grane koje su pokrenule procese globalizacije,
ona djeluje na jedinstvenom svjetskom trziStu i natjeCe se u svjetskoj konkurenciji.
Glavni Cinitelji koji utjeCu na polozaj brodogradilista na trzistu su'’:

1. Odnos ponude i potraznje
Tecaj nacionalne valute
Politicka potpora
Struktura pratece industrije

TrosSkovi rada

2 e

Proizvodnost

16 Procjenjuje se da je multiplikativni efekt za hrvatsku brodogradnju oko 2,8.

' Vidjeti na primjer [2] str 18.
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Radi lakSeg razumijevanja koliki utjecaj moZzZe imati pojedini od navedenih Cinitelja
na ukupne troSkove, navedimo da su u strukturi troSkova u brodogradnji oko 55-
60% materijalni troSkovi, 25% troSkovi radne snage (vlastite i kooperacije) i 15- 20%

indirektni trogkovi'®.

2.5.1.1. Odnos ponude i potraznje

Poznato je da rast globalnog gospodarstva u vremenu nije ravhomjeran nego postoje
ciklusi u kojima se razdoblja visokog rasta izmijenjuju sa razdobljima nizeg rasta ili
stagnacije. Opseg pomorskog prijevoza neposredno zavisi od opsega razmjene
dobara na trziStu. Cijene vozarina, pa posljedi¢no i isplativost ulaganja u izgradnju
novih brodova opéenito rastu s povecanjem opsega pomorskog prijevoza, a padaju
s porastom veli€ine trgovacke mornarice. To je uobiCajena posljedica odnosa
ponude i potraznje, jer prevelika gradnja novih brodova, odnosno povecanje ponude
za prijevoz roba, moze imati isti u€inak na visinu vozarina kao smanjenje potraznje.
Ciklusi zaposlenosti brodogradevnih kapaciteta kao i cijene brodova, a s time i op¢a
profitabilnost brodogradevne industrije, opcenito slijede cikluse rasta i stagnacije
gospodarstva uz odredeno vremensko kasnjenje. To je kadnjenje najviSe posljedica
Cinjenice da od trenutka ugovaranja do isporuke broda, ovisno o vrsti broda a i
brodogradilista, treba proci rok reda veliCine dvadesetak mjeseci. Dakle joS se
gotovo dvije godine nakon pocetka stagnacije ili recesije na trziStu isporucuju
brodovi koji su ugovoreni u vrijeme konjukture. Isto tako kada u razdobljima
konjukture potraznja za brodovima pocne rasti jos se dvije godine grade brodovi koji
su ugovoreni u doba stagnacije. Ova Cinjenica daje povoda za razne Spekulacije na
trzistu. Od godine 1741 do danas zabiljeZena su 22 takva ciklusa' iz &ega bi se
moglo izraCunati njihovo prosjecno trajanje od oko 12 godina.

Na slici 30. prikazuje se usporedni pregled rasta opsega pomorskog prijevoza i
svjetske trgovaCke mornarice u razdoblju od 1963. do 2013. godine. Vidi se da se ta
dva trenda uglavnom preklapaju s time da se u dva razdoblja vidi brzi rast mornarice.

Prvi put sedamdesetih i osamdesetih godina proslog stolje¢a kada je naftna kriza

'® P Sinkovié: Upravljanje troSkovima u remontnim brodogradiliStima, Doktorska disertacija, Rijeka,
2002, str. 65
' Vidi M.Stopford: Maritime Economics, 3rd Edition, Routledge NY, 2009, str XIII
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izazvala poremecaje na trzistu i drugi puta u posljednje tri godine (i predvida se da
Ce se taj trend nastaviti do 2013.).

Slika 30: Usporedni pregled rasta opsega pomorskog prijevoza i veli¢ine

svjetske trgovacCke mornarice

Trade Volume vs Fleet Growth
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Source: Clarkson Research; CESA preliminary forecast

Izvor: R.Luken CESA, FP 7 Maritime Brokerage Event - London 2011, str 6.
Kretanja koja prikazuje Slika 30. odrazila su se na cijene u brodogradnji koje se

prikazuju na Slici 31. Vidi se da su koncem 2008. godine cijene drasti¢no pale u

svim valutama, a razlog pada cijena prikazuje se na slici 32.
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Slika 31: Indeksi cijena brodova za glavne brodogradevne valute

Ship Prices in major shipbuilders’ currencies

Harksons' Newbuilding Price Index
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Data Sources: Clarkson s Research, www.x-rates.com

Izvor: R.Luken CESA, FP 7 Maritime Brokerage Event - London 2011 , str 11.

Slika 32: Nesrazmjer izmedu narucenih brodova i potrebakao posljedica recesije
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Izvor: R. Mickeviciene:Global Competition in Shipbuilding: Trends and Challenges for
Europe Klaipeda University, Lithuania,
http://www.intechopen.com/source/pdfs/16925/InTechGlobal_shipbuilding_competition
_trends_and_challenges_for_europe.pdf, str 212.
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Na slici 32. vidi se ucinak zakasnjele reakcije u brodogradnji na recesiju. Godine
2010. i 2011. gradili su se brodovi koji su ugovoreni za vrijeme konjukture. Na taj se
nacin stvorio viSak ponude nad potraznjom koji rezultira padom cijena ali i bitno

smanjenim opsegom ugovaranja novih brodova.

Jo$ je jedna okolnost na globalnom trziStu imala negativan utjecaj na svjetsku
brodogradnju. Ekonomski rast u Kini u posljednjem desetljecu imao je za posljedicu
povecanu potraznju za Celikom od strane kineskih proizvodaca. S obzirom na veli€inu
kineskog gospodarstva, poveCana potraznja za Celikom rezultirala je znacajnim

povecanjem cijena koja se prikazuje na slici 33.

Slika 33: Kretanja cijene valjanog brodogradevnog lima

Shipbuilding Materials Prices - Steel

Price comparison for hot rolled plate
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Data source: CESA based on MEPS.co.uk

Izvor: R.Luken CESA, FP 7 Maritime Brokerage Event - London 2011 , str 12.

Vidi se dakle da je cijena cCelika u dvije godine u EU prakti¢ki utrostru€ena. Ovisno o
veli€ini broda to je u pojedinim brodogradilistima rezultiralo pove¢anjem trosSkova i za

nekoliko milijuna dolara po brodu?®

20 Procjenjuje se da troSkovi Celika predstavljaju 13% ukupnih troSkova, dakle na brodu kojemu su
ukupni troSkovi 30 milijuna dolara, troSkovi za Celik su 3,9 milijuna dolara, ako se oni povecaju za
50% nastaje povecanje ukupnih troSkova od 1,95 milijuna dolara.
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Kada se ponuda i potraznja za Celikom stabilizirala cijene su se vratile u normalne
okvire, ali veCina je brodogradiliSta u tom razdoblju pretrpjela milijunske skokove u

troSkovima materijala.

2.5.1.2. Tecaj nacionalnih valuta

Na slici 32. prikazuju se glavne valute u kojima se ugovaraju brodovi, s tim da je USD
tradicionalno naj¢eSc¢a valuta. 1z tablice 31. se vidi da glavne brodogradevne zemlje
svijeta imaju svoje nacionalne valute, odnosno euro u slu€aju zemalja EU, koje nisu
neposredno vezane za USD. Kako troSkovi nastaju pretezno u nacionalnim valutama,
odnosno eurima, promjena teCaja USD u odnosu na te valute ima znacajni utjecaj na
uspjesnost poslovanja. U konkretnom slucaju, za hrvatska brodogradiliSta su troSkovi
najvecim dijelom vezani za kunu i euro. Ako je cijena broda ugovorena u USD i on
u odnosu na euro raste, brodogradilite ostvaruje dodatni prihod, u obratnom slu¢aju
kada USD pada, prihod brodogradilista se smanjuje. Kako u posljednjem desetljecu
biljezimo velik pad americkog dolara u odnosu na euro i to je jedan od uzroka
stvaranja gubitaka u hrvatskoj brodogradnji. llustracije radi u razdoblju od sije¢nja
2002. za dvadeset mjeseci USD je u odnosu na Euro pao za oko 25%2', pa je za
toliko pao ukupan prihod po brodu koji je ugovorem pocetkom 2002. godine. To je
jednako ukupnim troSkovima rada na tom brodu, pa je jasno da brodogradiliSte ne
moze nikakvim racionalizacijama nadoknaditi toliki gubitak. BrodogradiliSta se od
tih rizika mogu braniti tehnikama hedginga, ali u slucaju hrvatske brodogradnje radi

se o prevelikim iznosima za postojeCi bankarski sustav.

2.5.1.3. Politicka potpora

Pojedine su zemlje kao zastitu nacionalne brodogradnje uvele mjere potpore. Jedan
od najboljih primjera je Juzna Koreja, koja je zahvaljujuCi upravo tim potporama
uspjela 80-tih i 90-tih godina proslog stoljeca potisnuti europska brodogradilista $to

se vidi i na slici 34.

" Vidi http://web.efzg.hr/dok/FIN/mnakic/Devizni%20te%C4%8Daj%20i%20tr%C5%BEi%C5%A1te.pdf na dan
21.02.12.
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Europska komisija je 1999. godine dala izraditi studiju u kojoj se analiziraju razlozi
zbog kojih europska brodogradili§a ne mogu konkurirati onima iz Juzne Koreje?.
Utvrdeno je da su glavni razlog drZzavne potpore koja vlada Juzne Koreje daje
brodogradilista, zbog ¢ega su oni ugovorili pojedine brodove za iznose ispod cijene
kostanja tih brodova prema trznim kriterijima. Jedan od zakljuCaka navedenog
izvjeStaja je da EU mora utjecati na Medunarodni monetarni fond, koji mora uvjetovati
vladi Juzne Koreje da se financijska sredstva, koja Fond daje u sklopu ekonomske

potpore, nece koristiti za pomoc¢ brodogradiliStima.

Posebni vid drzavnih potpora je financijska potpora kupcima. Tako na primjer
kineske poslovne banke daju povoljne kredite grékim kupcima za gradnju brodova u

kineskim brodogradilistima.

Slika 36. prikazuje da su 1970. godine Europa i Japan zajedno ravnopravno dijelile
preko 90% svjetskog trziSta. Pad europskog udjela osamdesetih godina uslijedio je
kao rezultat porasta konkurencije iz isto¢ne Azije, poglavito Juzne Koreje. Europska
unija nije htjela spaSavati svoju brodogradnju putem politickih potpora koje nisu u
skladu s nacelima trznog gospodarstva. Rezultat je bio drasticho smanjenje
kapaciteta, zatvorene su dvije tre¢ine brodogradilista, od preko 460 tisuca
zaposlenih 1975. doSlo se na 138 tisuca 2007.godine. BrodogradiliSta koja su
preziviela su se pretezno specijalizirala za izgradnju sofisticiranih brodova, za koje
im mnoga brodogradilista iz isto¢ne Azije joS ne mogu konkurirati. Takvu politiku EU

Zeli prenijeti i na sve nove Clanice Sto ukljucuje i Hrvatsku.

2.5.1.4. Struktura pratece industrije

Struktura prateée industrije takoder je jedna od nepovoljnih Cinitelja u hrvatskoj
brodogradnji. Blizina ili udaljenost glavnih dobavljaca ima znafajan utjecaj na
troSkove zbog povecanih transportnih troSkova kao i rokova isporuke koji se
planiraju ranije kako bi se izbjegla eventualna kasnjenja materijala. To ima utjecaj na

povecanje zaliha materijala, na smanjenje koeficijenta obrtaja materijala odnosno na

22 \/idi http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/maritime/files/shipbuilding/com1999-474 _en.pdf na dan 21.02.12.
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povecanje troSkova. S druge strane pokazuje se da brodogradnja u zemljama koje

imaju razvijenu pratec¢u industriju ostvaruje puno veéi multiplikativni efekt.

Na slici 34. prikazuje se zemljopisna rasprostranjenost proizvodaca brodske opreme

u Europi.

Vidljivo je kako Hrvatska nema znacajnijin kapaciteta kod proizvodaCa brodske
opreme. To s jedne strane utjeCe na povecanje ukupnih troSkova hrvatske
brodogradnje, odnosno na smanjenje njene konkurentnosti, a s druge strane
propusta se prilika za otvaranje novih radnih mjesta i povecanje multiplikativhog

efekta.

Slika 34: Zemljopisna rasprostranjenst proizvodaca brodske opreme u Europi
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Izvor: R.Luken CESA, FP 7 Maritime Brokerage Event - London 2011.

2.5.1.5. Troskovi rada i proizvodnost

lako su troskovi rada i proizvodnost dvije razliCite kategorije, kada je u pitanju
brodogradnja pokazuje se da su usko povezane. Na primjer, brodogradiliSta u

Japanu postiZzu u prosjeku 6 puta ve¢u proizvodnost od brodogradilista u Kini. S
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druge strane troSkovi rada u Kini su oko 6 puta manji nego u Japanu, pa je na kraju
ukupna cijena proizvoda jednaka®. Drugim rije¢ima razina tro$kova rada u pojedinoj
zemlji odreduje i minimalnu razinu proizvodnosti s kojom se moZe postici
konkurentnost na trzitu?*. Ova je logika ilustrirana na slici 35. iz koje se vidi da se
konkurentnost, odnosno ista razina troSkova proizvodnje, moze posti¢i razliCitim
kombinacijama proizvodnosti i troSkova radne snage. Tako na primjer Japan ima
najvisu cijenu radnog sata ali i troSi najmanje radnih sati po kompenziranoj bruto

registarskoj toni®°.
Na temelju raspolozivih podataka iz Uljanika, procjenjuje se da su proizvodnost i
cijena rada koju postize Uljanik, takvi da bi se na slici 35. Uljanik nalazio unutar

podrucja koje se odnosi na Koreju26, pa dakle njegova konkurentnost nije upitna.

Slika 35: Krivulje jednakih troSkova i konkurentnost
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Izvor:http://www.wtsul.c3.furg.br/arquivos/download/mr. thomas la

mb_opportunities for brazilianshipbuilding.pdf

3 Pod pretpostavkom da su ostali troskovi jednaki.
24 Teorijska pojasnjenja ove teze proizlaze iz Cobb-Douglasove funkcije proizvodnje.

Kompenzirana bruto registarska tona je mjerna jedinica kojom se mogu usporedivati razli€iti tipovi
brodova u koju pored fizi¢kih veli€ina ulazi i koeficijent sloZzenosti broda. Iskustva pokazuju se da ta
jzgdinica nije primjerena pojedinim tipovima vrlo kompleksnih brodova, kao $to su na primjer jaruzari.

Procjena uzima u obzir 'prosjecni' brod koje gradi Uljanik posljednjih godina.
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2.5.2. TrziSna pozicija hrvatske brodogradnje

Kao $to se iz iznesenog vidi, konkurentnost brodogradnje odreduje viSe Cinitelja a na
vecinu njih uprave brodogradiliSta ne mogu neposredno znacajnije utjecati. U nacelu
uprava moze neposredno utjecati na proizvodnost, troSkovi rada se odreduju na
nacionalnoj razini, pa je moguci utjecaj uprava znac¢ajno manji kao sto je i mogudi
utjecaj na strukturu pratece industrije. Organi lokalne uprave uz potporu vlade mogu
utjecati na strukturu pratece industrije i politiCku potporu, dok je odredivanje tecaja
nacionalne valute u rukama vlade odnosno organa upravljanja na nacionalnoj razini.
Odnos ponude i potraznje, kao Sto je veC opisano, rezultat je globalnih kretanja i

zasigurno je izvan dometa znacajnijeg utjecaja malih drzava poput Hrvatske.

Zbog toga opcenito nije moguce prebaciti odgovornost za uspjesSnost brodogradnje
samo na organe upravljanja brodogradiliSstima. Neophodno je postojanje definirane
strategije na nacionalnoj razini kojom se definiraju temeljni ciljevi i osigurava
zakonodavno administrativni okvir za postizanje tih ciljeva. Zbog navedenih ciklusa
rasta i stagnacije globalnog gospodarstva, koji se neminovno odrazavaju na

poslovnu uspjesnost brodogradnje, njoj treba pomoc¢i da prebrode krizna razdoblja.

Tablica 45. prikazuje podjelu svjetskog trziSta prema isporu¢enim CGT 2007. i
2011. godine . Vidi se da je Hrvatska 2007. isprucila 1,28% svjetske proizvodnje, da
bi 2011. taj postotak pao na 0,58%. Na isti nacin je i dio Uljanika s 0,46% pao na
0,14%. Vidi se i da je relativan pad Europe znacajniji od Hrvatske. U isto vrijeme
su Japan, Koreja i Kina zajedno , najviSe zaslugom Kine, porasli sa 78% na gotovo

90% svjetskog trzista.
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Tablica 45: Podjela svjetskog trzista prema isporucenim CGT*

2007. % 2007 2011. % 2011
Japan 8.900.395 25,18% 8.980.661 18,27%
J. Korea 12.037.523 34,05% 15.996.266 32,53%
Kina 6.608.713 18,69% 19.057.887 38,76%
Ostala Azija 1.458.949 4,13% 2.188.833 4,45%
Europe 5.720.312 16,18% 2.589.090 5,27%
Hrvatska 454174 1,28% 287.612 0,58%
ULJANIK 163.462 0,46% 69.169 0,14%
Ostatak svijeta 462.679 1,31% 284.801 0,58%
Ukupno svijet 35.352.033 100,00% 49.166.707 100,00%

Podaci o isporu¢enikm CGT se javno objavljuju dok su podaci o isporuc¢enoj
vrijednosti tih brodova povijerljive prirode. No zasigurno bi podaci izrazeni u novcu
pokazali znaCajno vecCe uceSc¢e Europe i Uljanika, koji grade kompleksnije i samim

tim skuplje brodove, za koje su koeficijenti za obraun CGT &esto neprikladni.

Slika 36: Isporuceni brodovi u razdoblju od 1970. do 2008.
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lzvor:http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/maritime/files/fn9761

6 _ecorys final report on_shipbuilding competitiveness en.pdf

" 1zvor dokumentacija Uljanika izradena na temelju Clarkson publikacija.
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Temeljne strategije, kojim su se pojedine zemlje nastojale odrzati konkurentnost na

trziStu prikazuju se u tablici 46.

Pod pojmom specijalizacija misli se ulazak u trZiSne niSe u kojima se trziSne

prednosti ostvaruju kroz inovacije umjesto sa proizvodnosti. Po strategijom

diferencijacije misli se na dio trzista u kojemu su kupci voljni platiti viSe radi brenda ili

najnovije tehnologije. Segmentacija podrazumijeva ulazak u trZiSne niSe u kojima se

koriste konkurentske prednosti. Strategija nizih troSkova podrazumijeva masovnu

proizvodnju brodova.

Tablica 46: Globalne strategije u brodogradevnim zemljama

Razdoblje Europa Japan Juzna Koreja Kina
1945-1955 Najnizi troSkovi
1955-1975 Specijalizacija Najnizi trodkovi
1975-1985 Specijalizacija Diferencijacija Najnizi troskovi
1985-1995 Specijalizacija Diferencijacija Najnizi troskow :
segmentacija
1995-2005  Specijalizacija NiZi troskovi NajniZi troskovi
i segmentacija
Danas Specijalizacija NiZi troskovi Nizi troSkovi i Najnizi troskovi

segmentacija

Godine 2003. Europska unija je donijela strategiju razvoja brodogradevne industrije

do 2015. godine po dazivom LeaderSHIP 2015, koja je nastala je zbog potrebe za

odrzavanjem pozicije lidera u segmentu sloZenih, skupih brodova (putni¢ki brodovi i

specijalizirani brodovi). LeaderSHIP se temelji na 8 smjernica razvoja:

Utvrdivanje pozicije u svjetskoj brodogradniji

Poticanje ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije

Razvijanje naprednih programa financiranja i garancija

Promoviranje gradnje sigurnijih brodova i postavljanju viSih ekoloskih
standarda

Europski pristup potrebama pomorske industrije

Zastita intelektualnog vlasnistva

Dostupnost kvalificirane radne snage
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e lIzgradnja odrzive strukture industrije®

S obzirom na skoro priklju¢enje Hrvatske u EU, ova strategija i smjernice razvoja

trebale bi se odnositi i na hrvatsku brodogradnju.

Namece se pitanje kakvu bi strategiju trebala prihvatiti hrvatska brodogradnja?
U britanskoj analizi hrvatske brodogradnje nude se i odredeni odgovori koji se

prikazuju na slici 37.

Slika 37: Produktivnost brodogradevne industrije u izabranim europskim drZzavama

1: Productivity of Shipbuilding Industry in Select European Countries
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Izvor: Grupa autora: Ship & Boatbuilding in Croatia, Cambridge, May 8th, 2009, str. 19.

Iz slike 37 proizlazi da su place u Hrvatskoj na razini s Poljskom i da su znacajno
nize od prosjeka EU?. Pri tome autori sugeriraju dva puta kojima bi hrvatska
brodogradnja trebala slijediti primjere iz EU. Put A koji se temelji na primjeru Danske
brodogradnje, nalaze povecanje produktivnosti i ugovaranje tipova brodova koji su

uobi€ajeni u najboljoj praksi EU. Put B se temelji na primjeru Finske brodogradnje, a

# | Kersan -Skabi¢: Brodogradnja u Europskoj uniji i Hrvatskoj- realnost i izazovi

http://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id clanak jezik=44083 na dan 16.02.12.
29 Nije jasno kojim su izraCunom autori utvrdili da su pla¢e u Hrvatskoj ¢ak pet puta nize od prosjeka
EU, ali to nije bitno za izvodenje zakljucka koji slijedi.
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to je izgradnja kompleksnih brodova na kojima se ostvaruja ve¢a dodana vrijednost.
Autori utvrduju da su oba puta moguca, ali da je put B vjerojatno primjereniji Sto
dokazuju primjerom Brodogradilista Uljanik, 'koje je pokazalo da je hrvatski
brodogradevni klaster ve¢ stekao neophodni know-how za izgradnju brodova visoke

vrijednosti™®.

Kao dodatnu potvrdu ovog zakljuCka mogli bi se uzeti brodovi jaruzari i brodovi za
prijevoz stoke koje Uljanik gradi u posljednje vrijeme. Jaruzari su brodovi
specijalizirani za iskop materijala nataloZzenih na morskom dnu i po mnogim
karakteristikama viSe slice plovecoj 'radionici' nego brodu. Dakako da potraznja za
takvim brodovima nije neposredno vezana uz opseg pomorskog prijevoza, a samo

je nekoliko brodogradiliSta na svijetu koja mogu proizvesti takav brod.

Ugled hrvatske brodogradnje posljednjih je godina naruSen zbog velikih iskazanih
gubitaka u poslovanju. Razlozi tome su viSestruki, dijelom su posljedica promjena na
trziStu zbog kojih cijela europska brodogradnja bitno smanjila opseg proizvodnje.
Dobrim dijelom je to posljedica hrvatske politike u posljednjih dvadesetak godina koja
nema definiranu strategiju razvoja brodogradnje i pruzala je neadekvatnu potporu
brodogradnji. Pored sanacija gubitaka i izdavanja drzavnih garancija, $to je svakako
bilo neophodno za njen opstanak, politika se ¢esto neposredno ili posredno uplitala u
poslove upravljanja brodogradilistima, a ukupna gospodarska politika je rezultirala
nestankom mnogih proizvodaca brodske opreme. Ono §to upravama hrvatskih
brodogradiliSta ipak treba prigovoriti, da su pritisnute raznim nepovoljnim utjecajima
na koje su mogle samo ograniCeno ili nikako utjecati, zanemarile podizanje
proizvodnosti u svojim brodogradilitima, Sto im je ipak bio temeljni zadatak. Zbog
toga je opravdana bojazan da hrvatska brodogradnja ne¢e moci poslovati profitabilno
ni u uvjetima poslovanja nakon recesije. Kao pozitivan izuzetak treba istaknuti
brodogradiliste Uljanik, koje je poslovalo bez znaCajnih gubitaka i po mnogim se

elementima svrstalo u red najboljih europskih brodogradilista.

% Vidi Grupa autora: Ship & Boatbuilding in Croatia, Cambridge, May 8th, 2009, str 20
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Slika 38: Pregled ostvarenog ukupnog prihoda i dobiti za posljednje 4 godine (u 000

kuna)
@ Ukupno prihodi iz poslovanja
=& Neto dobit
4000000 80000
3500000 T -+ 70000
3000000 + -+ 60000
2500000 -+ 50000
2000000 -+ 40000
1500000 + -+ 30000
1000000 + - 20000
500000 + -+ 10000
0 - 0
2008. 2009. 2010. 2011.
Izvor: Izradio autor na temelju podataka sa Zagrebacke burze

http://zse.hr/default.aspx?id=10006&dionica=ULJN-R-A na dan 4.03.12.

Slika 38. prikazuje ostvareni ukupan prihod i dobit Uljanika za posljednje 4 godine.
Vidi se da je niti jedne godine nije iskazan gubitak u poslovanju. Samo je u
posljednjoj godini ostvarena dobit znaCajno niza kao posljedica smanjenog ukupnog

prihoda zbog prikazanih kretanja na svjetskom trzistu.

Pored Brodogradevne industrije Uljanik u Puli djelujui Tehnomont d.d. i Avangard
Shipyards d.d. Pula. Njihov proizvodni program nije konkurencija Uljaniku, nego je po
mnogo ¢emu komplementaran i samim tim koristan jer se na taj nain mogu

racionalnije koristiti kapaciteti pratece industrije

Ako na razini Hrvatske i postoje neke dvojbe oko buducnosti brodogradnje, Uljanik je
isklju€en iz ovih dilema. Trenutna kriza na trziStu koja je rezultirala velikim padom
potraznje za brodovima, odrazila se i na Uljanik, koji trenutno nema dovoljno
ugovorenih brodova u knjizi narudzbi. To e se vjerojatho negativnho odraziti na
rezultate poslovanja u narednih nekoliko godina. Uljanik se svojim dosadasnjim
radom pokazao perjanicom hrvatske brodogradnje i stao uz bok najboljih europskih

brodogradiliSta. Republika Hrvatska, pa slijedom toga Istarska Zupanija i grad Pula,
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imaju valjane razloge pruziti pomo¢ Uljaniku da prebrodi nadolazeéu krizu. Jedna od

uobicajenih naCina za to je izgradnja brodova za domace kompanije za koju bi

drzava trebala dati odgovarajucu financijsku potporu.

Za grad Pulu i Zupaniju istarsku brodogradnja je dugoro&no strate$ka industrija. U

tom smislu lokalna zajednica ¢e utjecati na drzavne organe da se smanje ili otklone

glavne smetnje u poslovanju te donese drzavna strategija razvoja brodogradnje. Kao

glavne smetnje u poslovanju s Hrvatskom se navode®':

neucinkovita drzavna birokracija
korupcija

porezni sustav

neadekvatno obrazovana radna snaga
dostupnost financiranja

porezne stope

Pri tome neucinkovita drzavna birokracija ima gotovo dvostruku teZinu od ostalih

Cinitelja.

Nacionalna strategija razvoja brodogradnje trebala bi ukljucivati sljedeée elemente.

Specijalizaciju na izgradnju sofisticiranih brodova u koje je uklju¢ena visoka
tehnologija i znanje. Uljanik je ve¢ nekoliko godina na tom putu Sto potvrduju
primjeri jaruzara i brodova za prijevoz stoke, kao i nezavisne vanjske analize
poput [w].

Povecanje proizvodnosti kroz bolju organizaciju procesa ali i outsourcinga i
spin off aktivnosti, zbog Cega bi se broj zaposlenih u brodogradiliStima
smanjivao $to bi utjecalo na snizenje fiksnih troSkova i povecaniju fleksibilnosti
Mjere potpore za izgradnju prateCe industrije kojom ¢e se postupno
supstituirati dio uvoznih materijala. Vezano za ovu i prethodnu aktivhost u
Uljaniku se veC desetak godina radi na projektu VIBO (vanjska izrada
brodske opreme) koji ima za cilj povezivanje malih i srednjih poduzeéa,

poslovnih partnera u procesu izgradnje brodova.

*" Vidjeti Grupa autora: Ship & Boatbuilding in Croatia, Cambridge, May 8th, 2009, str. 9
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e Privatizacija brodogradiliSta u koju je uklju¢eno i radnic¢ko dioni¢arstvo (ESOP
programi) koji su jedan od uvjeta za postizanje dugoroCne stabilnosti
poslovanja i koja je provedena neposredno prije dokapitalizacije pulskog

brodogradilista.

2.6. Analiza turistickog prometa u gradu Puli

2.6.1. Dolasci u Pulu — ukupan broj turista

U periodu od pocetka 2007. pa do kraja 2012. u Puli je ostvareno ukupno 1.427.083
dolazaka, od toga 203.474 domacih (14,25%), te 1.223.6009 (ili 85,74%) stranih. Broj
dolazaka kroz godine pada, no prosje¢no, u periodu od 2007.do kraja 2010. na
godisnjoj je razini Pulu posjecivalo 235.818 turista, odnosno 200.553,4 stranaca i
35.264,6 domacih gostiju.

Do 2010. godine broj je dolazaka bio u laganom padu (najveci se pad biljezi 2010.g.),
no od 2011. godine broj dolazaka raste i to za 8,1% u odnosu na 2010, a biljeZi se i
4,44% povecanje broja dolazaka u 2012. u odnosu na 2011. godinu. Najveci
zabiljezeni pad u razdoblju 2007.-2011. bio je 2010. i to za 6% kao rezultat pada
broja ne samo stranih gostiju, nego i domacih. Jednako tako, veliki se pad osjetio i
2009.godine. S jedne strane ne Cudi ovaj trend iz razloga $to je i na svjetskoj razini
godine 2009. broj medunarodnih turistickih dolazaka opao za 4% kao rezultat
financijske krize i recesije u svijetu (Juzna Europa i Mediteran biljeze pad od 4%, a
Sredidnja i Istona Europa pad od 10%) Sto znaCi da se stanje odrazilo i na
Republiku Hrvatsku i grad Pulu. No, s druge strane, 2010.godine, medunarodni su
turistiCki dolasci porasli za 6,7% u odnosu prema 2009. Iste je godine ostvaren rast
od 2% u Juznoj Europi i na Mediteranu, te rast od 4% u Sredisnjoj i IstoCnoj Europi
(UNWTO World Tourism Barometer, sijecanj, 2011.) Te godine Pula biljezi i dalje pad
u broju dolazaka, unato¢ tome Sto se i u Republici Hrvatskoj biljeZi porast broja
dolazaka od 3,2%. 2012. bila je najbolja godina po broju dolazaka jer je tada

zabiljezen najveci broj dolazaka i to od 247.993, od kojih su prevladavali strani turisti i
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to njih 220.842, dok je domacih bilo 27.151. Slika u nastavku prikazuje kretanja
ukupnog broja turista u periodu od 2007. do kraja 2012.godine.

Slika 39: Ukupan broj dolazaka turista od 2007. do kraja 2012.
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Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.

Vazno je promotriti kakav je odnos domadih i stranih gostiju koji su posijetili Pulu.

Naravno, broj stranih turista prednjaci, no valja vidjeti i sama kretanja domacih gostiju

u odnosu na strane. Udio domacih i stranih gostiju od 2007. do kraja 2012. godine

prikazuje se u nastavku.

Slika 40: Udio domacih i stranih gostiju od 2007. do kraja 2012.
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Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.
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Dolasci stranih gostiju uvelike premasuju domacée dolaske. Njihov se udio uvijek
kre¢e oko 85,7%, dok domaci turistiCki dolasci zadrzavaju nekih 14,2% u ukupnim
dolascima u &itavom periodu (nije zanemariv ni njihov udio). | na razini Republike
Hrvatske odnos stranih i domacih gostiju kre¢e se upravo u nekim postotnim okvirima
od 85:15.

Tko su bili najbrojniji strani gosti koji su Pulu posjecivali u vremenskom okviru od
2007. do 2012.? U nastavku se prikazuje struktura turista 2007.godine, te
2011.godine.

Struktura stranih turista 2007., 2011. i 2012. godine prikazana je u nastavku.

Slika 41: Struktura stranih turista 2007., 2011. i 2012. godine u ukupnom broju

stranih turista
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Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.
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Moze se uociti da su 2007.godine najbrojniji bili turisti iz Italije (21,03%), nakon ¢ega
slijedi Njemacka (17,14%), Austrija sa 8,02%, Slovenija sa 6,10%, te Rusija sa
4,05%. Usporedujuci sa dolascima u Republici Hrvatskoj, Talijani i Nijemci su 2007.
godine zauzimali vodecu poziciju (Nijemci vodece prvo mjesto, a Talijani drugo)
(Ministarstvo turizma Republike Hrvatske, 2012.). U slu€aju Pule, Talijani su bili
brojniji od Nijemaca, ali uz neznatna odstupanja. 2011. godine najbrojniji su bili turisti
iz Njemacke (20,95%), nakon Cega slijede Talijani (14,41%), Austrija sa 9,11%,
Slovenija sa 7,43%, Velika Britanija sa 5,36%, te Rusija sa 3,91%. Godine 2012.
jedina promjena u brojnosti turista prema zemlji dolaska koja se dogodila u odnosu
na 2011. jest u tome Sto su visoko Cetvrto mjesto zauzeli gosti iz Veliki Britanije.
Vjerojatno se ova promjena moze pripisati pove¢anom broju dolazaka mladih
Britanaca u vrijeme Outlook Festivala koji se uspjeSno odrzava na Puntizeli i svake
godine privlaci sve veci broj mladih iz svih zemalja Europe, ponajvisSe iz Velike

Britanije.

U tablici u nastavku rangiraju se najbrojnije skupine turista koji su posjetili Pulu 2007.,
kao i 2011.

Tablica 47: Najbrojnije skupine turista koje su Pulu posjetile od 2007. do kraja 2012.

TURISTI PO ZEMLJI DOLAZAKA

2007. RANG 2011. RANG 2012. RANG

Italija 1 Njemacka 1 Njemacka 1

Njemacka 2 Italija 2 Italija 2

Austrija 3 Austrija 3 Austrija 3

Slovenija 4 Slovenija 4 Vell|ka" 4
Britanija

Rusija 5 Velika Britanija 5 Slovenija 5

Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.

Moze se zamijetiti da po broju dolazaka prednjace, kako 2007., tako i 2011.i 2012.g.
turisti iz Italije, Njemacke i Austrije. Talijani su bili najbrojniji gosti 2007., dok su 2011.
i 2012. najbrojniji bili Nijemci, no Pula je ovim dvjema zemljama uvijek bila atraktivha
destinacija. Visoko treCe mjesto, kako 2007., tako i 2011. drZe Austrijanci, dok Cetvrto

drze Slovenci. Jedina promjena koja se desila jest prevaga Velike Britanije nad

134



Analiza ¢imbenika gospodarskog razvoja grada Pule

Rusijom 2011. kada je nesto viSe Britanaca posjetilo Pulu, te ista promjena u 2012.g.
kada broj Britanaca premasuje broj gostiju iz Slovenije (vjerojatno tome pogoduje
organizacija Outlook festivala, kao i bolja prometna povezanost uspostavom boljih
zraCnih veza sa Velikom Britanijom i to veéim udjelom nisko-budzZetnih avionskih
kompanija poput RyanAir i Jet2). No, ne smije se zanemariti vaznost Ruskog trZista
koje i dalje prepoznaje Pulu kao atraktivhu destinaciju. U nastavku fokus teksta u

sredistu razmatranja su ostvarena nocenja.

2.6.1.1. Dolasci po dobnim skupinama

Sagledavanjem trendova dolaska po dobnim skupinama u periodu od 2006. do 2012.
godine Pulu su najvise posijetili ljudi srednje starosne dobi od 30 do 49 godina
(36,19%). Istome idu u prilog i rezultati istraZivanja Tomas, Instituta za turizam, koji
ukazuju da je najbrojnija skupina u primorskim Zupanijama bila od 30 do 49 godina.
Zanimljivo je da je u cjelokupnom analiziranom periodu trend isti, odnosno uvijek je
najbrojnija upravo navedena dobna skupina, s time da se najveci broj posjetitelja ove
dobne skupine dosegnut 2007. kada su Pulu posjetila 91.936 turista srednje starosne
dobi. Slijedi dobna skupina od 50 godina na viSe (22,72%). Najveci broj turista ove
dobne skupine, posjetilo je Pulu 2008. godine kada je taj broj iznosio 58.424.
Nadalje, slijedi dobna skupina od 19 do 29 godina (20,85%), zatim skupina od 13 do
18 godina (10,68%), te najmanje brojna skupina starosti do 12 godina, odnosno

djeca (9,56%). Isto je prikazano na slici u nastavku.
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Slika 42: Dolasci prema dobnim skupinama od 2006. do kraja 2012.
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Izvor: obrada autora prema podacima TuristiCke zajednice grada Pule, 2012.

U nastavku se prikazuje ukupan broj turista u periodu od 2006. do 2011. prema

dobnim skupinama.

Tablica 48: Turisti prema dobnim skupinama od 2006.do kraja 2011.godina

UKUPAN BROJ TURISTA
157.839
176.481
344.372
597.667
375.314

DOBNE SKUPINE
0-12
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50 >
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Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.

U skladu s navedenim Pula bi svoju ponudu trebala prilagoditi svojim najbrojnijim
skupinama gostiju, i to onima iznad 30 godina, s posebnim fokusom na one iznad 50
godina jer predstavijaju poseban segment turistiCke potraznje Kkoji

prilagodbu ponude specijalnim interesima.
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2.6.2. Ostvarena noc¢enja

U periodu od 2007. do kraja 2012. u Puli je ostvareno ukupno 7.254.303 nocenja,
odnosno prosjecno je ostvareno 1.209.051 noéenja godiSnje. Gledaju¢i na godisnjoj
razini, moze se uociti da je 2008.ostvaren vrlo lagan pad nocenja od manje od 1%,
nakon Cega se 2009. ostvaruje 1,9% viSe nocenja kao rezultat rasta broja noéenja
stranaca. Godine 2010., ostvareno je 0,7% manje nocenja, da bi 2011. bilo ostvareno
10,3% viSe nocenja kao rezultat porasta broja no¢enja kako stranaca, tako i domacih
gostiju. 2012. godine ostvareno je 8,69% nocenja vise u odnosu na 2011. To je

rezultat povecanja broja nocenja stranih gostiju za 9.8%.

Slika 43: Ostvarena nocenja u gradu Puli od 2007. do 2012. godine
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Udio ostvarenih noéenja stranih i domacih gostiju prikazuje se u nastavku.
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Slika 44: Udio ostvarenih no¢enja domacih i stranih gostiju
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Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.

Moze se uoditi da, kao i kod broja turista, stranci su u Citavom periodu ostvarili veéi

broj nocenja. Da bi se uvidjelo odakle dolaze turisti koji ostvaruju najveci broj nocenja

pristupilo se sagledavanju strukture (slika u nastavku).
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Slika 45: Struktura ostvarenih noc¢enja prema zemljama dolaska turista u ukupnom

broju noc¢enja 2007., 2011. i 2012. godine
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Izvor: obrada autora prema podacima TuristiCke zajednice grada Pule, 2012.

Godine 2007. najviSe su nocenja ostvarili gosti iz Njemacke (19,41%), nakon Cega
slijede Talijani (16,21%), Austrijanci (6,30%), Rusi (6,11%), Svedani (4,91%), te
Slovenci (4,82%). Moze se zamijetiti vaznost jo$ jednog trziSta za Pulu, a to je ono

Skandinavsko koje se ne smije zanemariti s obzirom na tendencije rasta broja gostiju

s tih trzista.

Godine 2011.najviSe noc¢enja ostvaruju Nijemci (23,76%), nakon Cega slijede Talijani
(11,84%), Austrijanci (7,83%), Rusi (5,81%), Slovenci (5,66%), te gosti iz Velike

Britanije (4,45%). Naredne godine, 2012. najviSe nocCenja ostvarili su gosti iz

Njemacke, Italije i Austrije. Na Cetvrtom su mjestu gosti iz Velike Britanije, nakon

kojih slijede gosti iz Slovenije.
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U tablici u nastavku rangiraju se turisti po broju ostvarenih no¢enja i to u 2007., kao i
u 2011. godini.

Tablica 49: Ostvarena nocenja po zemlji dolaska 2007., 2011. i 2012. (usporedba)

2007. RANG 2011. RANG 2012. RANG
Njemacka 1 Njemacka 1 Njemacka 1
Italija 2 Italija 2 Italija 2
Austrija 3 Austrija 3 Austrija 3
Rusija 4 Rusija 4 Velika Britanija 4
Svedska 5 Slovenija 5 Slovenija 5

Izvor: obrada autora prema podacima TuristiCke zajednice grada Pule, 2012.

Moze se uoditi da vodeca tri mjesta po broju no¢enja kako 2007., tako i 2011. drze
turisti iz Njemacke, ltalije i Austrije. Godine 2007. viSe nocenja ostvaruju gosti iz
Rusije, nego li oni iz Slovenije, bez obzira sto je viSe Slovenaca posjetilo Pulu nego
Rusa. Takoder, moze se uoditi da iste godine Svedani zauzimaju 5.mjesto po broju
ostvarenih noc¢enja, a po broju dolazaka Sesto mjesto. 2011. godine Rusi zauzimaju
Cetvrto mjesto po broju ostvarenih no¢enja, a po broju dolazaka Sesto mjesto. Peto
mjesto po broju noéenja ostvaruju Slovenci, a po broju dolazaka Cetvrto mjesto.

2012.godine i dalje vodeca tri mjesta zauzimaju gosti iz Njemacke, Italije i Austrije.

2.6.3. Kapaciteti u Puli

Valja promotriti ponudu smjestajnih kapaciteta Pule (vrste objekata za smjestaj, kao i
ukupan broj leZaja) koju danas Cine:

* hoteli,

» apartmanska/turistiCka naselja,

= hosteli,

= kampovi,

= privatni smjestaj, te

=  marine.
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2.6.3.1. Vrste objekata za smjestaj

U nastavku ¢e se tabelarno prikazati vrste objekata za smjestaj u Puli, kako osnovnih
(hoteli i turisticka naselja), tako i komplementarnih (hosteli, kampovi, privatni

smjestaj, marine).

Tablica 50:Vrste objekata za smjeStaj 2007. i 2011.godine

VRSTE OBJEKATA ZA . .
SMJESTAJ UKUPNO 2007. UKUPNO 2011. (kraj godine)
Hoteli 21 22
Apartmanska/turisticka naselja 4 4

Hosteli 3 3

Kampovi 4 4

Marine 3 3

Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.

Sto se ti¢e kapaciteta, Pula je od 2007. do 2010. imala ukupno 21 hotel, a 2011. ima
jo$ jedan novi hotel (Amfiteatar), $to znaci ukupno 22 hotela. Nadalje, u Puli se mogu
izdvoijiti 4 apartmanska naselja/turisticki apartmani i to Punta Verudela, Horizont Pula
Resort, Verudela Beach&Villa Resort i Ribarska koliba. Pula raspolaze i s tri hostela
(Jeka, Puntizela, i FSH), te 4 kampa (Stoja, PuntiZzela, Bunarina kamp-Fratarski i
FSH). Sto se privatnog smjestaja ti¢e, u Puli od 2007. do kraja 2011. broj je privatnih
apartmana oscilirao, a prosje¢no u tom periodu Pula je raspolagala sa 2.936 lezaja u
privatnim apartmanima. Godine 2011. raspolaze sa 3400 leZzaja u privatnim
apartmanima, te je te godine zabiljezen i najveci rast broja privatnih iznajmljivaca u
odnosu na prethodne 4 analizirane godine. Pula ima i tri marine (ACI, Bunarina i

Veruda) sa prosje¢no 1.105 vezova u analiziranom periodu.
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2.6.3.2. Smjestajni kapaciteti — ukupan broj lezaja

U svezi s time valja promotriti i ukupan broj smjestajnih jedinica po tipu kapaciteta.

Tablica 51: Broj kreveta prema tipu kapaciteta

SMJESTAJNI KAPACITETI - BROJ KREVETA

TIP KAPACITETA

2008. 20009. 2010.
HOTEL 2.224 2.224 2.224 2.224 2.258
APARTMANSKA 3.188 3.158 3.158 3.158 3.158
NASELJA/TURISTICKI
APARTMANI
HOSTEL 447 447 447 447 393
KAMPOVI 4.579 4.579 4.579 4.579 4.579
PRIVATNI SMJESTAJ 2.888 2.796 2.736 2.860 3.400
MARINE 1.044 1.121 1.121 1.121 1.121

UKUPNO 14.325 14.265 14.389 14.909

Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.

Ukupan broj smjestajnih kapaciteta (hotela, apartmanskih/turistickih naselja, hostela,
kampova, privatni smjestaj i marina) u periodu od 2007. do kraja 2011. godine gotovo
da se i ne mijenja, odnosno promjene koje jesu vrlo su male (kako u veli€ini tako i u
strukturi). Pula danas raspolaze sa ukupno 14.909 smjeStajnih kapaciteta-kreveta.
Apartmanska naselja/turistiCki apartmani raspolazu s najviSe kreveta, nakon Cega
slijede hoteli, ali u odnosu na druge tipove kapaciteta, broj kreveta u hotelu nije

dostatan, te treba poraditi na modernizaciji i povecanju broja kreveta u hotelima.

Sto se tie kretanja kroz godine, moZe se uoditi, primjerice, pad broja ukupnih
smjestajnih kapaciteta 2008. godine u odnosu na 2007. i to za svega 0,3% odnosno
za 45 smijestajnih jedinica. 2008. godine doslo je do smanjenja broja smjestajnih
jedinica u apartmanskim naseljima (Horizont Pula Resort), te smanjenja smjestajnih
jedinica u privathom smijestaju (92 smjestajne jedinice), no isto je tako doS$lo do
povecanja broja smjestajnih jedinica u marinama i to za 77 smjestajnih jedinica Cime
se pogodovala manjem padu ukupnog broja smjestajnih jedinica. Takoder, 2009.
godine uocen je pad ukupnog broja smjestajnih jedinica za 0,4% ili za 60 smjestajnih
jedinica iskljuCivo zbog pada broja smjeStajnih jedinica u privatnom smjestaju (60
smijestajnih jedinica). Negativan se trend 2010. godine ispravlja pozitivnim, tj. rastom

ukupnog broja smijeStajnih jedinca od sitnih 0.87% uvjetovanog porastom broja
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smjestajnih jedinica u privathom smjestaju i to za 124. Najveci se rast moze uociti
2011. godine u odnosu na 2010., i to za ukupno 3,61% ili za 520 smjestajnih jedinica
od kojih se istiCe novih 34 smjeStajnih jedinca u hotelima (otvaranjem hotela
Amfiteatar), te 540 dodatnih smjestajnih jedinica u privatnom smjestaju. Takoder, iste
je godine doSlo do pada ukupnog broja smjestajnih jedinica u hostelima, i to za 54
smjestajnih jedinica. Dakle, ovdje je vidljiv dosta veliki porast smjestajnih jedinica u
privatnom smjestaju kod kojeg pozitivan trend zapoc€inje s 2010. godinom (2008. i

2009. godine trend je negativan u odnosu na 2007.)

Slika 46: Kretanje ukupnog broja smjeS$tajnih kapaciteta prikazuje se na grafikonu u

nastavku
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Izvor: obrada autora prema podacima TuristiCke zajednice grada Pule, 2012.

Generalno gledajuci, prosje€an je broj smjestajnih jedinica rastao po stopi od 0,9% u

analiziranom periodu.

Isto je prikazano na slici u nastavku.
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Slika 47: Stopa rasta broja smjeStajnih kapaciteta
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Izvor: obrada autora prema podacima TuristiCke zajednice grada Pule, 2012.

S obzirom na znacajnije promjene uocljive kod broja smjestajnih jedinica u privathom
smjestaju, u nastavku se prikazuje kretanje broja privatnih iznajmljivaca u Puli od
2007. pa do kraja 2011. godine.

Tablica 52: Broj privatnih iznajmljivaca u Puli od 2007. do kraja 2011. godine

BROJ IZNAJMLJIVACA PO GODINAMA

2008. 2009. 2010.

625 606 592 607 735
Indeks 96,96 97,69 102,53 121,09
Pad/rast -3,04 -2,31 2,53 21,09
Prosjek 4,57

Izvor: obrada autora prema podacima TuristiCke zajednice grada Pule, 2012.

Tablica potvrduje znacajnije promjene ukazujuci upravo na porast broja privatnih
iznajmljivaca 2010. godine u odnosu na 2009. i to za 2,5%, te 2011. godine u odnosu
na 2010. i to za 21%. To daje odgovor na povecan broj smjestajnih jedinica 2010., a

jos vise 2011. godine u odnosu na prethodne.
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2.6.3.3. Struktura smjestajnih objekata

Znacajno je promotriti strukturu smjestajnih kapaciteta prema kategorizaciji.
Tablica u nastavku prikazuje kategorizaciju hotela, kao objekata koji ostvaruju najveci

broj nocenja.

Tablica 53: Kategorizacija hotela u Puli

HOTELI 2007.  2008.  2009.  2010.  2011. t’u",',/";

(1)
** 5 5 5 5 5 22,73
12 12 12 12 13 59,09
4 4 4 4 4 1818
*kkkk O O O O O
UKUPNO
e 21 21 21 21 22 100

Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.

MozZe se uoCiti da u periodu od 2007. do 2011. godine u Puli gotovo da i nema
promjene ne samo u brojci hotela, nego i u kategorijama hotela. Jedina je promjena
2011. godine kada je otvaranjem hotela Amfiteatar, pored Arene, u centru grada,
Pula dobila jo$ jedan hotel sa 3 zvjezdice. Svih ostalih godina promjena nije bilo,
ulaganja u viSu kategoriju objekata nije bilo, a najveci broj hotela u Puli ima tri
zvjezdice (60%). Pula raspolaZze sa 4 hotela 4 zvjezdice od kojih su tri na otoCju
Brijuni (Vila Lovorka, Vila Dubravka i Vila Primorka), te jedan na Verudeli (hotel
Histria). Valja napomenuti da su tri vile na Brijunima vile opremljene za smjesta;j
samo 4 do 8 osoba. Jedino se hotel Histria (Verudela) smatra hotelom 4 zvjezdice
koji moze primiti veci broj osoba (241 smjestajne jedinice — sobe). Pula ne nudi niti
jedan hotel sa 5 zvjezdica. Generalno gledajuci, najveci broj hotela u Puli ima tri
zvjezdice, te bi trebalo razmotriti mogucnosti investiranja u modernizacije postojecih
objekata. Puno hotela s tri zvjezdice jesu u vlasnistvu Arenaturista ili pak posluju u
sklopu NP Brijuni, ali raste i broj malih hotela u privatnom vlasnidtvu. Hoteli sa Cetiri
zvjezdice jesu hoteli u vlasniStvu vodeceg turistiCkog poduzecéa Arenaturist d.d. Pula
koji ima smjesStajne kapacitete u Puli, ali i u Medulinu, te Ville na Brijunima koji

posluju u sklopu NP Brijuni.
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Sto se tite apartmanskih naselja (prema kategorizaciji razvrstavaju se u skupinu
hoteli), sva apartmanska naselja u Puli imaju dodijeljenu kategoriju od tri zvjezdice
(***). Kampovima, koji su rangirani kao tre¢i po ukupno ostvarenim nocéenjima, u Puli
dodijeljena je kategorija prema sljede¢em: tri zvjezdice (kamp Stoja), jedna zvjezdica
(kamp PuntiZzela), Bunarina kamp-Fratarski otok i FSH kamp pored hostela (bez

kategorije).

Sto se tite privatnog smjestaja znagajno je obratiti paznju na Domus Bonus lIstria
Quality Accommodation, odnosno program Hrvatske turisticke zajednice, turistickih
zajednica zupanija i lokalnih turistickih zajednica koji odreduju standarde kvalitetnog
privatnog turistickog smjestaja. Domus Bonus oznaka dodjeljuje se iskljucivo
objektima koji ispunjavaju uvjete. Taj certifikat iznajmljivaCima nudi brojne prednosti
poput vece vrijednosti, uspjeSnijeg oglasavanja, vece popunjenosti kapaciteta,
jamstvo turistiCke zajednice zupanije, te smjernice za ulaganja. U veljaci 2011. na
podrucju klastera Pula-Medulin (otprilike granice bivSe opcéine Pule) ima 46
iznajmljivata s 134 apartmana i 38 iznajmljivaca s 40 ku¢a za odmor s oznakom
Domus Bonus. Sto se tie grada Pule, u 2011. godini zabiljezeno je 11 iznajmljivaca
sa 20 apartmana s Domus Bonus oznakom. Najvedi interes iznajmljivaca bio u drugoj
i tre¢oj godini provodenja projekta nakon ¢ega je doslo do nesto manjeg interesa.
ZnacCajan porast prijava dogodio se proSle godine (2011.) buduéi su uvedeni
standardi i za ku¢e za odmor.

Marinama u Puli dodijeljene su 3 zvjezdice (Bunarina), 4 zvjezdice (ACI), te 5

zvjezdica (Veruda).

2.6.4. Turisti i no¢enja po tipu kapaciteta

Ono $to je zanimljivo promatrati jesu dolasci (broj turista) kao i ostvarena no¢enja po
tipu kapaciteta u Puli. U tablici u nastavku prikazuje se ukupan broj turista po tipu
kapaciteta, kao i ostvarena nocCenja po tipu kapaciteta u periodu od 2007. do
2012.godine.
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Tablica 54: Ukupan broj turista i ostvarena nocenja prema tipu kapaciteta od 2007.do

kraja 2012. godine

UKUPAN
TIP KAPACITETA BROJ % RANG oﬁg‘éAEﬁ'ﬂA % RANG

TURISTA

HOTELI 586.352 41 1 1.949.305 26,87 1

KAMPOVI 275.188 19 2 1.580.234 21,78 3

APARTMANSKA

NASELJA 267.019 19 3 1.996.736 27,52 2

MALI )

IZNAJMLJIVACI

(PRIVATNI 148.907 10 4 1.105.980 15,25 4

SMJESTAJ)

NAUTICARI 89.062 8 5 382.457 5,27 5

KUCA | STAN ZA

ODMOR 1.667 0,12 7 28.128 0,39 8

HOSTEL 56.445 4 6 185.925 2,56 6

NEKATEGORIZIRANI

OBJEKT| 2.443 0,17 8 9.994 0,79 7

Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.

Promatranjem gornje tablice uocCiti se moZze da su turisti koji posje¢uju Pulu najvise
odabiru hotele (43%), kampove (19%) i apartmanska naselja (18%) kao svoje
preferirane smjestajne objekte. NajviSe je nocCenja ostvareno u hotelima (28%),
nakon Cega slijede apartmanska naselja (27,9%), te kampovi (21%). Na Cetvrtom
mjestu, i po odabiru (10%), a i po broju ostvarenih nocenja (14,4%) nalaze se mali
iznajmljivaci koji nude usluge privatnog smjestaja u privatnim ku¢ama. U periodu od
2007. do kraja 2012. Pulu je posjetilo 1.427.083 turista, te je ostvareno 7.254.303

nocenja.

Prosje¢ni dani boravka 2007.godine (u svim tipovima smjestajnih kapaciteta) jesu
4,66. Godine 2008. prosjeCni dani boravka iznose 4,68, 2009. 4,98, 2010. 5,25,
2011. 5,36, te 2012. 5,58. Pretposljednja godina upravo se podudara sa brojem
prosje¢nog boravka turista u Republici Hrvatskoj (5,3 dana). U svakom slu¢aju, moze
se uociti rastuéi trend. Kuce i stan za odmor uvelike prednjacCe jer su prosjecni dani
boravka u ku¢ama i stanovima za odmor najvisi. Usporedbom sa prosjekom boravka
u primorskim destinacijama koji prema istraZivanju Tomas, Instituta za turizam, iznosi
oko 9,5 nocenja, u Puli se ostvaruje znatno nizi prosjeCni boravak, no povecanje

udjela boravka od 4-7 nocenja je danasnji trend, pa Pula spada u navedene okvire.
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Svjetsko trziSte turizma upravo i obiljezava trend sve ¢es¢ih i kracih putovanja. Prikaz

kretanja prosjecnih dana boravaka u tabeli nastavku.

Tablica 55: ProsjecCni dani boravka po tipu kapaciteta

Prosjecni Prosjecni Prosjecni Prosjecni Prosjec¢ni Prosjecni
dani dani dani dani dani dani
Ul b e boravka boravka boravka boravka boravka boravka u
2007. 2008. 2009. 2010. u 2011. 2012.
Hoteli 3,28 3,21 3,19 3,44 3,35 3,54
Kampovi 5,44 5,82 5,79 5,78 5,69 5,88
Apartmanska 7,81 7,63 7,36 7,49 7,40 7,21
naselja
Mali  iznajmljivaci 7,03 7,45 7,50 7,47 7,55 7,48
(priv. smjestaj)
Nautic¢ari 2,08 2,18 5,48 6,70 7,04 6,94
Kuéa i stan za 17,22 9,00 15,25 15,23 22,67 15,76
odmor
Hostel 3,16 3,13 3,38 3,60 3,02 3,47

Izvor: obrada autora prema podacima Turisticke zajednice grada Pule, 2012.

Uzimajuéi u obzir ukupan kapacitet Pule koji je 2011. godine iznosio 14.909, te
ukupno ostvarena nocenja iste godine (1.273.117) moze se zakljuciti da je prosjeCna
stopa popunjenosti u 2011.godini iznosila 23,39% ili prosje¢no 85 dana, a u 2012. U

2012.godini prosje¢na je stopa popunjenosti iznosila 25,42% ili prosje¢no 92 dana.*?

U nastavku Ce se sagledati ukupni prihodi u djelatnosti pruzanja usluge smjestaja, te
pripreme i usluzivanja hrane, te djelatnostima usko vezanim uz sektor turizma (hoteli

i restorani).

2.6.5. Analiza kretanja prihoda i dobiti poduzeca iz djelatnosti pruzanja usluga

smjestaja, te pripreme i usluzivanja hrane

ZapocCinje se sa analizom djelatnosti pruzanja usluge smjestaja, te pripreme i

usluzivanja hrane.

%2 Stanje za ukupni kapacitet prema 2011.godini
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2.6.5.1. Sagledavanje djelatnosti (ukupno)

2008. godine u gore navedenoj djelatnosti poslovalo je ukupno 106 malih poduzeca,
3 srednja i jedno veliko poduzece. U 2009. i 2010. godini broj se malih poduzeca
smanjio za jedno poduzece, tako da je ukupno poslovalo 105 malih poduzeca, dok je

brojka kod srednjih i velikih poduzeca ostala ista.

Kretanja ukupnog prihoda poduzeca u navedenoj djelatnosti prikazana su u tablici u

nastavku.

Tablica 56: Ukupni prihodi poduzeca iz djelatnosti pruzanja usluge smjeStaja, te

pripreme i usluzivanja hrane

GODINA MALO SREDNJE  VELIKO UKUPNO RAS(I/S’ —
2008. 94.235.931 60.440.615 199.154.881 353.831.427 -
2009.  109.584.898 55.587.793 193.660.181 358.832.872 1.41
2010. 82.854.915 56.085.601 206.880.602 345.821.118 3,63

PROSJEK 95.558.581 57.371.336 199.898.555 352.828.472

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

U periodu od 2008. do kraja 2010. godine poduzeca u djelatnosti pruzanja usluge
smjestaja, te pripreme i usluzivanja hrane biljeze rast ukupnih prihoda i to od 1,41%
2009. u odnosu na 2008. godinu, te pad od 3,6% u 2010. u odnosu na 2009.godinu.
Prosje¢ni ukupni prihodi u navedenoj djelatnosti svih poduzec¢a (malih, srednjih i
velikin) u periodu od tri godine iznosili su 352.828.472 Kn. No, gledajuci kretanja
ukupnih prihoda u periodu od tri godine, zaklju€uje se da su oni prosjec¢no padali
0,74% godisnje.
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Slika 48: Prosjecno kretanje ukupnih prihoda od 2008.do kraja 2010.godine
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Dobit razdoblja poduzeca iz navedene djelatnosti prikazuje se u nastavku.

Tablica 57: Dobit razdoblja poduzeca iz djelatnosti pruzanja usluge smjestaja, te

pripreme i usluzivanja hrane od 2008.do kraja 2010.godine

GODINA MALO SREDNJE UKUPNO RAST/PAD (%)
2008. 4.329.399 152.687 4.482.086 -
2009. 8.863.502 90.436 8.953.938 99,77
2010. 2.386.957 146.461 2.533.418 -71,71

PROSJEK 5.193.286 129.861,3 5.323.147

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Poduzeca iz djelatnosti pruzanja usluge smjestaja, te pripreme i usluzivanja hrane
(mala i srednja) u 2009.godini ostvaruju 99,7% vecu dobiti u odnosu na 2008.godinu,
no u 2010. dobit im pada i to za 71,7% u odnosu na 2009.godinu. Pad dobiti pripisuje

se velikom padu dobiti malih poduzeca iz djelatnosti (73%). Prosjecna ukupna dobit u

periodu od tri godine iznosila je 5.323.147 Kn.

Sagledati ¢e se i investicije u novu dugotrajnu imovinu. Slijedi tabela u nastavku.
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Tablica 58: Investicije poduzeca iz djelatnosti pruZanja usluge smjestaja, te pripreme

i usluzivanja hrane u novu dugotrajnu imovinu od 2008.do kraja 2010.godine

GODINA MALO SREDNJE VELIKO UKUPNO RAST/PAD (%)
2008. 9.280.316 812.371 18.782.322 28.875.009
2009. 8.863.502 90.436 0 8.953.938 -68,99
2010. 8.364.990 851.295 16.253.760 25.470.045 184,46
PROSJEK 8.836.269 584.700,7 11.678.694 21.099.664

lzvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Poduzeca iz djelatnosti pruzanja usluge smjestaja, te pripreme i usluzivanja hrane u
razdoblju od tri godine, od 2008. do kraja 2010. prosjecno su investirala 21.099.664
Kn u novu dugotrajnu imovinu. Najvece su se investicije dogodile 2010. godine, kada
se moze uociti porast od 184% u odnosu na prethodnu godinu. Godine 2009.

Investicije u dugoro€nu imovinu su smanjene u odnosu na 2008. i to za 69%.

Kretanja ukupnog broja zaposlenika u djelatnosti pruzanja usluge smijestaja, te
pripreme i usluzivanja hrane u razdoblju od tri godine, od 2008. do kraja 2010.

prikazuje se u tablici u nastavku.

Tablica 59: Broj zaposlenika iz djelatnosti pruzanja usluge smjeStaja, te pripreme i

usluzivanja hrane od 2008.do kraja 2010.godine

GODINA MALO SREDNJE VELIKO UKUPNO RAST/PAD (U %)
2008. 304 173 450 927 -
2009. 301 175 488 964 3,99
2010. 278 176 512 966 0,21

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Velika poduzeca, ocekivano, zaposljavaju najveci broj ljudi, nakon Cega slijede mala
poduzecéa, te srednja. Godine 2008. udio ukupnog broja zaposlenih u velikim
poduzeéima iznosio je 48,5%, u malim 32,8%, te preostalih 18,7% Cinili su zaposleni
u srednjim poduzec¢ima. Godine 2009. taj se udio ne mijenja previSe, kada je udio
zaposlenih u velikim poduzec¢ima iznosio 50,6%, u malim 31,2%, te u srednjim

18,15%. Godine 2010. trend se nastavlja, pa je udio ukupno zaposlenih u velikim
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poduzecima iznosio 53%, u malim 28,78%, te u srednjim 18,22%. Isto je prikazano

na grafikonu koji slijedi.

Slika 49: Udio zaposlenika u velikim, srednjim i malim poduzec¢ima iz djelatnosti

pruZanja usluge smjestaja, te pripreme i usluzivanja hrane
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Prosje€an broj zaposlenih u malim, velikim i srednjim poduze¢ima u periodu od
2008.do kraja 2010. iznosio je 952 zaposlenika. Prosje¢no gledajuci, najveci dio
otpada na velika poduzec¢a (50,7%), zatim mala (30,91%), te srednja poduzeca
(18,34%). Ukupan se broj zaposlenih povecavao od 2008.godine, no vrlo sporo.
Najveci je porast zabiljezen 2009.godine u odnosu na godinu ranije, i to od 4% ili 37
zaposlenika viSe. Isto je prikazano na sljede¢em grafu.

Slika 50: Kretanja broja zaposlenika od 2008.do kraja 2010.godine
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZKPula, 2012.
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Do sada se prikazalo poslovanje svih poduzeca iz djelatnosti pruzanja usluge
smjestaja, te pripreme i usluzivanja hrane u razdoblju od tri godine, od 2008. do kraja
2010. Sada se pristupa sagledavanju poslovanja specificnih dionika — subjekata od

znacaja za sektor turizma, a to su hoteli, turistiCcke agencije, restorani.

2.6.5.2. Analiza kretanja prihoda, dobiti i broja zaposlenika hotelskih poduzec¢a

Prema podacima HGK (2012.) tablica u nastavku prikazuje ukupan broj hotela u Puli
u razdoblju od 2007. do kraja 2010.godine.

Tablica 60: Ukupan broj hotela od 2007.do kraja 2010.godine

GODINA MALO SREDNJE VELIKO UKUPNO
2010. 12 2 1 15
2009. 11 2 14
2008. 12 2 1 15
2007. 14 2 1 17

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Dakle, vidljivo je da se broj hotela 2010.godine smanjio u odnosu na 2007., za 2

hotela ili 11,7%, a razlog tomu je zatvaranje dvaju malih hotela.

Kretanja ukupnog prihoda hotela u razdoblju od 2007.do kraja 2010.prikazana su u

sljedecoj tablici.

Tablica 61: Ukupni prihodi hotelskih poduzeca od 2007.do kraja 2010.godine

GODINE MALO SREDNJE VELIKO UKUPNO RAST/PAD (u %)
2007. 41.452.046 39.007.543  191.395.339  271.854.928
2008. 32.255.800 43.815.748  198.683.339  274.754.887 1,06
2009. 32.085.542 39.045.054  193.310.936  264.441.532 -3,75
2010. 36.856.883 41.730.775  206.880.602 285.468.260 7,95

PROSJEK 35.662.567,8 40.899.780 197.567.554 274.129.901,8

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.
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Promatranjem kretanja ukupnih prihoda uociti se moze da su 2008.godine oni rasli u
odnosu na 2007.i to za malo vise od 1%, dok se 2009.godine biljezi pad ukupnih
prihoda od 3,75%. Pad ukupnih prihoda rezultat je pada prihoda kako malih, tako i
srednijih i velikih poduzeca. 2010.godina ispravlja negativan trend prethodne godine
jer se u toj godini biljezi rast ukupnih prihoda hotela od 8% (rast prihoda biljeZze i mali
i srednji i veliki hoteli). Sumirajuc¢i navedeno, ukupni prihodi rasli su po prosjecnoj
stopi od 1,32%.

Ukupni prihodi malih, srednjih i velikinh poduzeca ujedno se i grafi¢ki prikazuju.

Slika 51: Ukupni prihodi malih, srednjih i velikih hotelskih poduzeca
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Ukupno ostvareni prihodi u periodu od 4 godine jesu 1.096.519.607 Kn, a udio u
ukupnim prihodima malih, srednjih i velikih hotela u cjelokupnom razdoblju od 4

godine (od 2007.do kraja 2010.) prikazuje se na sljede¢em grafikonu.
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Slika 52: Udio prihoda malih, velikih i srednjih hotelskih poduzeca u ukupnim
prihodima hotelskih poduzeca
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Ne cudi Cinjenica da upravo veliki hoteli generiraju i najviSe prihoda, nakon Cega
slijede srednji hoteli, pa mali. Srednjih je hotela u promatranom periodu bilo samo
dva, dok je malih bilo u prosjeku 12.

Dobit poslovne godine malih i srednjih poduzeca prikazuje se u nastavku (zbog
nedostatka podataka o velikim poduzec¢ima).

Tablica 62: Dobit poslovne godine hotelskih poduzeca u razdoblju od 2008.do kraja
2010.godine

GODINE SREDNJE UKUPNO RAST/PAD (u %)
2008. 221.525 152.686 374.211 -
2009. 1.544.366 90.436 1.634.802 336,87
2010. 406.803 146.461 553.264 -66,16

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

S obzirom da se ne raspolaze s podacima za velika poduzecéa, osvrnuti ¢e se na
ostvarenu dobit malih i srednjih hotela. U 2009.se ostvaruje se 336,87% veca dobit u

odnosu na 2008. U 2010. dobit poduzec¢a opet pada za 66%.
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Slika 53: Dobit poslovne godine malih i srednjih hotelskih poduzec¢a od 2008.do kraja
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Broj zaposlenika prikazuje se u nastavku.

Tablica 63: Broj zaposlenih u hotelskim poduzecima od 2007.do kraja 2010.godine

GODINE MALO SREDNJE VELIKO UKUPNO
2010. 73 122 512 707
2009. 62 120 488 670
2008. 36 117 450 603
2007. 84 116 451 651

lzvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Veliki su hoteli zaposSljavali najviSe ljudi u periodu od 2007. do kraja 2010.,u prosjeku
475, nakon Cega slijede srednji i naposljetku mali hoteli. Godine 2007. najvise je bilo
zaposleno ljudi u velikim hotelima (69%), nakon Cega slijede sredniji (17,8%), te mali
hoteli (12,9%). U 2008. trend se nastavlja i veliki hoteli zapoSljavaju 74,6%
zaposlenika, sredniji (19,4%), a mali 6%. MoZze se primijetiti pad broja zaposlenika u
malim hotelima od gotovo 7 postotnih bodova. 2009. godine veliki hoteli zapoSljavaju
72,8% zaposlenika, srednji 17,9%, te mali 9,25%. 2010. godine veliki hoteli

zapoS$ljavaju 72,4% zaposlenika, srednji 17,3%, te mali 10,3%. Navedeno je

prikazano na grafikonu u nastavku.
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Slika 54: Udio zaposlenih u malim, srednjim i velikim poduzec¢ima u ukupnom broju
zaposlenih od 2007.do kraja 2010.godine
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Prosje€an broj zaposlenih od 2007. do kraja 2010. iznosio je 657. Najveci udio
otpada, kao i navedeno, a i vidljivo iz grafikona na velika poduzec¢a. Prosje¢no
gledajuci, u 4 godine velika su poduzeca zaposljavala 72,25% zaposlenika, dok su
srednja zaposljavala 18,05%, a mala 9,7% zaposlenika u periodu od 2007.do kraja
2010.godine. Najveci porast broja zaposlenih dogodio se 2009. u odnosu na 2008, i
to 67 novozaposlenih osoba. Inace, u 2008. godini do$lo je do pada broja zaposlenih,
za 7% ili 48 manje zaposlenih osoba.

Slika 55: Kretanja broja zaposlenih od 2007.do kraja 2010. godine
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.
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Prelazi se na prikaz poslovanja restorana u Puli.

2.6.5.3. Analiza kretanja prihoda, dobiti i broja zaposlenika restorana

Prema podacima HGK (2012.) tablica u nastavku prikazuje ukupan broj restorana u
Puli u razdoblju od 2007. do kraja 2010.godine.

Tablica 64: Ukupan broj restorana od 2007.do kraja 2010. godine

GODINE MALO UKUPNO
2007. 27 27
2008. 31 31
2009. 33 33
2010. 34 34

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

U Puli nema srednijih ni velikih restorana i ostalih objekata za pripremu i usluzivanje
hrane. Postoje samo mali objekti takve vrste, a njihova brojka kontinuirano raste od
2007. do kraja 2010. godine, tako da je 2010. godine u Puli bilo ukupno 34 objekata
takve vrste. Stoga, slijedi prikaz kretanja ukupnog prihoda i dobiti poslovne godine tih

objekata u periodu od 4 godine, odnosno od 2007.do kraja 2010.godine.

Tablica 65: Ukupni prihodi restorana od 2007.do kraja 2010. godine

GODINA UKUPNO RAST/PAD (u %)
2007. 35.207.437 -
2008. 30.870.259 -12,32
20009. 45.130.487 46,19
2010. 17.779.857 -60,60

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Ukupni prihodi 2008.godine padaju u odnosu na 2007., i to za 12,3%, dok 2009.
rastu u odnosu na 2008. i to za 46,2%. No, 2010. trend ponovno postaje negativan,
jer ukupni prihodi padaju za 60% u odnosu na prethodnu godinu. Isto je prikazano na

grafikonu u nastavku.
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Slika 56: Ukupni prihodi restorana od 2007.do kraja 2010.godine
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Prelazi se na promatranje kretanja ukupne dobiti poslovne godine.

Tablica 66: Ukupna dobit poslovne godine restorana od 2008.do kraja 2010.godine

GODINA UKUPNO RAST/PAD (u %)
2008. 3261195 -
20009. 6107386 87,27
2010. 1060806 -82,63

lzvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Ukupna dobit poslovne godine poduzeca najveci porast biljezi 2009. kada je dobit
porasla za velikih 87% u odnosu na 2008. Nazalost, 2010. dobit pada za 82,6% u

odnosu na 2009. godinu. Isto je prikazano i na grafikonu u nastavku.
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Slika 57:Kretanja ukupne dobiti restorana od 2008.do kraja 2010. godine
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Pregledom zaposlenika dovrSava se pregled poslovanja restorana i ostalih objekata

za pripremu i usluzivanje hrane.

Tablica 67: Ukupan broj zaposlenika od 2007.do kraja 2010.godine

GODINA MALO UKUPNO RAST/PAD (u %)
2007. 114 114 -
2008. 121 121 6,14
2009. 102 102 -15,70
2010. 81 81 -20,59

Izvor: obrada autora prema podacima HGK Podruznica Pula, 2012.

Prosje€an broj zaposlenih u periodu od 2007. do kraja 2010. iznosio je 104 osobe. U
2008. godini dolazi do porasta broja zaposlenih i to od 6%, no naredne dvije godine
billeze negativan trend, odnosno 2009. godine zapoSsljava se 15,7% manje osoba, a
2010. u odnosu na 2009. ¢ak 20,6% manje osoba. Isto je prikazano i na grafikonu u

nastavku.
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Slika 58: Kretanja broja zaposlenika od 2007.do kraja 2010.
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

2.6.5.4. Analiza kretanja ukupnih prihoda, dobiti i broja zaposlenika turisti¢kih

agencija

Prelazi se na pregled poslovanja turistiCkih agencija. U nastavku se prikazuje ukupan
broj putni¢kih agencija, organizatora putovanja (turoperatori) i ostalih rezervacijskih

usluga, te djelatnosti povezanih s njima (Sifra djelatnosti N79).

Tablica 68: Ukupan broj putniCkih agencija, organizatora putovanja (turoperatori) i

ostalih rezervacijskih usluga

GODINA MALO SREDNJE UKUPNO RAST u %
2007. 40 0 40 -
2008. 43 0 43 7,5
2009. 50 1 51 18,6
2010. 63 1 64 255

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Vidljivo je da u gradu Puli u okviru navedene djelatnosti ne posluje niti jedno veliko
poduzece, ve¢ samo mala i jedno srednje poduzece. Kontinuirano se povecava broj
malih poduzec¢a od 2007. godine. Najveci porast zabiljezen je 2010. godine i to od
25,5% ili 13 novih poduzeca u djelatnosti. Prosjecna stopa rasta iznosila je 17,2%.

Kretanja ukupnog prihoda poduzeca u razdoblju od 2007. do kraja 2010. prikazana

su u sljedecoj tablici.
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Tablica 69: Ukupni prihodi turisti¢kih agencija od 2007.do kraja 2010.

UKUPNI PRIHODI RAST/PAD (u
GODINA SREDNJE UKUPNO %)
2007. 25.543.110 0 25.543.110
2008. 47.291.303 0 47.291.303 85,14
2009. 53.640.864 128.123.324 181.764.188 284,35
2010. 49.639.360 142.308.324 191.947.684 5,60
PROSJEK 44.028.659,25 135.215.824 111.636.571,3 125,03

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Promatranjem kretanja ukupnih prihoda u periodu od 2007. do kraja 2010. moze se
uoCiti da oni kontinuirano rastu, prosjecnom stopom 125%. Najveli je porast
zabiljezen 2009. godine kada je iznosio visokih 284%. Godine 2010. u odnosu na
prethodnu godinu porast je bio malen, svega 5,6%. Isto se prikazuje grafikonom u

nastavku.

Slika 59: Kretanja ukupnih prihoda turistickih agencija od 2007. do kraja 2010. godine
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Ukupno ostvareni prihodi u periodu od 4 godine jesu 446.546.285 kn, a udio u
ukupnim prihodima malih i srednjih poduzec¢a u cjelokupnom razdoblju od 4 godine

(od 2007. do kraja 2010.) prikazuje se na sljede¢em grafikonu.
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Slika 60: Udio prihoda malih i srednjih poduzeca iz djelatnosti u ukupnim prihodima
od 2007. do kraja 2010. godine
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Srednja poduze¢a su u ukupno analiziranom periodu generirala i najviSe prihoda
unatoc€ Cinjenici da posluje samo jedno srednje poduzece i to od 2009. nadalje. Dobit

poslovne godine malih i srednjih poduzeca prikazuje se u nastavku.

Tablica 70: Dobit poslovne godine putnickih agencija, organizatora putovanja

(turoperatori) i ostalih rezervacijskih usluga od 2008.do kraja 2010.godine

GODINA MALO SREDNJE UKUPNO RAST/PAD
2008. 3.420.180 0 3.420.180 250,56
2009. 593.553 2.691.574 3.285.127 -3,95
2010. 1.617.805 5.831.785 7.449.590 126,77

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Ukupna dobit poslovne godine poduzec¢a u analiziranom razdoblju po prosjecnoj
stopi od 124,45%. MozZe se zamijetiti da godine 2009. poduzeca biljeZe pad dobiti od
gotovo 4%. Trend se 2010. ispravlja, porastom dobiti od 124,5%. Isto je prikazano na

grafikonu u nastavku.
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Slika 61: Kretanje ukupne dobiti poslovne godine putnic¢kih agencija, organizatora

putovanja (turoperatori) i ostalih rezervacijskih usluga od 2008.do kraja 2010.godine
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Pregledom zaposlenika dovrSava se pregled poslovanja putniCkih agencija,
organizatora putovanja (turoperatora) i ostalih rezervacijskih usluga, te djelatnosti

povezane sa njima.

Tablica 71: Broj zaposlenika putnickih agencija, organizatora putovanja (turoperatori)

i ostalih rezervacijskih usluga od 2007.do kraja 2010.godine

Broj zaposlenih (krajem razdoblja)

(cleln]]\.N

SREDNJE UKUPNO RAST/PAD (u %)
2007. 42 0 42

2008. 66 0 66 57,14
2009. 72 86 158 139,39
2010. 88 106 194 22,78

Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

ProsjeCan broj zaposlenih u periodu od 2007. do kraja 2010. iznosio je 115
zaposlenika. Moze se zamijetiti da se svake godine povecCava broj zaposlenih.
Najveci se porast biljezi 2009. godine u odnosu na 2008., i to je porast od 139,4%.
2010. godine zaposleno je 22,8% viSe osoba nego li 2009. Trend zaposljavanja je

pozitivan.
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Slika 62: Udio zaposlenih u malim i srednjim poduzec¢ima u ukupnom broju

zaposlenih od 2007.do kraja 2010.godine
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Izvor: obrada autora prema podacima FINA i HGK ZK Pula, 2012.

Promatrajuci cjelokupan period od 4 godine, Cinjenica je da su mala poduzeca
generalno zaposljavala veci broj radnika, no to treba uzeti s oprezom jer u dvije

godine u Puli nije poslovalo niti jedno srednje poduzecée (2007. i 2008. godine).

2.6.6. Dogadanja u Puli

Grafikon u nastavku prikazuje ukupan broj raznih dogadanja kojima su turisti u
periodu od travnja do kraja listopada 2009., 2010. i 2011. godine mogli prisustvovati.
Dogadanja ukljuCuju koncerte, izlozbe, plesne veceri, medunarodne festivale,

folklorne veceri, Festival igranog filma i sl.
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Slika 63: Ukupan broj dogadanja u Puli u predsezoni, sezoni i posezoni 2009., 2010.
i 2011.godine
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Izvor: prilagodio autor prema podacima prikupljenih sa web stranica TuristiCke zajednice grada Pule,
2012.

Ono Sto se moze zamijetiti je veliki porast broja dogadanja u Puli svake godine, $to
znaCi da se dosta velika paznja usmjerava upravo na obogacivanje kulturne i
drustvene ponude grada, a time se uvelike utjeCe na kvalitetu ponude. Turisti su kroz
proljetne i ljetne, a i ranojesenske mjesece mogli uzivati u brojnim manifestacijama u
gradu, poglavito u Spici sezone, odnosno srpnju i kolovozu, mjesecima koji obiluju

raznim manifestacijama.

U iducoj tablici prikazana je SWOT matrica za turizam na podrucju grada Pule.
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Tablica 72: SWOT matrica — turizam

SNAGE
* Dobra geografska pozicija (blizina
emitivnih  trzista i Jadranskog
mora);
* Dobra prometna

(cestovna i zracna);

* Povoljni klimatski uvjeti;

* Razvedena obala;

* Bogata kulturna bastina
tritisuCljetna povijest;

* Bogatstvo prirodnih resursa;

%

* UmrezZavanje institucija kulture kao

sastavni dio turistiCke ponude;

povezanost

Blizina raznovrsne ponude (Istra);

SLABOSTI
LoSa  ZeljezniCka [ brodska
povezanost

Nepovoljna distribucija smjestajnih
kapaciteta (prevladavaju kampovi i
privatni  apartmani —  privatni
smjestaj i turistiCki apartmani)

Ljetni karakter destinacije
Nepovoljna struktura smjestajnih
kapaciteta — hoteli (prevladavaju
hoteli ***)

Nedostatak turistiCkih proizvoda
Neadekvatna ugostiteljska ponuda
u centru grada Pule

Vizualno zagadenje urbanog
srediSta (nagrdene gradske fasade,
neujednacen izgled tendi i sl.);

Ne njeguje se mediteranska kultura
Zivljenja;

Nedovoljno hortikulturalno uredenje;
Glavni  motiv  dolaska turista
.razgledavanje”;
Neadekvatna mikroinfrastruktura
(biciklisticke staze, Setnice i dr.);
Neadekvatna povezanost prometnih
cvorista (autobusni kolodvor,
Zeljeznicki i zracni)

Nedovoljna integracija merketinskih
kampaniji i nedostatak konzistentne
poruke u kreiranju imidza

destinacije;
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Nezadovoljavajuca cestovna

infrastruktura i nedostatak

parkiraliSnog prostora;

PRILIKE
Kulturni turizam/sportski
turizam/zdravstveni/wellness/kongr
esni turizam;
Novi turistiCki trendovi — putovanja
vezana uz specijalne interese i
aktivnosti (selektivni oblici turizma);
Veca popularnost autodestinacija i
kracih putovanja;
Nisko-budzZetni letovi i sve bolja
povezanost destinacije;
Porast kracih putovanja;
Uvodenje brenda i
hotela (Park Plaza hoteli);

Valorizacija

brendiranje
napustenog vojnog
kompleksa na iznimno atraktivnoj
lokaciji (ukljuCuje Sv.Katarinu i
Monumente);

Obogacivanje ugostiteljske ponude
(kvalitetni restorani), razvoj
kulinarstva i gastro scene;
Podizanje lokalne kulture (identitet
Mediterana i mediteranskog grada);

Uredenje [ oZivljavanje

3]

PRIJETNJE
Stanje na svjetskom turistiCkom
trziStu s naglaskom na demografske
promjene;
Povecanje broja destinacija sa
specificnom ponudom (profilacija
turistickih destinacija prema
interesnim grupama);
Porast  konkurentnih turistickih
destinacija;
Prometne poteskoce;
Potencijalne opasnosti od

onecis¢enja mora, kao jednoga od

temeljnin  resursa i turistiCke

atrakcije;
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starogradske jezgre;

M Ozivljavanje poljoprivredne tradicije
(organska hrana i dr.);

M Nauti¢ki turizam (glavna luka za
cruisere);

M Zadovoljavanje potreba, ocekivanja

i navika suvremenog turista;
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2.7. Analiza rezultata anketiranja poduzetnika i obrtnika

Projiciranje gospodarskih trendova uobicajeno podrazumijeva konzultiranje glavnih
nositelja gospodarskih aktivnosti. Rezultati istrazivanja provedeni medu
poduzetnicima i obrtnicima u sije€nju 2013. godine pruZili su okvir za utvrdivanje
temeljnih gospodarskih problema i, zajedno s provedenom analizom temeljnih
razvojnih resursa, polazisSte za utvrdivanje strateskih pravaca razvoja gospodarstva

grada Pule.

U strukturi poslovnih subjekata koji su se odazvali anketi prema organizacijskom
obliku dominiraju obrti (51,9%) i druStva s ograni¢enom odgovornosc¢u (42,9%) te
vecina njih posluje isklju€ivo na domacem trzistu (68,8%). Promatrano prema veliCini
poslovnih subjekata, najveci je udio mikro poduzetnika koji zapoSljavaju do 10
djelatnika (53,8%), nakon Cega slijede mali (35,9%) i srednje veliki poduzetnici
(10,3%). Sliéno tome, najveci udio, odnosno 42,9% anketiranih, Cine subjekti s
prihodima manjim od milijun kuna. Slijede subjekti s prihodima od jedan do pet
milijuna kuna (27,3%), subjekti s ostvarenim prihodima od pet do 10 milijuna kuna
(18,2%), oni s ostvarenih preko 50 milijuna kuna prihoda (5,2%), subjekti s prihodima
od 10 do 20 (3,9%) i naposljetku poslovni subjekti s prihodima od 20 do 50 milijuna

kuna koji ¢ine 2,6% ukupno anketiranih.

Anketni upitnik bio je strukturiran na nacin da utvrdi:
e osnovne trendove u proteklom razdoblju,
e planove i trendove u 2013. godini i

e probleme i perspektive na podrucju izvora financiranja.

Slika 64 prikazuje rezultate anketiranja poduzetnika i obrtnika o poslovanju proteklom
razdoblju. U proteklom trogodiSnjem razdoblju povec¢an je broj anketiranih poslovnih
subjekata kod kojih su zabiljeZeni problemi s likvidno$¢u. Naime, u 2010. godini njih
se 26% izjasnilo da ima vrlo negativnu i negativnu likvidnost, dok se dvije godine

kasnije taj udio povecao na 40%.
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Uzmemo li u obzir da u 2013. godini polovina anketiranih ne oCekuje promjene u
odnosu na godinu ranije, a ¢ak 29,5% ocCekuje povecanje poteskoca s naplatom
potrazivanja, mozemo zakljuciti da ¢e i u tekucoj godini nesposobnost podmirenja
obveza biti goru¢i problem. Ipak, poslovni subjekti svjesni su navedene problematike
te poduzimaju odgovarajuce aktivnosti upravljanja likvidnoSc¢u pa tako u 2013. godini
gotovo svaki drugi anketirani poslovni subjekt oCekuje bolju likvidnost u odnosu na
godinu ranije, dok 21,8% subjekata oCekuje manju razinu likvidnosti u odnosu na
2012. godinu.

Tezinu gospodarske situacije u 2012. godini jasno oslikava Cinjenica da je 47,4%
anketiranih subjekata zabiljezilo pad, a jo§ 13,2% stagnaciju prihoda u odnosu na
2011. godinu. U istom razdoblju 26% anketiranih smanijilo je broj zaposlenih, dok je
53,2% njih zadrzalo isti broj djelatnika. Unato€ krizi, uvijek postoje poslovni subjekti
koji pronalaze nezasi¢ene trziSne niSe i ostvaruju rast. Tako je 39,4% anketiranih
poslovnih subjekata ostvarilo povec¢anje prihoda u odnosu na 2011. godinu, a njih

20,8% povecalo je broj zaposlenih.

U 2013. godini vise od polovine anketiranih (54,6%) oCekuje povecanje prihoda u
odnosu na 2012. godinu (slika 65) pri cemu 29,9% anketiranih planira i povecanje
broja zaposlenih (slika 66). Vecéina anketiranih poslovnih subjekata planira
zadrzavanje postojeceg broja zaposlenih (55,8%), dok njih 14,3% planira otpustanje
djelatnika. Smanjenje prihoda tijekom 2013. godine sukladno anketama ocekuje
29,9% subjekata.
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Slika 65: Planirano kretanje prihoda poduzetnika i obrtnika u 2013. godini

mPad veci od 20%

W Pad od 10 do 20%
OPad od 5 do 10%
OPad od 0 do 5%

B Stagnacija

B Porastod 0 do 5%

W Porastod 5 do 10%
OPorastod 10 do 20%
@ Porast preko 20%

Slika 66: Planirano kretanje broja zaposlenih poduzetnika i obrtnika u 2013. godini

2,6%

B Smanjenje vece od 20%
B Smanjenje od 10 do 20%
OSmanjenje od 5 do 10%
OSmanjenje od 0 do 5%

B Stagnacija

BPovecanje od 0 do 5%

B Povecéanje od 5 do 10%
OPoveéanje od 10 do 20%

@ Povecanje preko 20%

Anketnim upitnikom nastojale su se prikupiti informacije o planiranim investicijama u
2013. i 2014. godini. Rezultati anketa pokazuju da 44,7% subjekata planira

poduzimanje investicija pri ¢emu njih 43,8% planira investicije u vrijednosti do
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100.000 kn, dok 28,3% subjekata planira investicije u rasponu od 100.000 do
500.000 kn. Veliki broj subjekata koji planira relativho nisku vrijednost investicija u
prvom je redu posljedica Cinjenice da vec€ina anketiranih predstavlja male poslovne
subjekte, ali i opreznosti glede neizvjesnosti u pogledu buduéih gospodarskih
kretanja na Sto ukazuju i rezultati o nepovoljnim okolnostima koje anketirani subjekti
oCekuju u 2013. godini. Naime, poslovni subjekti oCekuju da ce tijekom 2013. godine
najizrazeniji nepovoljni utjecaj na njihovo poslovanje imati smanjenje kupovne moci
kupaca, nestabilno pravno okruzenje i birokratske prepreke. Slicne razloge naveli su i
poslovni subjekti koji ne planiraju investicije pri ¢emu je njih svega 10% kao
najznacajniji razlog nepoduzimanja investicija navelo dostatnost postojeéih

kapaciteta za zadovoljenje planirane razine poslovne aktivnosti.

Kao odgovor na nepovoljne okolnosti, tijegkom 2013. godine najveci broj anketiranih
subjekata planira racionalizirati/smanijiti troSkove i povecati efikasnost, ucinkovitije
upravljati likvidno$¢u te rizicima poslovanja, uvesti nove proizvode na trziSta na

kojima vec posluju te uci s postojeéim proizvodima na nova trzZista.

Unato€ nepovoljnim gospodarskim okolnostima, vecéina anketiranih poslovnih
subjekata ne oCekuje dogadaje koji ce ozbiljno narusiti stabilnost poslovanja drustva
(59,7%), iako 31,2% subjekata oCekuje nestabilno poslovanje, ali ne u tolikom

intenzitetu da bi utjecalo na prestanak obavljanja djelatnosti.

Novi izvori financiranja u funkciji oCuvanja stabilnosti poslovanja neophodni su nesto
viSe od polovini anketiranih subjekata, dok za 30% subjekata otplate kredita
predstavljaju znaCajno optere¢enje u redovitom poslovanju. Kod utvrdivanja
promjena koje bi u postoje¢im izvorima financiranja imale najveci utjecaj na
poslovanje drustva subjekti su najvecu vaznost dali fiksiranju kamatne stope i

ukidanju valutne klauzule.

Opreznost anketiranih subjekata, ali i dostupnost vanjskih izvora financiranja ogleda
se, izmedu ostalog, u Cinjenici da 52,7% njih investicije planiraju financirati iz
akumulacije prethodnih razdoblja te poveCanjem kapitala od strane postojecih

vlasnika. Zanimljive izvore financiranja poslovnim subjektima predstavljaju i
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nepovratna sredstva iz fondova Europske unije koje subjekti planiraju koristiti u
27,3% sluCajeva. Na klasi¢ne izvore financiranja — komercijalne kredite banaka
planira se osloniti 27,3% subjekata, a priblizno isti broj (25,5%) investicije planira

financirati kreditima HBOR-a.

Anketiranje poduzetnika provedeno je koriStenjem on-line anketnog upitnika te je bilo
anonimno. Smatramo da su rezultati anketiranja poduzetnika i obrtnika indikativni za
utvrdivanje smjera i intenziteta utjecaja odredenih Cimbenika na pojedine pojave te
se mogu koristiti kao pomo¢ u predlaganju odgovarajucih razvojnih mjera i izvodenju
prognoze gospodarskog rasta. Ipak, potrebno je napomenuti da isti sadrzavaju rizike

koji su svojstveni svakom istrazivaCkom radu utemeljenom na uzorku.
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3. Strateski pravci gospodarskog razvoja grada Pule za razdoblje od
2013. do 2018. godine

Vizija gospodarstva grada Pule rezultat je konsenzusa razli€itih dionika, a predstavlja
pozeljno stanje gospodarstva u buducnosti u ostvarenje kojeg trebaju biti ukljuceni
svi relevantni akteri na podru€ju grada na Celu s gradskom upravom. Realno
utemeljena, ali istovremeno i ambiciozna te motivirajuca, vizija predstavlja ono ¢emu
gospodarstvo grada Pule tezi vodecCi pritom raCuna o posebnostima grada te
suvremenim trendovima u uzem i Sirem okruZenju. Imajuci u vidu dinamicnost i
nestalnost okruzenja, ali vodeéi se istodobno temeljnim vrijednostima gradana,

vizijom se jasno iskazuju okviri buduceg razvoja.

Vizija grada Pule glasi:

PULA JE MODERAN, EUROPSKI,
GRAD KONKURENTNOG | DRUSTVENO
ODGOVORNOGA GOSPODARSTVA.

Vizijom gospodarstva grada Pule obuhvacene su suvremene tendencije koje u svojoj
srzi ne sadrzavaju iskljucivo profit kao jedini pokretac gospodarskih aktivnosti, ve¢ se
istiCe drustvena odgovornost kao imperativ, a odgovarajuéi naglasak stavljen je na

integriranost gospodarstva grada Pule u europske gospodarske trendove.

Realizacija navedene vizije biti Ce moguca ostvarenjem ukupno tri strateSka razvojna

cilja. Strateski ciljevi razvoja gospodarstva grada Pule jesu slijedeci:

1. Razvoj ljudskih potencijala i poduzetnicke infrastrukture

2. Razvoj poduzetnistva

3. Pula - turisticka destinacija izvrsnosti

Prvi cilj obuhvaca razvoj temeljnih resursa grada — ljudi u okviru ¢ega je naglasak

stavljen na edukaciju i usavrSavanje ljudskih resursa. Drugi dio cilja odnosi se na

176



StrateSki pravci gospodarskog razvoja grada Pule za razdoblje od 2013. do 2018. godine

poduzetnicku infrastrukturu kao pretpostavku razvoja gospodarstva u cjelini pri Eemu
se uz sam razvoj materijalne i nematerijalne infrastrukture istiCu multiplikativni ucinci
prilikom njezine izgradnje, a $to osobito dolazi do izrazaja u gospodarskom trenutku
u kojem djelatnost gradevinarstva biljezi kontinuirani pad aktivnosti. Razvoj ljudskih
potencijala i poduzetnike infrastrukture obuhvaéa ukupno tri prioriteta, 18 mjera i 62

razradena projekta.

Razvoj poduzetniStva obuhvaca dva prioriteta, 10 mjera i 21 razraden projekt kojima
Ce se nastojati razviti malo i srednje poduzetniStvo te intenzivnije ukljuciti velike

poduzetnike u gospodarski razvoj grada.

Posljednjim ciliem Pula ¢ée se nastojati determinirati kao turisticka destinacija

izvrsnosti. Navedeni cilj uklju€uje tri prioriteta, osam mjera i 24 razradena projekta.

Svaki od tri strateSka cilja razvoja gospodarstva razraden je na prioritete i mjere, dok
pojedine mjere obuhvaéaju odgovaraju¢e projekte. U definiranju projekata, uz
znanstveno istrazivacki tim Odjela za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovi¢®,
znacajan doprinos dali su ¢lanovi radne grupe te predstavnici odredenih znacajnih

poslovnih subjekata sa sjediStem na podrucju grada Pule.

U tablicama 73, 74 i 75 dan je prikaz razrade navedena tri strateska cilja.
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3. Vizija i strateSki gospodarski ciljevi Grada Pule za razdoblje od 2013. do 2018.
Godine

3.1. Razrada projekata

Projekti obuhvacéeni Strategijom gospodarskog razvoja grada Pule razradeni su na

nacin da se za svakog od njih nastojalo prikupiti informacije o:

Cilju koji ¢e se projektom ostvariti te ciljnim skupinama kojima ¢e realizacija
projekta koristiti,
Sadrzaju projekta,
Nositelju/ima projekta,
Trajanju projekta,
Okvirnoj vrijednosti projekta,
Moguc¢im nacinima financiranja projekta,
OcCekivanim rezultatima projekta i
Fazi u kojoj se projekt nalazi pri Cemu se navode slijedece moguénosti:
- 1. FAZA 1ZVEDBE - projekt se izvodi
- 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA -
projekt ¢e zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
- 3. FAZA PLANIRANJA - projekt je u fazi planiranja te nije
predviden pocetak njegove realizacije unutar razdoblja od 5

godina

Strategijom je obuhvaéeno ukupno 107 projekata. Projekti su razradeni sukladno

prethodnoj metodologiji u narednim tablicama.
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Strateski cilf 1 — Razvoj ljudskih potencijala i poduzetni¢ke

infrastrukture

Prioritet 1.1. — Razvoj ljudskih potencijala

Mjera 1.1.1. Sirenje kulture poduzetnistva medu stanovnistvom

Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:
Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

EIEVAR

1.1.1.1. Organizacija i izvodenje programa cjelozivotnog obrazovanja koji
za cilj imaju jacanje svijesti o potrebi samozaposljavanja putem edukacije
,hepoduzetnika“ o poduzetnistvu

Stvaranje i jaCanje svijesti o vaznosti samozapoS$ljavanja i poduzetniStva te
poticanje poduzetnitkog duha i interesa za samostalno vodenje i obavljanje
poslova te pokretanje poduzetnickih pothvata.

Ciljane skupine jesu sve dugotrajno nezaposlene osobe.

Podizanje razine osposobljenosti skupina s ograni¢enim  pristupom
zapoSljavanju za ukljucivanje na trziSte rada, razvoj svijesti o poduzetnistvu i
samozaposljavanju kroz obrazovanje.

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Grad Pula, Hrvatski zavod za zapoSljavanje —
Ispostava Pula, Istarska razvoja agencija d.o.o., Hrvatska gospodarska komora
— zupanijska komora Pula, UdruZenje obrtnika Pula, ustanove za obrazovanje
odraslih, srednje 8kole, udruge itd.

Trajno

Sufinanciranje od strane partnera

Novo samozaposljavanje i zapoS$ljavanje kroz osnivanje novih tvrtki

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

Nove vjestine za odrzivo zaposljavanje

Stvaranje svijesti o vaznosti samozaposljavanja i poduzetniStva te poticanje
poduzetnickog duha i interesa za samostalno vodenje i obavljanje poslova.
Ciljana skupina: sve dugotrajno nezaposlene osobe, a napose Zene i osobe s
ograni¢enim pristupom zaposljavanju.

Podizanje razine osposobljenosti skupina s ograni€enim  pristupom
zaposljavanju za uklju€ivanje na trziste rada, razvoj svijesti o poduzetnistvu i
samozapoS$ljavanju kroz obrazovanje u trajanju od 30 sati nastave i 30 sati
prakticnog rada, odrzavanje radionica za prezentaciju osmisljenih projekata,
pomo¢ pri razvoju projekata kroz suradnju s Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje

Sveuciliste Juraj Dobrila, Grad Pula, Hrvatski zavod za zapoS$ljavanje -
Ispostava Pula

12 mjeseci

120.000,00 kn

Sufinanciranje od strane partnera

Novo samozapo$ljavanje i zaposljavanje kroz osnivanje novih tvrtki

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:
' Okvirna vrijednost: || vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.1.1.2. Razvojluvodenje projekta formiranja vjezbenickih tvrtki u srednjim
Skolama

Shvacanje temeljnih odrednica sustava trziSnog gospodarstva kroz obavljanje
radnih zadataka, odnosno simulaciju osnivanja, vodenja i poslovanja poslovnog
subjekta.

Ciljana skupina su wucenici trogodiSnjeg i CetverogodiSnjeg strukovnog
obrazovanja.

Priprema programa, odobravanje i prihvacanje programa, edukacija nastavnika
za vodenje nastave iz predmeta VjezbeniCka tvrtka, nabava didaktickih
materijala i ostvarivanje minimalnih materijalnih uvjeta za izvodenje programa

Strukovne Skole, obrtnicka komora, Gospodarska komora, gospodarski subjekti
na trzistu

24 mjeseci

Grad, Zupanija, Gospodarska komora, Obrtni¢ka komora, gospodarstvo

Razvoj kreativnosti i profesionalnosti u obavljanju poslovnih zadataka , ja¢anje
interesa za struku i usvajanje temeljnih vjestina za vodenje poslovanja.

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

194



Naziv projekta:

Cilj projekta i cilina

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

1.1.1.3. Promocija kulture poduzetniStva i samozaposSljavanja putem
organizacije ,,Festivala poduzetnistva“

Ciljevi:

Sirenje kulture poduzetniStva medu mladima (edukacija)

Sirenje kulture poduzetniStva medu stanovni$tvom (edukacija)

poticanje mladih na poduzetniStvo (inkubatori, radionice)

povezivanje gospodarstva i uspjeSnih poduzetnika s izumiteljima /
potencijalnim inovatorima

poticanje inovatorstva

R N

o

Ciljne skupine:

1. ucenici osnovnih i srednjih Skola, studenti viSih Skola i fakulteta

2. nezaposleni, umirovljenici, Zene, mladi

3. udruge koje okupljaju razliCite interesne skupine mladih (npr. udruge
studenata, udruge u Rojcu i sl.)

4. udruge inovatora, mali, srednji i veliki poduzetnici, klasteri, HOK, HGK,
Hrvatski poslovni andeli (CRANE), ulagaci u rizine projekte (venture capital)

5. izumitelji/inovatori, udruge inovatora

1. SPIN dan - predstavljanje aktivnosti Studentskoga poduzetni¢kog inkubatora
OET
2. Ja sam poduzetnik — predstavljanje rezultata uspjesnih mladih (i ostalih)

poduzetnika i inovatora (suradnja s polaznicima modula Upravljanje
inovacijama)
3. Od hobija do poduzetnickoga poduhvata — kreativne radionice o

mogucnostima pretvaranja hobija u inovativni poduzetnicki poduhvat

4. Mali poduzetnik — radionice za predsSkolsku i djecu niZih razreda osnovnih
Skola

5. (Re)kreacija — radionice namijenjene mladima i svima koji se tako osjecaju:
kako kvalitetno ispuniti slobodno vrijeme, nauciti nesto o poduzetnistvu,
iskazati kreativnost i mozda otkriti poduzetnika u sebi (npr. kako je nastao
adrenalinski zabavni park u Glavanima; kako su Hauser i Suli¢ postali
,2CELLOS"isl.)

6. Start-me-up - predstavljanje udruge i njezinih rezultata

7. Spin-off — suradnja s Institutom za poljoprivredu i turizam iz Poreca,
Centrom za istrazivanje mora u Rovinju i pulskom Politehnikom

8. Okrugli stol — okupljaliSte svih zainteresiranih za debatu o temama vezanim
uz poduzetnidtvo, gospodarstvo i inovacije

9. Poduzetna Pula — publikacija koja ¢e pratiti svaki festival, u digitalnom i/ili
tiskanom izdanju

10.Case-study — radionice izrade studija sluCajeva i kompilacija studija
slu¢ajeva (ne)uspjesnih poduzetnika kao nastavni materijal

11.Facebook, Tweeter, Linkedin - kontinuirana online promocija Festivala
putem drustvenih mreza

—_

. Sveudiliste Jurja Dobrile — Odjel za ekonomiju i turizam (Caster)
2. Grad Pula

Pilot projekt: listopad — studeni 2013.
Nastavak — tradicionalni jesenski festival

Vrijednost projekta ovisi o sadrzaju i aktivnostima pojedinoga festivala

Inicijalna sredstva mogla bi se izdvojiti iz prorauna Grada Pule i Sveudilista —
OET, te putem zainteresiranih sponzora (mali, srednji i veliki poduzetnici, HOK,
HGK).

Cijeli bi se projekt moglo kandidirati za financiranje iz EU fondova, buduc¢i da se
ocCekuje Clanstvo Hrvatske u EU od srpnja 2013.
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Ocdekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt
nalazi:

. Aktivno ukljuCivanje svih ciljnih skupina u pokretanje poduzetnickih

poduhvata,

. samozaposljavanje i otvaranje novih radnih mjesta,
. doprinos gospodarstvu Pule, Istarske zupanije i Hrvatske (stvaranje nove

vrijednosti),

. komercijalizacija izuma,
. razvoj izvoznoga potencijala,
. jaCanje kulture aktivne participacije gradana putem razvoja Kkulture

poduzetnistva.

. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 1 GODINE - projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 1 godine
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Mjera 1.1.2. Intenzivnije uklju€ivanje sveuciliSne zajednice u razvoj ljudskih

potencijala

Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

1.1.2.1. Formiranje studentskog poduzetni¢kog inkubatora

Ciljevi projekta:

Razvoj kulture poduzetnistva medu studentskom populacijom

Omoguciti studentima koriStenje infrastrukture, prostora, racunala i
telekomunikacijske opreme,

Pruziti studentima potrebne informacije i znanje, odnosno savjetovanje
putem mentorstva

Inkubator ¢e pomo¢i studentima SveudiliSta u Puli ostvarenju sljedecih posebnih

ciljeva:

u oblikovanju poslovnih ideja i njihovu predstavijanju mogucim
ulagacima i/ili partnerima;

u istrazivanju trzista;

u izradi poslovnih planova i definiranju poslovnih strategija;

u pokretanju poduzetnickih poduhvata;

u osiguranju prostora za obavljanje djelatnosti (za tri poslovna
subjekta/obrta) u trajanju od tri godine;

u ostvarivanju i odrzavanju suradnje s predstavnicima poduzetnika,
gospodarstvenika, bankara, poslovnih andela i ostalih zainteresiranih za
razvoj i komercijalizaciju poduzetnickih ideja studenata.

Ciljna skupina: studenti SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli

Projekt ukljuCuje:

Uredenje i opremanje prostora za inkubator
Edukaciju studenata
Mentorstva.

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovi¢,
Ministarstvo poduzetniStva i obrta

Trajno

70.000,00 kn

Bespovratna sredstva Ministarstva poduzetniStva i obrta

Samozaposljavanje
Povecanje svijesti o ulozi i vaznosti poduzetnidtva u razvoju
Stjecanje prakti¢nog iskustva

1. FAZA IZVEDBE - projekt se izvodi
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Naziv projekta: 1.1.2.2. Stvaranje jakih sveugdiliSnih preddiplomskih i diplomskih studijskih
programa na podrucéju informacijsko komunikacijskih tehnologija i turizma

Cilj projekta i ciljna Ciljevi:

e Osposobljavanje  visokoobrazovanih  struénjaka na  podrucju
informacijsko komunikacijskih tehnologija

e Osposobljavanje visokoobrazovanih stru¢njaka na podrucju turizma

e Edukacije dostatnog broja deficitarnog kadra

skupina:

Ciline skupine: Potencijalni studenti, poslodavci u djelatnostima povezanim s
turizmom i informacijsko komunikacijskim tehnologijama

Sadrzaj projekta: Osuvremenjivanje studijskih programa, intenzivnije uklju€ivanje gospodarskih
subjekata u izvodenje studijskih programa, zapoSljavanje i osposobljavanje
nastavnog kadra

Nositelji projekta: Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, gospodarski subjekti

Trajanje projekta: 5 godina

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

Ocekivani rezultati Dostatan broj visokoobrazovanih stru€njaka iz podrucja informacijsko

komunikacijskih tehnologija i turizma

Okvirna vrijednost: ‘

projekta:

VN ORIl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:
Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.1.2.3. Open Programmers Summer Camp - Organizacija ljethog kampa za
mlade programere usmjeren edukaciji u IT-u kroz drustveno odgovoran rad
i pozicioniranje grada Pule kao to¢ku izvrsnosti IT kadrova u RH

Ljetni kamp za mlade programere je projekt zamiSljen kao mjesto okupljanja
mladih i perspektivnih programera iz Hrvatske i EU na jednom mjestu gdje bi
kroz ljethe mjesece stjecali iskustvo u konkretnim projektima otvorenog koda
usmjerenim na rjeSavanje problema zajednice.

Projekt je usmjeren na pozicioniranje grada Pule kao to¢ku izvrsnosti IT kadrova
u RH.

1. Uspostava ljethog kampa za mlade programere
2. Sustav kandidiranja projekata za realizaciju kroz aktivnosti kampa
3. Sustav odabira polaznika kampa na temelju izvrsnosti

Nositelj je Grad Pula, Sveuciliste u Puli i CARNet

3 godine

1.500.000,00 kn

Strukturni fondovi EU — ESF, proracuni nositelja projekata, spoznori

Stvaranje novih kadrova u IT-u i njihovo ukljuivanje u drustveno odgovorni rad s
ciliem rieSavanje konkretnih problema iz prakse.

Pozicioniranje grada Pule i SveudiliSta u Puli kao to¢ku izvrsnosti IT kadrova u
RH.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:
Moguéi nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.1.2.4. Upravljanje inovacijama

Ciljevi:

1.

2
3.
4.
5

Sirenje kulture inovatorstva

Edukacija studenata za inovatorstvo

Edukacija izumitelja za poduzetnidtvo i upravljanje vlastitim inovacijama
Povezivanje izumitelja/inovatora s malim, srednjim i velikim poduzetnicima
Povezivanje izumitelja/inovatora s potencijalnim ulagac¢ima

Ciljne skupine:

studenti

izumitelji, vlasnici patenata, industrijskoga dizajna i drugih oblika
intelektualnoga vlasnistva

¢lanovi udruga inovatora

. Novi kolegiji vezani uz inovacije na diplomskim studijima sastavnica

Sveucilista J. Dobrile u Puli

Edukacijski modul ,Upravljanje inovacijama“, namijenjen izumiteljima,
vlasnicima patenata, industrijskoga dizajna i drugih oblika intelektualnoga
vlasni$tva, ¢lanovima udruga inovatora, kao oblik cjelozivotnog obrazovanja
Publikacije

N —

. Sveuciliste Jurja Dobrile — Odjel za ekonomiju i turizam (Caster)
. Savez udruga inovatora Istarske Zupanije

Pocetak: jesen 2013.
Trajanje: neograni¢eno

Vrijednost projekta ovisi o sadrZaju i aktivhostima

EU fondovi
Srednje i veliko poduzetnistvo

Sl

Sirenje kulture inovatorstva

Poticaj komercijalizaciji izuma

Doprinos gospodarstvu Pule, Istarske Zupanije i Hrvatske (stvaranje nove
vrijednosti)

PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 1 GODINE - projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 1 godine
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Mjera 1.1.3. Stipendiranje deficitarnih zanimanja

Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

financiranja:

Ocekivani rezultati

projekta:

MOgUCI nacini IZVOI’I

Faza u kojoj se projekt
nalazi:

1.1.3.1. Unapredenje sustava stipendiranja mladih

Osigurati stipendiranje primarno socijalno najpotrebitijin slojeva stanovnistva, a
nakon toga i deficitarnih zanimanja

Ciline skupine: potencijalni i postojec¢i studenti i u€enici Cije obitelji imaju niska
primanja te studenti i u€enici koji studiraju/educiraju se za deficitarna zanimanja
a prebivaliste imaju na podrucju grada Pule, poduzetnici

Utvrdivanje minimalnog imovinskog cenzusa te popisa zanimanja i shodno tome
oblikovanje sustava stipendiranja mladih. Uspostava modaliteta kojim se
osigurava povrat/ostanak stipendista na podrugju grada Pule ili Istarske Zupanije
ili pak povrat sredstava od strane stipendista. Ovaj projekt zapoCeo bi s
realizacijom po formiranju zaklade za stipendiranje.

Grad Pula, Hrvatski zavod za zapoSljavanje — ispostava Pula

1 godina

Osiguranje dostatnog broja kvalificiranog kadra, omoguéavanje studiranja
socijalno ugroZenim slojevima, pravedniji sustav stipendiranja.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguéi nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.1.3.2. Osnivanje zaklade za stipendiranje

Temeljni cilj je porast broja obrazovanih gradana Grada Pule i unapredivanje
stipendiranja putem osnivanja zaklade.
Ciljna skupina su studenti s prebivalistem na teritoriju grada Pule.

Osnivanje zaklade od strane Grada, promocija zaklade, privlatenje donatora,
osmi$ljavanje projekata i modaliteta za dodjelu stipendija.

Grad Pula, gospodarski subjekti privatnog i javnog sektora, visokoskolske
institucije

Trajno

Vlastiti izvori grada, donacije gospodarskih subjekata i gradana

Povrat studenata po zavrSetku studija u Pulu i povrat uloZenih sredstava kroz
njihov rad kod gospodarskih subjekata koji sudjeluju u financiranju zaklade.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Prioritet 1.2. — Razvoj komunalne infrastrukture i drustvenih sadrzaja postujuci

nacela odrzivog razvoja s posebnim naglaskom na koristenje obnovljivih izvora

energije

Mjera 1.2.1.

infrastrukture

Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

Odrzavanje postojece i

izgradnja nove gradske cestovne

1.2.1.1. Izgradnja rotora u Sijani

Bolja prometnu povezanost Pule sa ostatkom lIstre, brza proto€nost unutar tog
dijela grada Pule.
Svi sudionici u prometu.

Izrada projektne dokumentacije, izrada parcelacijskih elaborata, ishodovanje
dozvola, kupnja zemljista, izgradnja

Planirana izgradnja rotora u Sijani, te rekonstrukcija dijela prometnice do
krizanja sa Ulicom Valica, te izgradnja i rekonstrukcija kompletne komunalne
infrastrukture unutar planiranog zahvata.

Hrvatske ceste d.o.o.

1 godina

60.000.000,00 kn

Proracun RH putem Hrvatskih cesta, komunalna poduzeéa Grada Pule

Omoguciti ¢e bolju prometnu povezanost Pule sa ostatkom Istre, brzu proto¢nost
unutar tog dijela grada Pule, zapo$ljavanje veceg broja ljudi prilikom izvodenja
radova izgradnje

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
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Naziv projekta: 1.2.1.2. Izgradnja drugog prometnog traka Sijana - Peliéeti

Cilj projekta i ciljna Bolja prometna povezanost Pule sa ostatkom lIstre, brza proto¢nost unutar tog
dijela grada Pule.

skupina: Svi sudionici u prometu.

Sadrzaj projekta: Izrada projektne dokumentacije, izrada parcelacijskih elaborata, ishodovanje
dozvola, kupnja zemljista, izgradnja

Planirana rekonstrukcija prometnice od silaska sa istarskog ipsilona do ulaska u
grad Pulu — krizanje sa Ulicom Valica, koja predstavlja dovrSetak | faze izgradnje
rotora. Rekonstrukcija obuhvac¢a duzinu od cca. 1,5 km.

NOS|teIJ| projekta: Hrvatske ceste d.o.o.

Trajanje projekta: 5 godina

' Okvirna vrijednost: || vrijednost: 40.000.000,00 kn

Proracun RH putem Hrvatskih cesta

financiranja:

Ocekivani rezultati Omoguciti ¢e bolju prometnu povezanost Pule sa ostatkom Istre, brZzu proto&nost
unutar tog dijela grada Pule, zapoSljavanje veceg broja ljudi prilikom izvodenja

Elo SR radova izgradnje

MOgUCI nacini IZVOI’I

VNN ORIl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

NOS|teIJ| projekta:
Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

financiranja:
Ocdekivani rezultati

projekta:

Moguci nagini (izvori)

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.1.3. Izgradnja drugog prometnog traka Sijana - Veli Vrh

Bolja prometna povezanost dijelova grada Pule, te u svezi s time brza
proto€nost.

Svi sudionici u prometu, kako kolnom, tako i biciklistiCkom i pjeSackom, subjekti
u poslovnoj zoni koji gravitiraju ovoj prometnici, osobito stanovnici naselja
Sijana, Veli Vrh i Stinjan, ali i svi gradani i posjetitelji grada Pule koji ée dobiti
suvremenu, opremljenu prometnicu.

Izrada projektne dokumentacije, izrada parcelacijskih elaborata, ishodovanje
dozvola, kupnja zemljita, izgradnja

Predvidena rekonstrukcija prometnice u duzini 2,1 km, sa izgradnjom tri rotora.
Prometnica ¢e osim danasSnja dva prometna traka zadrzavati u poprenom
profili: dodatna dva prometna traka, centralni zeleni pojas, rubne zelene
pojaseve, pjeSacke i biciklistiCke koridore.

Hrvatske ceste d.o.0., Grad Pula

5 godina

60.000.000,00 kn

Proracun RH putem Hrvatskih cesta, te dijelom proracun Grada Pule

Omoguciti ¢e bolju prometnu povezanost razli¢itih dijelova (naselja) grada Pule,
brzu proto€nost, zapoSljavanje veceg broja ljudi prilikom izvodenja radova
izgradnje

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

NOS|teIJ| projekta:
Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

financiranja:

Ocekivani rezultati

projekta:

Moguci nagini (izvori)

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.1.4. Izgradnja drugog prometnog traka na pulskoj zaobilaznici

Bolja i brza prometna povezanost dijelova grada Pule, te u svezi s time brza
proto€nost, te smanjenje prometnog optereéenja centralnog dijela grada.

Svi sudionici u prometu, kako kolnom, tako i biciklistickom i pjeSackom, subjekti
u poslovnim, stambenim i drugim zonama koje gravitiraju ovoj prometnici, ali i svi
gradani te posjetitelji grada Pule koji ¢e dobiti suvremenu, opremljenu
prometnicu

Izrada projektne dokumentacije, izrada parcelacijskih elaborata, ishodovanje
dozvola, kupnja zemljidta, izgradnja.

Planira se izgradnja dionice do raskrizja sa Medulinskom ulicom, sa izgradnjom
srediSnjeg zelenog pojasa, dva kolna traka, rubnog zelenog pojasa,
nogostupa/biciklistiCke staze, te kompletne pripadajuée infrastrukture i rotora na
glavnim krizanjima.

Grad Pula, te dijelom Zupanijska uprava za ceste (ranijih godina)

5 godina

40.000.000,00 kn

Prora¢un Grada Pule

Omoguciti ¢e bolju prometnu povezanost razli¢itih dijelova (naselja) grada Pule,
brzu protoénost, manje prometno optere¢enje centralnog dijela grada,
zapoSljavanje veceg broja ljudi prilikom izvodenja radova izgradnje

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
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Mjera 1.2.2. Gospodarenje otpadnim i oborinskim vodama

Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

Ocdekivani rezultati

1.2.2.1. Izgradnja primarnog sustava odvodnje otpadnih i oborinskih voda
grada Pule

Ciljevi projekta:
- smanijiti oneciS¢enja koja se unose gradskim i tehnolo$kim otpadnim vodama u
Pulski zaljev
- poboljsati zastitu bunara pitke vode vodoopskrbnog sustava Pule dogradnjom
kanalizacijskog sustava za prihvat komunalnih i tehnolo$kih voda
- izgraditi sustav rasterecCenja, te sustav transporta otpadnih i razblazenih
otpadnih voda iz sjevernih i srediSnjih dijelova grada do uredaja za
prociSc¢avanje
- stvoriti preduvjete za razdvajanje postojeceg mjeSovitog sustava odvodnje
- smanijiti plavljenja gradskih povrsina
- smanijiti optereéenja i zagadenja kona¢nog prijemnika
- racionalno upravljati sustavom odvodnje oborinskih voda (integralni pristup
rieSavanju problema oborinske odvodnje)
Ciljne skupine:

- gradanstvo

- gospodarstvo, prvenstveno turizam

Sustav odvodnje otpadnih grada Pule se opcenito sastoji od sljedecih glavnih
cjelina:

- obalni kolektor,

- podrucje Pragrande
Obalnim kolektorom planirano je presjeci putove kojima neprocis¢ene otpadne
vode dolaze u luku, te time =zaustaviti procese eutrofikacije i postici
zadovoljavajuéu kvalitetu vode. Obalni kolektor je obuhvatni kolektor sastavljen
od tla¢nih i gravitacijskih dionica cjevovoda i crpnih stanica situacijski poloZenih
uz obalu pulskog zaljeva na koji se dodatno spajaju i tri glavna ogranka (glavni
kolektor podrugja Pragrande, glavni kolektor podrugja Sijana (Ulica 43. istarske
divizije), i kolektori Veli Vrh - industrijska zona). Sastavni dio obalnog kolektora
su i rastereCenja, pa se dio mjeSovite vode, nakon predvidenog omjera
mijeSanja, disponira u pulskoj luci.
Sliv Pragrande zauzima najveéi dio sveukupnog podruc¢ja grada. Njegova je
okosnica postojeci zidani mjeSoviti kolektor koji ne zadovoljava ni kapacitetom ni
kvalitetom, te je nuZna njegova rekonstrukcija. Predviden je novi fekalni kolektor
Pragrande, Cija je trasa paralelna s postoje¢im kolektorom Pragrande, i imao bi
funkciju odvodnje otpadnih i razblaZenih otpadnih voda do proticaja 2Qgusn , @
spajao bi se na Obalni kolektor. Postojeci kolektor Pragrande koristio bi se za
odvodnju oborinskih voda i razblaZenih otpadnih proticaja veéih od 2Qgu o te bi
se dijelom zamijenio novim armiranobetonskim kanalom.
Sukladno konceptu oborinske odvodnje glavni princip upravljanja oborinskom
vodom je ,upravljanje oborinama na izvoru“, koriste¢i pritom ravnhomjerno
rasporedene decentralizirane nacine zbrinjavanja oborinske vode kroz retencije,
infiltraciju u podzemlje, evaporaciju i filtraciju.

Pula Herculanea d.o.o., Grad Pula, Hrvatske vode, Svjetska banka, HBOR

Do 2018. g.

82.500.000,00 — 90.000.000,00 kn

Sufinanciranje od Hrvatskih voda i HBOR-a, fondovi EU, kreditno zaduzZenje

- Odvodnja otpadnih voda na efikasan i ekonomi¢an nacin
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projekta: - PoboljSanje stanja u okoliSu
- PoboljSanje kvalitete zivota
- Osiguranje infrastrukture za daljnje razvojne projekte

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi

208



Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocdekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.2.2. Izgradnja sustava za proc€iS¢avanje otpadnih voda — UPOV Valkane

Cijevi projekta:

- izgradnja pouzdanog i u€inkovitog uredaja za prociS¢avanje i ispustanje
otpadnih voda.

- lzgradnja uredaja koji omogucuje ponovnu uporabu procis¢ene otpadne
vode, kao i uredaja koji ¢e zadovoljiti mogucée buducCe potrebe sa
aspekta koli¢ine i kakvoce efluenta.

- Smanjenje oneciS¢enja koja se unose gradskim i tehnoloSkim vodama u
pulski zaljev

- Zadovoljavanje kriterija 0 kakvoci morske vode namijenjene kupanju na
granici zasticene zone , tj. 200 m od najblize obalne linije u podrucju
predvidenog podmorskog ispusta.

- Uklapanje u okoli§ minimiziranjem negativnih efekata izgradnje na nacin
da se poveca kvaliteta koriStenja Sireg prostora u blizini UPOV-a u
odnosu na postojece stanje

Ciline skupine:
- gradanstvo
- gospodarstvo

Grad Pula ima uredaj za prociS¢avanje otpadnih voda na nivou predtretmana,
koji prima samo 30% otpadnih voda gradskog podrudja. lzgradnjom sustava
odvodnje konstantno se povecava dotok na uredaj za prociS¢avanje otpadnih
voda. DovrSetkom sustava koli€¢ine vode na uredaju premasit ¢e kapacitet
postojeceg uredaja , te je nuZzno na mjestu postojeéeg uredaja izgraditi novi
uredaj. Postojeci predtretman izgraden je 1988. godine na povrSini od 0,7 ha i
35.000 ES (ekvivalent stanovnika). Planirani uredaj za prociS¢avanje otpadnih
voda predviden je za 97.823 ES. Za grad Pulu predviden je minimalno drugi
stupanj prociS¢avanja, te ¢e novi uredaj morati zadovoljiti taj kriterij. Takoder,
postojeci podmorski ispust je premalog kapaciteta, pa je za novi uredaj potrebno
izgraditi i novi podmorski ispust.

Pula Herculanea d.o.o., Grad Pula, Hrvatske vode

do 31.12.2018.

130.000.000,00 kn

Sufinanciranje od Hrvatskih voda, fondovi EU

- Odvodnja i prociS¢avanje otpadnih voda na efikasan i ekonomi¢an nacin s
moguénosc¢u ponovne uporabe procis¢ene vode.

- Poboljsanje stanja u okoliSu (fizicki oporavak okolisa)

- Poboljsanje kvalitete Zivota.

- Osiguranje infrastrukture kao nuznog preduvjeta za daljnje razvojne projekte.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 1.2.3. Intenzivnija valorizacija lu¢kih kapaciteta

Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:
Moguci nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

EIEVAR

1.2.3.1. Izgradnja marine i suhe marine u sjevernom dijelu pulske luke

Obogacivanje turisticke ponude i povecanje turistiCkih kapaciteta sanacijom i
stavljanjem u upotrebu devastiranih objekata i infrastrukture (napustene vojne
nekretnine)

PrivlaCenije turista visoke platezne modi

Povecanje broja zaposlenih i stvaranje drugih drusStveno-ekonomskih koristi za
lokalnu zajednicu

Ciline skupine: gradani grada Pule i okolice, Grad Pula, Turisticka zajednica
grada Pule, Ministarstvo kulture — konzervatorski odjel, Ministarstvo pomorstva,
prometa i infrastrukture, turisti, jahtasi

Izgradnja suvremene komunalne infrastrukture (prometnice, sustava
vodoopskrbe i odvodnje, elektromreze i TS, sanacija mosta i obala)

Izgradnja 1.000 vezova na kopnu, te 550 vezova u moru, sa pratecim
obvezatnim sadrzajima i opremom za marinu viSe kategorije (captain's cluba,
recepcije, sanitarija i dr.)

Sanacija devastiranih kulturnih objekata i njihovo stavljanje u funkciju

Grad Pula, privatni investitor, komunalne
Ministarstvo kulture — konzervatorski odjel u Puli

tvrtke, Brijuni rivijera d.o.o.,

2 godine

225.000.000,00 kn

Kredit, proraunska sredstva, sredstva investitora i bespovratna sredstva iz
europskih fondova

Procijenjeno zapoS$ljavanje cca 60 osoba, punjenje lokalnog, regionalnog i
drzavnog proracuna, visoka popunjenost izgradenih vezova (1.000 na kopnu i
550 u moru), dolazak mega jahti i boravak turista visoke platezne moci; razvoj
cijelog niza komplementarnih djelatnosti (servisa, chartera, trgovina i sajmova
brodske opreme)

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta: 1.2.3.2. Povecéanje kapaciteta postoje¢e marine na podrucju grada Pule

Cilj projekta i ciljna Realizacija izgradnje 4 plutajuéa pontona za privez plovila u skladu sa
odredbama UPU-a

Ciljna skupina: Klijenti marine sa motornim plovilima, charter kompanije sa
svojim flotama

skupina:

Sadrzaj projekta: Dubljenje dna zaljeva radi ostvarivanja potrebne dubine/gaza
Projekt sidrenja 4 plutaju¢a pontona za privez plovila ukupnog kapaciteta do 150
vezova

Nositelji projekta: Privatni investitor

Trajanje projekta: 24 mjeseca

7.500.000,00 kn

Mogu0| nacini (izvori) Vlastita sredstva/kredit poslovne banke

financiranja:

Povecanje ukupnog prihoda iz osnovne djelatnosti, moguénost razdvajanja
charter flote od individualnih korisnika .

Ocdekivani rezultati

projekta:

Nostllprojekta: ||
Tralanf projeics: ||
Okvirna vrijednost: ‘

V2 RINGIOERIIEIGM 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta: 1.2.3.3. Izgradnja putni¢kog terminala Guc

Cilj projekta i cilina Izgradnja putniCkog terminala sa kompletnom infrastrukturom u podrucju

. isto€nog dijela luke u uvali Vela draga.
skupina:

Sadrzaj projekta: Projekt obuhvacéa razvoj isto¢nog dijela pulske luke, na nadin da se razvije sva
potrebna infrastruktura za prihvat plovila velikih gabarita, u prvom redu brodova
za kruzna putovanja — cruisera. To u prvom redu znaci izgradnju ,fingera“ sa 400
m operativnhe obale, zgradu terminala za prihvat i iskrcaj/ukrcaj gostiju i roba,
skladiSne prostore i sve ostale neophodne servise za takvu vrstu poslovanja.

Nositelji projekta: Lucka uprava Pula

Trajanje projekta: 5 godina

450.000.000,00 kn

Moguci nacini (izvori) Vlastita sredstva, sredstva iz EU Fondova, Grad Pula, privatni investitori

financiranja:

Razvoj cruising turizma, stvaranje lu¢ko — logistiCkog centra, zaposljavanje 300
osoba

Ocekivani rezultati

projekta:

ol projekta: ||
|
Okvirna vrijednost: ‘

VRN RISl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:
Nositelji projekta:
Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.3.4. Sanacija i rekonstrukcija pulskog lukobrana

Lukobran §titi pulskih zaljev od ,velikog“ mora, obzirom na njegovo trenutno
stanje neophodna mu je sanacija. Ne rjeSavanjem pulskog lukobrana moze se
dovesti u pitanje funkcioniranje pulske luke.

Sanacija lukobrana omoguéiti ¢e Sirenje luckih aktivnosti, osigurati daljnji razvoj
lu¢kog podrucja i opstojnost postojecih aktivnosti.

Projekt obuhvaéa kompletnu sanaciju i dovrSetak dijela lukobrana

Lucka uprava Pula

Dvije godine

Faza A: 52.500.000,00 kn
Faza B: 22.500.000,00 kn

Vlastita sredstva, sredstva iz EU Fondova, Grad Pula.

Zastita pulskog akvatorija, osiguravanje postoje¢ih luckih djelatnosti i Sirenje
luckih djelatnosti

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

Ocdekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.3.5. Izgradnja obale Arena

Izgradnja obale isto¢no od RijeCkog gata prema Valelungi, nova operativha
obala.

Projekt obuhvacda izgradnju cca 300 m obale i stvaranje operativhe obale za
vezanje plovila. Faza A se odnosi na izgradnju obale do platoa gdje je trenutno
suha marina kod veslackog kluba, a Faza B se odnosi na izgradnju obalnog zida
i dovrSetka platoa.

Lucka uprava Pula

5 godina

Faza A: 18.750.000,00 kn
Faza B: 18.000.000,00 kn

Vlastita sredstva, sredstva iz EU Fondova, Grad Pula.

Povecanje turisticke ponude povecanjem kapaciteta luckih usluga i
zaposljavanja

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:
Moguéi nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.3.6. RIBAR - Izgradnja ribarske luke

Izgradnja moderne ribarske luke drzavnog znacaja namijenjene prvenstveno
ribarima juzne Istre i ribarima koji tokom godine u sjevero-zapadnom akvatoriju
Jadranskog mora love ribu.

Ciljna skupina: subjekti koji obavljaju ribolovnu i s njima povezane djelatnosti

Akvatorij buduce ribarske luke odreden je zateCenim stanjem infrastukture i
zateCenim gradevinama. Predmetno podrucje je kompleks djelomicno
izgradenog zemljiSta kojem upravlja agencija AUDIO, a manjim dijelom u
vlasnistvu grada Pule. Morski dio razgraniCava se na akvatorij za velike ribarice i
akvatorijh za lokalnu ribarsku flotu. Treba stvoriti uvjete za siguran privez 80-tak
ribarskih brodova i adekvatan prostor za iskrcaj i prihvat ribe u smislu dostatne
duzine operativne obale i gatova (molova). Na kopnu mora biti dovoljan prostor
za izgradnju pratecih primarnih sadrzaja — kao $to su: veletrznica ribe, skladisni
prostor za prihvat i primarnu obradu ribe (rashladni prostori-hladnjace), servisni
prostori (benzinska postaja za snabdijevanje brodova, prostor za popravak
ribarskih alata, istezaliSte za ribarske mreze...), usluzni centar, otpremni centar
za SkoljkaSe, centar za ribarstvo, uprava i veliko parkiraliste.

U prvoj fazi pristupilo bi se: izgradnji lukobrana-valobrana za zastitu akvatorija,
izgradnji glavnog gata, izgradnja sporednog gata, izgradnji malog gata s
istezaliStem, izgradnji operativne obale i produbljenju akvatorija. U drugoj fazi
gradili bi se pratec¢i sadrzaiji.

NadleZno ministarstvo, Grad Pula i Istarska Zupanija

5—-10 godina

80.000.000,00 kn

Nadlezno ministarstvo, Grad Pula, Istarska zupanija, fondovi EU

Razvoj ribarstva, novo zaposljavanje

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 1.2.4. Razvoj Zracne luke Pula

Naziv projekta: 1.2.4.1. Rekonstrukcija i instalacija svjetlosne signalizacije i sustava
preciznog prilazenja CAT Il

Ol CINER NI El Povecanje operativne sigurnosti zrane luke Pula te poveéanje konkurentnosti u
skupina: regut

Sadrzaj projekta: Projekt obuhvaéa (pored ostalog):
- Kompletnu zamjenu kablova rasvjete;
- lzgradnja kabelske kanalizacije;
- Rekonstrukciju Sahtova i zdenaca;
- Instalaciju manjeg hangara za opremu (strujni regulatori)
- Instalaciju nove rasvjete u skladu sa CAT Il uvjetima
- Instalaciju nove kontrolne plo¢e na toranj AKL
- Instalaciju dodatna dva PAPI uredaja.
- Instalaciju novih pokaziva¢a smjera vjetra
Prilagodba i spajanje na sustav elektricnog napajanja

Nositelji projekta: Zrac¢na luka Pula d.o.o.

Trajanje projekta: 6 mjeseci

Okvirna vrijednost: 30.000.000,00 kn

\Ylele[S[eIMNa T s I (¥Aeli) M - Vlastita sredstva
- Sufinanciranje RH
- Sufinanciranje EU fondovi

financiranja:

Ocekivani (CvAlliclilM Povecanje operativne sigurnosti zracne luke Pula te povecanje konkurentnosti u
. : regiji
projekta:

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

Faza u kojoj se projekT 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
EIEVAR
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

Ocekivani rezultati
projekta:
Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.4.2. ProSirenje putni¢ke zgrade u smjeru istoka

Povecanje kapaciteta i komfora za putnike na ZL Pula

Postojec¢a putni¢ka zgrada je dio nedovrSenog projekta koji je zapocCet 1987 ali
nije nikada potpuno dovrSen zbog nepozeljnih dogadaja i nedostataka
financijskih sredstava. |1z navedenih razloga putni¢ka zgrada ne zadovoljava
zahtjeve koji su potrebni za trenutacnu i buduéu razinu prometa, kao Sto su
prostori domaceg i medunarodnog dolaska / odlaska, nedostatak sadrzaja poput
restorana, konferencijskih dvorana, sanitarnih ¢vorova itd. Na$ cilj je zavrSetak
projekta izgradnje putnicke zgrade koja je zapocCet 1987.g. , te proSirenje
postojece putniCke zgrade u smjeru istoka, kako bi se poboljSala razina usluge i
sadrzaja prema naSim putnicima.

Zracna luka Pula d.o.o.

6-8 mjeseci

70.875.000,00 kn

- Vlastita sredstva
- Sufinanciranje RH
- Sufinanciranje EU fondovi

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguéi nacini (izvori)

financiranja:

Ocdekivani rezultati

projekta:
Faza u kojoj se projekt

W EIEVAR

1.2.4.3. Prilagodba postojecih putni¢kih objekata EU regulativi

Zadovoljavanje uvjetima ,Schengenskog“ grani¢nog prijelaza

Rekonstrukcija medunarodnog odlaska te medunarodnog dolaska putnika
prema uvjetima propisanim za ,Schengenske® grani¢ne prijelaze

Zracna luka Pula d.o.o.

2 mjeseca

2.250.000,00 kn

Vlastita sredstva
Sufinanciranje EU fondovi

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:
Nositelji projekta:

Okvirna vrijednost:

Mogu0| nacini IZVOI’I

financiranja:

Ocdekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

EIEVAR

1.2.4.4. ProSirenje putni¢ke zgrade u smjeru zapada

Dodatno povecanje kapaciteta i komfora za putnike na ZL Pula

ProSirenje ponude komercijalnih sadrzaja, dodatni VIP lounge, dodatni “gate” za
putnike u odlasku. Prostor je predviden da bude multifunkcionalan (mogucnost
koriStenja za domace i medunarodne letove)

Zracna luka Pula d.o.o.

6 mjeseci

Nepoznato, procjena joS$ nije izvrSena

Trajanje projekta: ‘

- Vlastita sredstva
- Sufinanciranje RH
- Sufinanciranje EU fondovi

3. FAZA PLANIRANJA - projekt je u fazi planiranja te nije predviden

pocetak njegove realizacije unutar razdoblja od 5 godina
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Mogu0| nacini IZVOI’I

financiranja:

Ocekivani rezultati
projekta:
Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.4.5. ProSirenje stajanke za generalnu avijaciju

FiziCko izdvajanje stajanke za komercijalno zrakoplovstvo od prometa generalne
avijacije, izgradnja 7 pozicija za ,business jet‘ zrakoplove te 18-20 pozicija za
zrakoplove do 1200 kg

- lzgradnja konstruktivhog kolnika

- lzvedba prometno tehnoloskog rieSenja
- lzgradnja oborinske kanalizacije

- lzgradnja rasvjete

Zracna luka Pula d.o.o.

3 mjeseca

7.500.000,00 kn

- Vlastita sredstva
- Sufinanciranje RH
- Sufinanciranje EU fondovi

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta: 1.2.4.6. Izgradnja stanice za spasilacko vatrogasnu postrojbu

Cilj projekta i ciljna Povecanje operativne sigurnosti ZL Pula te povecanje komfora za profesionalne

. vatrogasce
skupina:

Sadrzaj projekta: Izgradnja montazne zgrade (prizemlje i kat) sa sadrzajima koji su propisani od
strane medunarodne organizacije civilnog zrakoplovstva

Nositelji projekta: Zracna luka Pula d.o.o.

Trajanje projekta: 5 mijeseci

Okvirna vrijednost: 4.425.000,00 kn

Vlastita sredstva
Sufinanciranje RH

financiranja:

Ocdekivani rezultati

Mogu0| nacini IZVOI'I

projekta:

22 WIN GIOTIERI oIl 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi

EIEVAR
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Naziv projekta: 1.2.4.7. Izgradnja ugostiteljskih sadrzaja u glavhom holu putni¢ke zgrade

Cilj projekta i ciljna Povecanje komercijalne ponude za putnike i posjetitelie te modernizacija

sklipina: glavnog hola putni¢ke zgrade

Sadrzaj projekta: Izgradnja u 3 faze:

- Izgradnja nosive konstrukcije

- Izgradnja i opremanje kafe bara (prizemlje)

- Opremanije restorana na katu i instalacija dizala

Nositelji projekta: Zracéna luka Pula d.o.o.

Trajanje projekta: Prva i druga faza 4 mjeseca, tre¢a faza 3 mjeseca

Okvirna vrijednost: 4.950.000,00 kn

Vlastita sredstva

financiranja:

Ocdekivani rezultati

Mogu0| nacini IZVOI’I

projekta:

VNI IR IEIM 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi

nalazi:
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Mjera 1.2.5. lzgradnja parkiraliSnih prostora

Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

N03|telj| projekta:
Trajanje projekta:
' Okvirna vrijednost: || vrijednost:

Mogu¢i nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

EIEVAR

1.2.5.1. Izgradnja parkirne garaze u Dobri¢evoj ulici

RjeSavanje prometa u mirovanju u uzem centru grada Pule.
Gradani i posijetitelji grada Pule.

Izrada projektne dokumentacije, ishodovanje potrebnih dozvola za gradnju,
rieSavanje imovinsko pravnih odnosa, izgradnja.
Predvidena izgradnja 153 parkirna mjesta

Grad Pula, Pula parking d.o.o.

5 godina

28.000.000,00 kn

ProraCun Grada Pule, vlastita sredstva Pula parkinga d.o.o.
Sufinanciranje od strane partnera

ZapoSljavanje veceg broja gradevinske operative u toku izvodenja

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta: 1.2.5.2. Izgradnja parkirne garaze na Marsovom polju

Cilj projekta i ciljna RjeSavanje prometa u mirovanju u uzem centru grada Pule.

skupina: Gradani i posijetitelji grada Pule.

Sadrzaj projekta: Izrada projektne dokumentacije, ishodovanje potrebnih dozvola za gradnju,
rieSavanje imovinsko pravnih odnosa, izgradnja.

Planirana je |zgradnja parkirne gradevine sa 6 nadzemnih etaza, povrSine cca
28.800,00 m?, unutar kojih bi bilo smjesteno cca 600 parkirnih mjesta, te dijelom
i poslovni prostorl kao i rekonstrukcija i izgradnja pristupnih prometnih povrsina,
te zelenih i pjeSackih povrsina uz sam objekt.

Nositelji projekta: Grad Pula, Pula parking d.o.o.

Trajanje projekta: 5 godina

Okvirna vrijednost: 135.000.000,00 kn

Proracun Grada Pule, vlastita sredstva Pula parkinga d.o.o., kreditno zaduzenje

financiranja:

Ocekivani rezultati ZapoSljavanje veéeg broja gradevinske operative u toku izvodenja

projekta:

Mogu0| nacini IZVOFI

VNN ORIl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:
Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.5.3. Izgradnja parkirne garaze kod Gimnazije

RjeSavanje prometa u mirovanju u uzem centru grada Pule.

Izrada projektne dokumentacije, ishodovanje potrebnih dozvola za gradnju,
rie§avanje imovinsko pravnih odnosa, izgradnja.

Predvidena izgradnja 224 parkirna mjesta na tri podzemne te jednoj nadzemnoj
etazi

Grad Pula, Pula parking d.o.o.

5 godina

23.000.000,00 kn (zajedno sa Skolskom sportskom dvoranom i vanjskim
sportskim igralistima)

Grad Pula, vlastita sredstva Pula parkinga d.o.o.
Sufinanciranje od strane partnera

ZapoSljavanje veéeg broja gradevinske operative u toku izvodenja

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.5.4. Izgradnja automatizirane parkirne garaze

Nekretninu u samom centru grada Pule prenamijeniti za izgradnju robotizirane
parkirne garaze

Ciljna skupina: Zaposlenici poduzeéa i gradskih institucija, turisti u sezoni,
lokalno stanovnistvo

Izrada idejnog rjeSenja za izgradnju automatizirane garaze sa 180 parkirnih
mjesta, postujuci urbanisticko arhitektonske uvjete za tzv. zonu Starog grada.
Uklopiti arhitektonski izgled u okoli§ oplemenjujuci postoje¢i ambijent svojim
izgledom.

Omoguciti na relativno maloj povrsini smjestaj velikog broja vozila u samom
centru grada Pule §to je prepoznato kao kronicni i teSko rjieSivi prometni problem
Pule vec niz godina.

Privatni investitor

24 mjeseca

18.000.000,00 kn

Vlastita sredstva/kredit poslovne banke

Povecanje ukupnog prihoda iz osnovne djelatnosti, zapoSljavanje novih
djelatnika. Oc¢ekivani povrat investicije 5 -7 godina.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 1.2.6. lzgradnja objekata sportsko — rekreacijske namjene

Naziv projekta: 1.2.6.1. Izgradnja bazena

Cilj projekta i ciljna ProSirenje drustvenih sadrzaja

skupina: Cilina skupina: stanovnistvo

Sadrzaj projekta: Navodi se sadrzaj projekta, odnosno radnje koje ¢e projekt ukljucivati ili veé
ukljuCuje.

NOS|teIJ| projekta: Grad Pula, privatni investitor

Trajanje projekta: 1 godina

25.000.000,00 — 35.000.000,00 kn

Mogu0| nacini (izvori) Proracun, vlastiti izvori privatnog investitora

financiranja:

Ocekivani rezultati Novo zaposljavanje, unapredenje kvalitete Zivljenja stanovnistva

projekta:

Okvirna vrijednost: ‘

V2 QUN GO IE-R Il 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta: 1.2.6.2. Izgradnja Skolske sportske dvorane i vanjskih sportskih igralista
kod Gimnazije

Cilj projekta i ciljna Kvalitetno rjesenje potreba za prostorom u kojem c¢e se odvijati aktivnosti
tjelesnog odgoja i sportskog obrazovanja srednjoskolaca grada Pule.

Veliki broj srednjoskolaca i drugih koji ¢e se u prostorima dvorane i igraliSta
baviti sportom.

skupina:

Sadrzaj projekta: Izrada projektne dokumentacije, ishodovanje potrebnih dozvola za gradnju,
rieSavanje imovinsko pravnih odnosa, izgradnja.

Predvidena izgradnja sportske dvorane povrdine cca 1.175,00 m? te vanjskih
igralista povrsine cca 1.250,00 m?

Nositelji projekta: Grad Pula

Trajanje projekta: 5 godina

23.000.000,00 kn (zajedno s parkirnom garazom)

Moguci nacini (izvori) Grad Pula, Istarska zupanija

financiranja:

Oc¢ekivani rezultati ZapoSljavanje veceg broja gradevinske operative u toku izvodenja

projekta:

Okvirna vrijednost: ‘

VNN ORI N 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:

228



Mjera 1.2.7. lzgradnja/uredenje ostalih objekata od drustvenog znacaja

Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:
Moguci nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.7.1. Izgradnja i opremanje Opce bolnice Pula

Osiguranje prostornih kapaciteta za pruZanje kvalitetne zdravstvene zastite i
zdravstvenog standarda, racionalizacija poslovanja bolnice
Ciljna skupina: stanovnistvo Istarske Zupanije i posjetitelji/turisti

Uz postoje¢i dograduje se objekt povrSine 21.000m” u okviru kojeg Ce biti
smjeSteno 506 kreveta.

Izgradnja novog objekta povrine 7.500m’ za smijestaj poliklinike sa svim
specijalisticko-konzilijarnim djelatnostima te dnevnom bolnicom, dijalizom i
fizikalnom medicinom.

Opremanje bolnice potrebnom opremom

Ministarstvo zdravlja, Istarska Zupanija, gradovi i opéine na podrucju Zupanije

5 godina

750.000.000,00 kn od €ega 600.000.000,00 kn izgradnja, a 150.000.000,00 kn
opremanje

Krediti, strukturni fondovi EU

Izgradnja bolnice rezultirati ¢e zna€ajnim angazZmanom gradevinskih tvrtki Sto
moze pozitivho utjecati na razvoj gospodarstva. S druge strane, suvremena
bolnica osigurati ¢e kvalitethnu zdravstvenu uslugu stanovniStvu i
posijetiteljima/turistima, a izvjesno je i zapoSljavanje dodatnog visokostruénog
kadra iz podruc¢ja biomedicinskih znanosti. U daljoj buduénosti bolnica moze
predstavljati ishodiSte razvoja odgovaraju¢eg istrazivackog centra te novih
sveuciliSnih studijskih programa.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

1.2.7.2. Izgradnja Zupanijskog centra za gospodarenje otpadom

Uspostavom novog, modernog sustava gospodarenja otpadom i obradom
otpada po najviSim europskim standardima te njegovim energetskim
iskoriStavanjem, postati ¢emo jedna od vodec¢ih regija u Hrvatskoj u
gospodarenju otpadom.

Izgradnjom Centra za gospodarenje otpadom na Kastijunu zavrditi ¢e se
projektni ciklus jednog od znacajnih infrastrukturnih projekata u Istarskoj zupaniji
¢ime ¢e se podici kvaliteta Zivota cijele zajednice i svih stanovnika Istarske
Zupanije

Priprema potrebne tehniCke i projektne dokumentacije za kandidiranje Projekta
za sredstva EU-IPA.

Implementacija Projekta podrzana je Ugovorom o izvodenju radova, Ugovorom
za nadzor nad izvodenjem radova, Ugovorom za tehniCku pomoc¢ krajnjem
korisniku, Ugovorom za odnose s javnoS¢u odnosno upoznavanje javnosti s
projektom i Ugovorom za nabavu opreme.

Osim izgradnje infrastrukture sa pristupnom prometnicom do lokacije Centra u
cilju uspostave cjelovitog sustava gospodarenja otpadom biti ¢e izgradeno
nekoliko infrastrukturnih cjelina: Centar kao kompleks i centralna tocka obrade i
odlaganja otpada kao i pretovarne stanice kao lokalni centri za sakupljanje
komunalnog otpada sa kojih ¢e ostatni otpad (nakon primarne reciklaze) biti
upuéen na obradu u Centar.

Centar se sastoji od zone za obradu otpada i ulazno izlazne zone sa
odlagalistem, te prate¢om infrastrukturom.

Zonu za obradu otpada ¢ini postrojenje za mehani¢ko — bioloSku obradu otpada
sa manipulativnom povrsinom i pripadajuc¢om infrastrukturom, kapaciteta 90.000
tona godiSnje u kojem se kombiniranjem mehani¢kog i biolodkog postupka
obrade, otpad stabilizira, dobiva se gorivo iz otpada i smanjuje volumen otpada
koji je potrebno odloZiti.

Ulazno izlazna zona sa odlagaliStem sastoji se od radne zone i gradevina (
porta, vage, postrojenje za pranje podvozja, servisni centar, uredaj za obradu
otpadnih voda, reciklazno dvoriste i dr.), dok se zona za odlaganje sastoji od
ploha za odlaganje metanogene frakcije (nakon obrade u MBO), ploha za
neopasni proizvodni otpad i sustava za otplinjavanje.

Nakon dobivanja lokacijske dozvole, Ugovorom o izvodenju radova obveza je
Izvodaca izrada sedam (7) glavnih i izvedbenih projekata i izvodenje radova na
izgradnji Centra.

Krajnji korisnik projekta je Kastijun d.o.0. Pula, Provedbeno tijelo (ujedno i
ugovaratelj prema IPA proceduri) je Fond za zastitu okolisa i energetsku
ucinkovitost, a Ministarstvo zastite okoliSa i prirode vodi operativnu strukturu kao
tijelo nadlezno za provodenje Operativnog programa zastite okoliSa u RH.

Priprema projekta: 3 godine
Implementacija projekta: 2,5 godine
Koristenje projekta: 30 godina

Vrijednost projekta: 278.000.000,00 kn od €ega na izvodenje radova na Centru
otpada 217.500.000,00 kn, dok 47.250.000,00 kn otpada na izgradnju
pretovarnih stanica

Projekt e tijekom implementacije biti sufinanciran:

- iz sredstava dodijeljenih Republici Hrvatskoj iz Instrumenta pretpristupne
pomodi (IPA), u ukupnom iznosu do 187.844.955,00 kn

- iz sredstava Fonda za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost u iznosu do
13.898.700,00 kn

- iz sredstava Istarske Zupanije u ukupnom iznosu do 75.927.540,00 kn, za Sto
se koristi kredit EIB-a (nositelj Ministarstvo financija u ime RH)
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Oc¢ekivani rezultati - Cis¢i okoli$ u zajednici

- Zdraviji uvjeti zivota za stanovnistvo

- Odvojeno sakupljanje i recikliranje otpada od strane zajednice i poduzeéa za
zbrinjavanje otpada — jaanje svijesti o vaznosti o¢uvanja okolida

- Smanjenje koli€ina procjednih voda i njihova obrada

- Bolja i kvalitetnija komunalna usluga za gradane, lokalne tvrtke i poduzetnike

- Lokalno podrucje privlacnije investitorima i posjetiteljima

- Otvaranje novih radnih mjesta — predvideno zaposlenih na Centru - 41

projekta:

2=v2- IR GIOTIERI Il 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
E1EVAR
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.7.3. Izgradnja sveuciliShnog kampusa

Osiguranje kvalitetne materijalne infrastrukture za izvodenje postoje¢ih i
uvodenje novih studijskih programa te za obavljanje postojecih i razvoj novih
znanstveno istrazivackih djelatnosti u okviru Sveucgilista

Ciljne skupine: studenti, nastavno osoblje, istrazivaci

Rekonstrukcija i opremanje prostornih kapaciteta

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta,
Istarska Zupanija, Grad Pula

10 godina

120.000.000,00 kn od ¢ega se 100.000.000,00 kn odnosi na rekonstrukciju
objekata, a 20.000.000,00 kn na opremanje

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, strukturni fondovi EU, Istarska
Zupanija, Grad Pula

Rekonstrukcija i opremanje objekata mozZe rezultirati zna€ajnim angazmanom
gradevinskih i ostalih tvrtki $to mozZe pozitivno utjecati na razvoj gospodarstva.
Kvalitetni i dostatni prostorni kapaciteti osnovna su pretpostavka razvoja
znanosti i istrazivanja te novih studijskih programa u okviru Sveudilista i ostalih
institucija u okruzenju ¢ime se moze dati poticaj osnivanja novih poslovnih
subjekata koji ¢e komercijalizirati rezultate znanstveno istrazivackog rada.

1. FAZA IZVEDBE — dio projekta zapoceo je s izvedbom
2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — veéi dio projekta
¢e zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta: 1.2.7.4. Prosirenje postoje¢eg doma za starije i nemoéne osobe

Cilj projekta i ciljna Osiguranje odgovarajuce skrbi starijim i nemoénim osobama

skupina: Ciljne skupine: starije i nemoc¢ne osobe, stanovnistvo

Sadrzaj projekta: ProSirenje postoje¢eg objekta i njegovo opremanje.

Nositelji projekta: Dom za starije i nemoc¢ne osobe

Trajanje projekta: 2 godina

Okvirna vrijednost: 20.000.000,00 kn

Moguéi nacini (izvori) | &

financiranja:

Ocekivani rezultati ProSirenje i opremanje objekta rezultirati Ce povecanjem kvalitete Zivota u trecoj
dobi kao i povecCanjem Kkvalitete Zivota nemoénih osoba i njihovih obitelji.
Izgradnja objekta rezultirati ¢e angazmanom gradevinskih i s njima povezanih
tvrtki.

projekta:

VNN ORIl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta: 1.2.7.5. Izgradnja novog doma za starije i nemoéne osobe

Cilj projekta i ciljna Osiguranje odgovarajuce skrbi starijim i nemoénim osobama

skupina: Ciljne skupine: starije i nemoc¢ne osobe, stanovnistvo

Sadrzaj projekta: Izgradnja novog objekta.

Nositelji projekta: Dom za starije i nemoc¢ne osobe

Trajanje projekta: 2 godina

Okvirna vrijednost: 37.500.000,00 kn

Moguci nacini (izvori) Javni i privatni sektor

financiranja:

Ocekivani rezultati Izgradnja objekta rezultirati ¢e povecanjem kvalitete Zivota u trecoj dobi kao i
povecanjem kvalitete Zivota nemocénih osoba i njihovih obitelji. Izgradnja objekta

el rezultirati ¢e angazmanom gradevinskih i s njima povezanih tvrtki.

FEVZNTNGIOEEN I M 3. FAZA PLANIRANJA — projekt je u fazi planiranja te nije predviden

pocetak njegove realizacije unutar razdoblja od 5 godina

nalazi:
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Mjera 1.2.8. Uredenje urbanog identiteta grada

Naziv projekta: 1.2.8.1. Obnova i uredenje procelja zgrada

Cilj projekta i ciljna Unapredenje estetike grada, povecanje sigurnosti prolaznika.

skupina: Ciljna skupina: vlasnici objekata, gradani i posjetitelji grada Pule

Sadrzaj projekta: Uredenje proCelja katalogiziranih zgrada na podru¢ju starogradske jezgre i
Verude na kojoj se nalazi mnostvo austrougarskih vila.

NOS|teIJ| projekta: Grad Pula

Trajanje projekta: 10 godina

" Okvirna vrijednost: | vrijednost:

Strukturni fondovi EU, Grad Pula, vlasnici objekata

financiranja:

Oc¢ekivani rezultati Unapredenje estetike grada, osobito starogradske jezgre te angazman

projekta: gradevinskih tvrtki koji moZe utjecati pozitivho utjecati na razvoj gospodarstva.

MOgUCI nacml IZVOI’I

2Ev2- WIN IRl Il 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi

EIEVAR
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Mjera 1.2.9. Poticanje koriStenja obnovljivih izvora energije i energetske

ucinkovitosti

Naziv projekta: 1.2.9.1. Pula — grad zelenog gospodarstva

Cilj projekta i ciljna Ciljevi:

e Poticanje tzv. zelenoga poduzetniStva i gospodarstva, odnosno onih
poduzetnickih i gospodarskih djelatnosti i aktivnosti koje neutralno i/ili
pozitivho utjeCu na okoli$

e Utjecati na rast i razvoj gospodarstva Pule poticanjem inovacija,
posebno eko-inovacija (novi poduzetni¢ki poduhvati, nova radna mjesta)

e Smanijiti koriStenje neobnovljivih izvora energije

e Poticati koriStenje obnovljivih izvora energije

e Smanjiti emisiju CO, sukladno direktivi EU 20-20-20 (do 2020. g.
smanjiti za 20% emisiju CO,, posti¢i 20% udjela obnovljivih izvora u
ukupnoj potro$nji energije i za 20% povecati energetsku ucinkovitost)

skupina:

Ciljne skupine:
e javni sektor (uprava i samouprava, ustanove, javna poduzeca)
velika poduzeca
mali i srednji poduzetnici
obrtnici
slobodna zanimanja
gradani
djeca i mladi (u€enici i studenti)

Sadrzaj projekta: Poticanje tzv. zelenoga gospodarstva, odnosno onih poduzetni¢kih i
gospodarskih aktivnosti i djelatnosti koje neutralno i/ili pozitivno utje€u na okolis,
poput energetski ucinkovite gradnje, proizvodnje energije iz obnovljivih izvora,
inovacija vezanih uz smanjenje oneciS¢enja okolisa, Stednju energije,
recikliranje, nove tehnologije koje su sukladne zahtjevima odrziva razvoja.
Mjerama poticanja energetski ucinkovite gradnje javnih i privatnih gradevina
utjeCe se na razvoj poduzetniStva u podrucju gradevinarstva, energetike i drugih
kompatibilnih i vezanih djelatnosti. Energetski ucinkovita gradnja dugoro¢no
smanjuje potroSnju neobnovljivih izvora energije i utjeCe na smanjenje
energetske ovisnosti o uvozu energije.

Za gradnju pasivnih ku¢a investitori dobivaju 100% jedini¢ne vrijednosti, a za
niskoenergetske gradevine u visini 50-75% jedini¢ne vrijednosti komunalnog
doprinosa.

Poticana stanogradnja (POS) gradi se prema pasivnim ili niskoenergetskim
standardima (A i/ili A+ energetski razred). Koprivnicka Sparna hiza dobar je
primjer i ekonomske isplativosti takve gradnje.

SveuciliSni kampus i nova zgrada Opée bolnice u Puli grade se sukladno
zahtjevima energetske ucinkovitosti i koriste se obnovljivi izvori energije za
zagrijavanje/hladenje prostora i toplu vodu.

Gradski krovovi (javne i privatne zgrade) pretvoreni su sun€ane elektrane
(ugraduju se fotonaponski moduli ili druga, naprednija tehnoloSka rjeSenja za
pretvaranje energije Sunca u toplinsku i elektrinu)

Za ugradnju energetski u€inkovitih tehnologija pri adaptaciji takoder je moguce
smanjenje komunalnog doprinosa, kao i drugi oblici stimuliranja energetski
uCinkovite gradnje i adaptacije postojec¢ih gradevina, kako u privatnom, tako i u
javnom vlasnistvu.

Edukacijom razli¢itih skupina dionika (od djecjih vrtica do fakulteta, razli€itih
udruga i organizacija u nevladinom sektoru i sl.) postize se aktivno sudjelovanje
stanovnika u postizanju ciljeva projekta ,Pula — grad zelenoga gospodarstva®“.
Uredenje drustvenog centra Rojc kao pilot projekt energetski u€inkovite zgrade.
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Organizacija demonstracijskih projekata na podrucju koristenja obnovljivih izvora
energije i energetske u€inkovitosti.

Uspostava sustava povoljnijeg kreditiranja izgradnje/adaptacije energetski
ucinkovitih objekata.

Nositelji projekta: Grad Pula, Sveuciliste Jurja Dobrile — Odjel za ekonomiju i turizam, poslovne
banke, gradevinska poduzeca

Trajanje projekta: ‘ 8 godina

Okvirna vrijednost: -

Moguci nacini (izvori) Ministarstva, EU fondovi, Grad Pula, Privatni investitori

financiranja:

Ocekivani rezultati Gospodarski rast: novi poduzetni¢ki poduhvati, (samo)zaposljavanje;

vecéa energetska neovisnost (smanjenje uvoza energije);

smanjenje koriStenja neobnovljivih izvora energije (sukladno EU direktivi 20-
20-20);

smanjenje emisije CO2;

udobnije i ekonomic€nije stanovanje i poslovanje (zgrade troSe viSe od 40%
ukupne energije).

LN

projekta:

S

VN ORIl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Mjera 1.2.10. Unaprjedenje komunalne infrastrukture iskoriStavanjem

napustenih cijevi koordiniranim upravljanjem postojec¢im i izgradnjom novih u

cilju tehnoloskih inovacija i racionalnijeg upravljanja resursima (Otvorena

opticka mreza grada Pule)

Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

EIEVAR

1.2.10.1. Snimak postojeceg stanja komunalne kanalizacijske infrastrukture
na podrucju grada Pule

Izraditi snimku postoje¢eg stanja kanalizacijske infrastrukture i slobodnih cijevi
na podrucju grada Pule. Snimka se sastoji u objedinjavanju i digitaliziranju
postojecih podataka upravitelja pojedine kanalizacijske infrastrukture

Projekt je usmjeren na dobivanje snimke postoje¢eg stanja za potrebe daljnjeg
planiranja Grada Pule

1. Snimka stanja postojece infrastrukture
2. Elektroni¢ki podaci spremni za unos u GIS sustav

Grad Pula, Vodovod, Herculanea i Plinara

2 mjeseca.

35.000,00 Kn

Kroz redovnu aktivnost institucija uz angaziranje vanjskih
suradnika/projektantskih firmi

Osnova za planiranje potrebe projektiranja i izrade dodatne ili prenamjene
postojece kanalizacijske infrastrukture u distributivnu telekomunikacijsku
kanalizaciju (dtk)

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

EIEVAR

1.2.10.2. I1zrada Idejnog projekta svjetlovodne mreze sukladno prostornom
planu

Izraditi Idejni projekt svjetlovodne mreze grada Pule u skladu s prostornim
planom. Idejnim projektom bi se odredili pozicija, kapacitet i potrebna oprema
distribucijskih to€aka i njihova medusobna povezanost.

Svjetlovodna mreza treba zadovoljiti buduce potrebe fizickih i pravnih osoba na
podrucju grada Pule za telekomunikacijskim kapacitetima i time ostvarivanje
Digitalne agende 2020.

1. Idejni projekat svjetlovodne mreze grada Pule
2. Elektroni¢ki podaci spremni za unos u GIS sustav

Grad Pula, Sveuciliste u Puli i CARNet

10 mjeseci

166.000,00 Kn

Kroz redovnu aktivnost institucija uz angaZziranje vanjskih
suradnika/projektantskih firmi

Idejni plan svjetlovodne mreZe kao osnova za izradu detaljnijih planova i
planiranje potrebne dtk grada Pule.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta: 1.2.10.3. Izrada Idejnog rjesenja i studije isplativosti prenamjene postojecih
napustenih komunalnih kanalizacijskih infrastruktura u distribucijsku
telekomunikacijsku kanalizaciju (dtk)

Cilj projekta i ciljna Na osnovu snimke stanja postoje¢e kanalizacijske infrastrukture izraditi lIdejni
projekt prenamjene napuStenog dijela kanalizacijske infrastrukture u dtk. Na
osnovu ldejnog projekta i snimke stanja izraditi Studiju isplativosti.

Ciljna skupina je Grad Pula koji bi prenamjenom napustene infrastrukture mogao
dobiti dodatnu vrijednost kroz njezinu prenamjenu u dtk

skupina:

Sadrzaj projekta: 1. Idejni rjeSenje prenamjene napustene kanalizacijske infrastrukture
2. Studija isplativosti prenamjene napustene kanalizacijske infrastrukture

Nositelji projekta: Grad Pula, Sveucilite u Puli i CARNet

Trajanje projekta: 3 mjeseca

98.000,00 Kn

Kroz redovnu aktivnost institucija uz angaZziranje vanjskih
suradnika/projektantskih firmi

Mogu0| nacini IZVOFI

financiranja:

Oc¢ekivani rezultati Idejno rjeSenje rekonstrukcije napustene kanalizacijske infrastrukture i na
osnovu nje studija isplativosti koja treba pokazati opravdanost daljnjeg ulaganja

ElOER u prenamjenu napustene kanalizacijske infrastrukture u dtk

Okvirna vrijednost: ‘

VRN RIS <M 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta: 1.2.10.4. Planiranje i izgradnja distribucijske telekomunikacijske
infrastrukture (dtk) kao dijela integrirane infrastrukture

Cilj projekta i ciljna Prilikom planiranja, rekonstrukcije ili izgradnje bilo koje gradske infrastrukture
istovremeno, radi znagajne ustede, planirati i graditi novu dtk kao dio integrirane
infrastrukture, a u skladu s prethodno izvedenim Idejnim projektom izgradnje
optiCke mrezZe grada Pule.

Ciljna skupina je Grad Pula koji ¢e izgradnjom nove infrastrukture kao dijela
integrirane infrastrukture stvoriti dodatnu vrijednost koja je ve¢a od ulozenih
dodatnih sredstava.

skupina:

Sadrzaj projekta: 1. Planiranje dtk kao dijela izgradnje ili rekonstrukcije bilo koje druge gradske
infrastrukture

2. lzrada projektne dokumentacije

3. Izgradnja nove dtk kao integrirane infrastrukture

Nositelji projekta: Grad Pula

Trajanje projekta: Trajno

Okvirna vrijednost: 3-10% vrijednosti radova izgradnje nove ili rekonstrukcije postojece
infrastrukture

Moguci nacini (izvori) Kroz sredstva namijenjena komunalnoj infrastrukturi uz preduvjet o prethodnom
proglasenju dtk komunalnom uslugom i uz sufinanciranje iz strukturnih fondova

financiranja:

Ocekivani rezultati Cjelovita dtk grada Pule

projekta:

V2 QIR GO ER I 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
nalazi: zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta: 1.2.10.5. Pilot projekt izgradnje eksperimentalne mreze kao javne usluge
kroz integriranu infrastrukturu ili prenamjenu postojec¢e neiskoristene
kanalizacije

Cilj projekta i ciljna Izgraditi optiCku mrezu grada Pule na odredenoj mikrolokaciji uz open access
model pristupa opti¢kim nitima.

Ciljna skupina su gradani i pravni subjekti grada Pule koji ¢e na odabranoj
mikrolokaciji dobiti svjetlovodnu mrezu uz mogucénost biranja davatelja usluge
koji ¢e mu putem te mreze pruzati uslugu

skupina:

Sadrzaj projekta: 1. Planiranje projekta
2. Osiguravanje sredstava financiranja
3. Izgradnja svjetlovodne mreze

NOS|teIJ| projekta: Grad Pula

Trajanje projekta: 1 godina

' Okvirna vrijednost: || vrijednost: 1.200.000,00 Kn

Kroz strukturne fondove uz u¢esce Grada Pule u iznosu od 15% investicije

financiranja:

Ocekivani rezultati Svjetlovodna mreza grad Pule na odabranoj mikrolokaciji na principima open
accessa koja bi omogucila kvalitetniju i konkurentniju uslugu. Otvaranje novih

Elo SR radnih mjesta

MOgUCI nacini IZVOI’I

V2 QIR GO ER I 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
nalazi: zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 1.2.11. lzgradnja mreze nove generacije na principima Open Access

Network

Naziv projekta: 1.2.11.1. lzrada modela upravljanja, financiranja izgradnje i odrzavanje
svjetlovodne mreze grada Pule

Cilj projekta i ciljna Izraditi mogu¢e modele upravljanja, financiranja izgradnje i odrzavanja opticke
mreze grada Pule

Cilina skupina je Grad Pula koji bi na osnovu dobivenih modela odlu¢io o
nacinima upravljanja te financiranja izgradnje i odrzavanja svjetlovodne mreze

skupina:

Sadrzaj projekta: 1. lzrada modela upravljanja
2. Odredivanje modela financiranja

Nositelji projekta: Grad Pula, Sveucilite u Puli i CARNet

Trajanje projekta: 3 mjeseca

Okvirna vrijednost: 90.000,00 Kn

Kroz vlastiti angazman i uz angaziranje vanjskih konzultanata

financiranja:

Oc¢ekivani rezultati Modeli upravljanja i financiranja izgradnje i odrZzavanja svjetlovodne mreZe grada

projekta: Pule

MOgUCI nacini IZVOI’I

EYENN GRSl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

EIEVAR
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Naziv projekta: 1.2.11.2. Izgradnja svjetlovodne mreze grada Pule

Cilj projekta i ciljna Izgraditi kompletnu svjetlovodnu mrezu grada Pule

Ciljna skupina su sve pravne i fizicke osobe na podrudju grada Pule koje
svjetiovodnom mreZzom dobivaju kvalitetniju uslugu uz mogucnost vece
konkurencije davatelja usluga

skupina:

Sadrzaj projekta: 1. Priprema dokumentacije
2. Odredivanje financiranja
3. Izgradnja mreze

Nositelji projekta: Grad Pula

Trajanje projekta: 7 godina

' Okvirna vrijednost: || vrijednost: 60.000.000,00 — 100.000.000,00 Kn

Strukturni fondovi EU

financiranja:

Ocekivani rezultati Svjetlovodna mreZa grada Pule.
Novostvorena radna mjesta
Rast prihoda kroz pojac¢anu gospodarsku aktivnost

Nastanak tehnolo$ki orijentiranih tvrtki, pretezno u IT sektoru

projekta:

MOgUCI nacini IZVOI’I

YNGR @l 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Mjera 1.2.12. Izgradnja jedinstvenog podatkovnog centra za pruzanje usluga u
oblacima za potrebe lokalne i regionalne samouprave, javnih tvrtki, sveucilista i

poduzetnickih inkubatora

Naziv projekta: 1.2.12.1. 1zrada snimke stanja i potreba za podatkovnim centrom

Cilj projekta i ciljna Ustanoviti trenutno koriStenje posluziteljskih i podatkovnih resursa i predvidjeti
buduce potrebe za istima, za narednih 10-15 godina, na osnovu koje bi se
dimenzionirala veli€ina potrebnog podatkovnog centra.

Projekt je usmjeren na potrebe lokalne i regionalne samouprave, trgovackih
druStava u pretezitom vlasnistvu lokalne i/ili regionalne samouprave,
poduzetnic¢kih inkubatora i tehnolo$kih parkova i Sveucilista u Puli

skupina:

Sadrzaj projekta: 1. Snimka stanja svih ciljnih skupina obuhvacenih projektom to jest njihovih
sistemskih soba i aktvnih posluziteljskih resursa pri ¢emu ¢e se uvaziti potreban
podatkovni prostor, procesorska snaga i potreba za elektricnom energijom.

2. Napraviti snimku svih buduéih planiranih projekata ciljnih skupina da bi se na
osnovu nje mogla procijeniti snimka stanja.

3. lzraditi dokument sa snimkom trenutnog stanja i projekcijom potreba za
narednih 10-15 godina.

Nositelji projekta: Sveuciliste u Puli, a uklju€ene su sve ciljne skupine koje osiguravaju potrebne
informacije za izradu kona¢ne dokumentacije.

Trajanje projekta: ‘ 2 mjeseca.

Okvirna vrijednost: 15.000,00 Kn ili inZenjer mjesec

Moguci nacini (izvori) Kroz redovnu aktivnost institucija

financiranja:

Ocekivani rezultati Inicijalna dokumentacija potrebna za izradu Idejnog rjeSenja i studije isplativosti
projekta:

V2 NGO ERI I 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

EIEVAR
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.12.2. I1zrada Idejnog rjeSenja i studije isplativosti izrade podatkovnog
centra s modelima upravljanja i financiranja

Izraditi Idejno rjeSenje i studiju isplativosti s moguéim modelima upravljanja
podatkovnim centrom i nacinima podmirivanja troSkova odrzavanja istoga.
PredloZiti lokaciju i troSkovnik izrade, ali i odrzavanja jednog takvog centra.
Poseban naglasak staviti na moguée modele financiranje gradnje podatkovnog
centra

Projekt je usmjeren na potrebe lokalne i regionalne samouprave, trgovackih
drustava u pretezitom vlasnistvu lokalne i/ili regionalne samouprave,
poduzetnic¢kih inkubatora i tehnoloskih parkova i Sveucilista u Puli

1. Idejno rjeSenje s moguc¢im lokacijama podtakovnog centra
2. Studija isplativosti s modelima financiranja i upravljanja podatkovnim centrom

Grad Pula i Sveudiliste u Puli

3 mjeseca

75.000,00 Kn

Kroz redovnu aktivnost institucija uz angaZziranje vanjskih
suradnika/projektantskih firmi

Podloga za donoSanje odluka o nastavku i isplativosti ulaganja u podatkovne
centre te odabir lokacije

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.12.3. Formiranje podatkovnog centra

Izraditi podatkovni centar za potrebe lokalne i regionalne samouprave,
trgovackih drustava u pretezitom vlasniStvu lokalne i/ili regionalne samouprave,
poduzetnickih inkubatora i tehnolo$kih parkova i Sveucilista u Puli
Projekt je usmjeren na potrebe lokalne i regionalne samouprave, trgovackih
druStava u pretezitom vlasniStvu lokalne i/ili regionalne samouprave,
poduzetni¢kih inkubatora i tehnoloSkih parkova i SveuciliSta u Puli

1. Izrada projekte dokumentacije i ishodovanje potrebnih dozvola
2. |lzrada ili adaptacija objekta podatkovnog centra
3. Opremanije objekta

Grad Pula i Sveudiliste u Puli

1.5 godina

7.500.000,00 Kn

EU fondovi pri ¢emu je participacija, zavisno od izvora financiranja, 15-50%
vrijednosti projekta.

- Konsolidacija posluziteljskih resursa ciljne skupine

- Kvalitetnija usluga gradanima

- EkonomicCniji i ucinkovitiji sustav za korisnike iz ciljne skupine, kako sa
stanovista upravljanja i odrzavanja tako i sa stanovista smanjivanja emisije CO2
- Dva nova radna mjesta vezana uz podrsku i upravljanje podatkovnim centrom

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 1.2.13. Pula pametan grad

Naziv projekta: 1.2.13.1. Uspostava pametne regulacije i nadzora prometa

Cilj projekta i ciljna Uspostaviti sustav nadzora i upravljanja prometom u kljuénim to¢kama s ciliem
smanjivanja gradskih guzvi, upravljanja proto€no$éu prometa i smanjivanje
emisije CO,.

Projekt je usmjeren na potrebe grada Pule i njegovih gostiju i gradana da se
efikasnijim upravljanjem prometom smanje gradske guzve, poveca protoc¢nost i
smaniji emisija CO.,.

skupina:

Sadrzaj projekta: 1. Izrada idejnog rjeSenja upravljanja prometom
2. Opremanje kljuénih totaka pametnom prometnom signalizacijom (pametni
znakovi za regulaciju prometa) i sustavima nadzora
3. Povezivanje sustava u jedinstvenu mrezu s kontrolnim centrom

NOSItele projekta: Grad Pula i Pula parking d.o.o.

Trajanje projekta: 5 godina

Okvirna vrijednost: 90.000.000,00 kn

Strukturni fondovi EU - ERDF

financiranja:

Ocekivani rezultati Funkcionalan sustav nadzora i upravljanja prometom Grada Pule

Moguci nagini (izvori)

projekta:

VNN GIOIEENEIGM 3. FAZA PLANIRANJA — projekt je u fazi planiranja te nije predviden
nalazi pocetak njeqove realizacije unutar razdoblja od 5 godina
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

NOS|teIJ| projekta:
Trajanje projekta:
' Okvirna vrijednost: || vrijednost:

Mogu¢i nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.13.2. Uspostava sustava za upravljanje i navodenje na slobodne
parkirne zone

Uspostaviti efikasan sustav upravljanja slobodnim parkirnim prostorom grada
Pule

Projekt je usmjeren na potrebe grada Pule i njegovih gostiju i gradana da se
efikasnije upravlja slobodnim parkirnim prostorom i time utjeCe na smanjenje
prometnih guzvi i emisije CO,.

1. Idejno rjeSenje upravljanja parkirnim prostorom

2. Sustav nadzora slobodnih parkirnih mjesta

3. Sustav navodenja na slobodna parkirna mjesta (serverska i Klijentska
aplikacija — za pametne prometne znakove i mobilne uredaje)

Pula parking d.o.o.

3 godine

3.750.000,00 — 7.500.000,00 kn

Strukturni fondovi EU - ERDF

Funkcionalan sustav upravljanja slobodnim parkirnim mjestom uz fiksno
navodenje na slobodne parkirne zone.

3. FAZA PLANIRANJA - projekt je u fazi planiranja te nije predviden
pocetak njegove realizacije unutar razdoblja od 5 godina
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Mogu¢i nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.2.13.3. PulaFreeAir — slobodna mreza grada Pule za pruzanje informacija
gostima i gradanima grada Pule

Nadograditi PulaFreeAir mrezu grada Pule s ciliem proSirivanja pokrivenih zona i
pruzanja kvalitetnijih usluga. Podi¢i kvalitetu zivljenja, stvoriti grad zadovoljnih
ljudi te se udruziti sa sli¢nim umrezenim gradovima u Hrvatskoj, Europi i svijetu.
Infrastruktura je samo forma koja svima mora postati dostupna, a smisao
bezi¢nog umrezavanja jest sadrzaj i komunikacija.

Projekt je usmjeren na potrebe grada Pule i njegovih gostiju i gradana da se
omogudi laksi pristup informacijama.

1. ProSiriti pokrivene zone s PulaFreeAir signalom — javni zatvoreni i otvoreni
prostori

2. Unaprijediti sustav nadzora sustava

3. Ponuditi dodatni sadrzaj kroz mrezu

Nostelj je Grad Pula, Sveuciliste u Puli i CARNet

3 godine

500.000,00 Kn

Strukturni fondovi EU — ERDF, lokalni proracun

Funkcionalan sustav beZi¢nog pristupa gradskim informacijskim sustavima, ali i
Internetu, s bogatijim uslugama.

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
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Prioritet 1.3. — Razvoj inkubacijske i institucionalne infrastrukture

Mjera 1.3.1. Razvoj inkubacijske infrastrukture

Naziv projekta: 1.3.1.1. Izgradnja i opremanje tehnoloskg inkubatora METRIS

Cilj projekta i ciljna Glavni cilj projekta je nadogradnja postojece infrastrukture za inovativno
istrazivanje i razvoj u gospodarstvo Istarske Zupanije kroz pokretanje
tehnoloskog inkubatora kako bi se pruzila kvalitetne podrSka osnivanju malih
inovativnih start up tvtki uz postojeci Centar za istrazivanje metala METRIS.

Cilja skupina: postojeci i potencijalni poduzetnici

skupina:

Sadrzaj projekta: Projekt stvaranja tehnoloskog inkubatora podrazumijeva uredenje, rekonstrukciju
te opremanje prostora u kojima ¢e biti smjesten Tehnoloski inkubator Metris. Cilj
projekta je renoviranje i uredenje postojece derutne zgrade uz Centar za
istrazivanje metala Metris kako bi se stvorili uvjeti za nastanak jezgre buduceg
Centra za istraZivanje materijala. TehnoloSki inkubator Metris sastojati ¢e se od
10 modularnih ureda koji ¢e se moci prilagodavati potrebama korisnika. Takoder,
Tehnoloski inkubator Metris Centar, imati ¢e salu za sastanke i prezentacije te
informaticki kabinet.

Nositelji projekta: Istarska razvojna agencija d.o.o.

Trajanje projekta: 1 godina

Okvirna vrijednost: 1.600.000,00 kn

Fondovi EU, Istarska razvojna agencija d.o.o., Ministarstvo, BICRO, Istarska
fi . Zupanija
inanciranja:

Ocekivani rezultati Izgradnjom i opremanjem inkubatora stvoriti ¢e se pretpostavke za:

- uspostavu inkubacijskog centra za tehnoloski inovativna start-up poduzeca

- uspostavu mehanizama za unapredenje postoje¢ih tehnoloSko inovativnih
poduzecéa

- pruzanje servisa poduzetnicima u inkubatoru u obliku tehnicke, savjetodavne
podrSke (consulting, treninzi zaposlenika, marketing, Internet portal)

- poboljSanje transfera znanja sa sveuciliSta u gospodarske subjekte

- identifikaciju tehnolosko inovativnih projekata i motivacija za pokretanje
inkubacijskog procesa

- olak8ano financiranje preko jamstvenog fonda IDA-e

Moguci nagini (izvori)

projekta:

2Ev2- WU IRl o)l 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi

EIEVAR
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.3.1.2. Inovacija poslovnih modela
Business Inovation Model — BIMO

Glavni cilj projekta je izgradnja kompetencija potpornih institucija kroz izgradnju
internih konzultanata, promocija i uvodenje u primjenu u regiji vodece svjetske
metodologije inoviranja poslovnih modela, primjena novih vodec¢ih metodologija
inoviranja poslovnih modela u praksi na pilot projektima u postoje¢im i start-up
poduzecima, stvaranje regionalne mreze struCnjaka za inovaciju poslovnih
modela. Projektom ¢e se nastojati uspostaviti uska i intenzivna suradnja
tehnoloskih parkova i inkubatora iz Slovenije i Hrvatske.

Ciljevi ¢e se realizirati kroz kljuéne aktivnosti razvoja kompetencija potpornih
institucija kroz educiranje konzultanata u partnerskim institucijama, selekciju pilot
poduze¢a za stvaranje/inoviranje poslovnog modela, educiranje ljudi iz
poduzeca (pilot projekata), analiza postojeéih poslovnih modela i stvaranje ideja
za nove poslovne modele, primjena metodologije u poduzec¢ima i stvaranje
inovacija poslovnih modela unapredenja postojecih ili stvaranje novih poslovnih
modela.

Istarska razvojna agencija d.o.o., tri hrvatska i Cetiri slovenska partnera

486.000,00 kn

Fondovi EU, Istarska razvojna agencija d.o.o.

Projektom ¢&e se nastojati:

- uspostaviti uska i intenzivna suradnja tehnoloskih parkova i inkubatora iz
Slovenije i Hrvatske

- omoguciti razmjena znanja i iskustava.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Oc¢ekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.3.1.3. Zajednicka platforma za potporu istrazivanja i transfera tehnologije
(Collaborative platform to support research and technology transfer —
NEXT)

Glavni cilj projekta je kreirati efikasnu platformu za uspostavu suradnje izmedu
istraZivackih institucija, centara za transfer tehnologije, privatnog poduzetni¢kog
sektora te razvojnog sektora u prekograni¢nom podrucju
Specifi¢ni ciljevi projekta su:
- mapirati aktivnosti znanstveno-istrazivackih institucija i centara za transfer
tehnologija u prekograni¢nim regijama uklju¢enim u projekt
- uspostaviti te osnaziti mrezu za razvoj istrazivanja i tehnoloskih inovacija u
prekograni¢nom podrucju
- olak$ati suradnju izmedu inovatora u prekograni¢nim regijama uklju¢enim u
projekt
- istraziti mehanizme razvoja inovacija i pobolj$anja transfera tehnologija u
prekograni€nom podrucju.

Izrada studije uspostave i izvedivosti te idejnog rieSenja tehnoloSkog parka Istre,
doprinos u razvoju prekograni¢ne kolaborativnhe tehnoloSke platforme, doprinos
u razmjeni znanja, vjestina i iskustva istrazivata centra METRIS s ostalim
istrazivadima u prekograni¢nim regijama uklju€enim u projekt.

Regija Marche, Istarska razvojna agencija d.o.o. i jo§ 9 ucCesnika iz zemalja u
okruzenju

1.661.000,00 kn

Fondovi EU, Istarska razvojna agencija d.o.o.

1. Podrzavanje inovacija i transfera tehnologije u zemljama jadranskog
podrucja

2. Analiza i stvaranje zajedniCke suradnje izmedu poslovnih, znanstveno-
istrazivackih i akademskih institucija

3. Start-up virtualnih i materijalnih usluga kako bi poboljSala moguénosti za

razvoj inovativnih aktivnosti

Poslovni plan za odrzivosti suradnicke platforme

Izrada zajedni¢ke web stranice

Organizacija radionica, seminara, posjeta korisnih za povrat informacija

Razvoj konkurentskog kapaciteta aktera inovacija u podru¢ju Jadrana kroz

sudjelovanje na platformi kao sredi$nje globalne mreze proizvodnje znanja

Ubrzanje procesa razmjene i akumulacija znanja i vjeStina suradnicke

platforme kao usluge i referentne strukture za proSirenje istraZivanja i

inovacija u Jadranskom podrucju

No ok

®

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
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Naziv projekta: 1.3.1.4. Uredenje obrtnicke zone

Cilj projekta i ciljna Cilj projekta jest osigurati odgovarajuci prostor za obavljanje proizvodno
zanatskih djelatnosti obrtnika.

skupina: Cilina skupina: obrtnici.

Utvrdivanje prostora za obrtniCku zonu, infrastrukturno opremanje obrtnicke

Sadrzaj projekta: ‘
zone.

Nositelji projekta: ‘ Ministarstvo poduzetniStva i obrta, Grad Pula

Trajanje projekta: 5 godina

Okvirna vrijednost:

Proracunska sredstva , Fondovi EU

financiranja:

Ocekivani rezultati Razvoj obrtnistva, novo zaposljavanje

projekta:

Moguéi nadini (izvori)

Ve IR GIOIERI Il 3. FAZA PLANIRANJA — projekt je u fazi planiranja te nije predviden

pocetak njeqove realizacije unutar razdoblja od 5 godina

EIEVAR

254



Mjera 1.3.2. Jacanje uloga poduzetni€kih potpornih institucija

Naziv projekta: 1.3.2.1. Organizacija specijaliziranih sajmova

Cilj projekta i ciljna Osiguranje infrastrukture koja ¢e omoguéiti promociju proizvoda i usluga te
povezivanje poslovnih partnera

skupina: Cilina skupina: poduzetnici i obrtnici

Sadrzaj projekta: -

Nositelji projekta: Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska komora Pula, Udruzenje obrtnika
Pula

Trajanje projekta: Trajno

Okvirna vrijednost:

financiranja:

Ocekivani rezultati Promocija proizvoda i usluga, povezivanje poslovnih partnera

projekta:

MOgUCI nacml IZVOI’I

V2NN GIEENIEIM 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
nalazi:
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

financiranja:

Ocdekivani rezultati

projekta:

MOgUCI nacini IZVOI’I

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.3.2.2. Nastavak izvodenja i unapredenje postoje¢ih programa edukacije
poduzetnika i obrtnika

Povecanje stupnja educiranosti poduzetnika i obrtnika
Ciljna skupina: poduzetnici i obrtnici

Organizacija i unapredenje postojecih programa edukacije sukladno potrebama
poduzetnika i obrtnika

Istarska razvoja agencija d.o.o., Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska
komora Pula, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, ustanove za obrazovanje odraslih,
udruge itd.

Trajno

Fondovi EU, Ministarstvo poduzetniStva i obrta

PovecCanje stupnja educiranosti poduzetnika i obrtnika te njihovo
osposobljavanje u pogledu donoSenja odgovarajucih poslovnih odluka

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
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Naziv projekta: 1.3.2.3. Uvodenje novih programa edukacije poduzetnika i obrtnika

Cilj projekta i ciljna Povecanje stupnja educiranosti poduzetnika i obrtnika

skupina: Ciljna skupina: poduzetnici i obrtnici

Sadrzaj projekta: Organizacija novih programa edukacije sukladno potrebama poduzetnika i
obrtnika

Nositelji projekta: Istarska razvoja agencija d.o.o., Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska
komora Pula, Pulski centar za poduzetnistvo, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli,
ustanove za obrazovanje odraslih, udruge

Trajanje projekta: Trajno

Okvirna vrijednost:

Fondovi EU, Ministarstvo poduzetniStva i obrta

financiranja:

Povecanje stupnja educiranosti poduzetnika i obrtnika te njihovo
osposobljavanje u pogledu donoSenja odgovarajucih poslovnih odluka

Ocekivani rezultati

projekta:

Mogu0| nacini IZVOI’I

22 WIN G OTIE-ReI oIl 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi

nalazi:
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Naziv projekta:
Cilj projekta i cilina
skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Okvirna vrijednost:

MOgUCI nacini IZVOI’I

financiranja:

Trajanje projekta: ‘

Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

1.3.2.4. Formiranje Odjela za gospodarstvo kao samostalnog odjela unutar
Grada Pule

Formiranje Odjela za gospodarstvo
Ciljna skupina: postojeci i potencijalni poduzetnici i obrtnici

Poslovima usko vezanim za gospodarstvo unutar Grada Pule trenutno se bavi
Odsjek za proracun i gospodarstvo koji je sastavni dio Odjela za financije i opéu
upravu. S obzirom na nepovoljna gospodarska kretanja te gospodarske projekte
koji predstoje, formiranje samostalnog odjela unutar Grada bitno bi pridonijelo
njegovom gospodarskom razvoju. U tom smislu, s obzirom na praksu velikih
gradova u zemlji i gradova koji veli¢inom odgovaraju gradu Puli potrebno je
formirati samostalan odjel.

Grad Pula

1 godina

Grad Pula

Intenzivnije uklju€ivanje Grada u razvoj gospodarstva i poticanje njegovog
razvoja

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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StratesSki cilj 2 - Razvoj poduzetnistva

Prioritet 2.1. Razvoj malog i srednjeg poduzetnistva

Mjera 2.1.1. Sustavho pracéenje gospodarskih kretanja u gradu Puli i

informiranje poduzetnika/obrtnika

Naziv projekta: 21.1.1. Uspostava business intelligence portala - sustava poslovne
inteligencije grada Pule

Cilj projekta i ciljna Uspostava sustavnog pracenja i kontrola upravljanja gradskim resursima, kako
unutar gradske uprave, tako i kod razliCitih subjekata (tvrtki, ustanova) u
vlasnistvu Grada u cilju racionalizacije i ucinkovitog upravljanja, razvoj
informatizacije poslovanja i IT sustava, zadovoljni korisnici usluga (gradani)
Ciljna skupina: gradani kao korisnici usluga, Grad Pula putem boljeg punjenja
proracuna, gradske tvrtke putem unaprjedenja svojih usluga

skupina:

Sadrzaj projekta: Izrada Bl portala grada Pule sa pra¢enjem i izvjeStavanjem o proracunskim
stavkama, likvidnosti, zaduZenosti, raspolozZivoj imovini, upravljanje prostorom,
uredskim poslovanjem, praéenje realizacije strategije gospodarskog razvoja i
azuriranje baze projekata i dr.

Nositelji projekta: Grad Pula, IT tvrtka, Sveudiliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel za ekonomiju i
turizam ,,Dr. Mijo Mirkovic*

Trajanje projekta: ‘ 2 - 3 godine

Okvirna vrijednost: -

Moguci nacini (izvori) Proracunska sredstva, sredstva iz EU fondova

financiranja:

Izgraden BI portal koji koriste sve razine gradske uprave i subjekti u vlasnistvu
grada kao sredstvo za racionalnije upravljanje imovinom i proracunskim
sredstvima Grada

N O Gl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ce
nalazi: zapogeti s realizacijom unutar 5 godina

projekta:

Ocdekivani rezultati
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Naziv projekta: ‘
Cilj
skupina:

projekta i ciljna

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:
Moguci nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati

projekta:

nalazi:

Faza u kojoj se projekT

2.1.1.2. lzdavanje gospodarskog glasila grada Pule

Povecanje informiranosti poduzetnika, obrtnika i stanovniStva o gospodarskim
aktivnostima i moguénostima edukacije te povezivanja s potencijalnim
partnerima.

Ciljna skupina: poduzetnici, obrtnici i stanovniStvo opcenito.

Kvartalno izdavanje Gospodarskog glasila grada Pule u okviru kojeg bi bili
obuhvaceni trendovi gospodarskih kretanja medu poduzetnicima i obrtnicima na
podru¢ju grada Pule, prezentirane mogucnosti edukacije i ostale relevantne
informacije  koje  mogu  doprinijeti informiranosti i umrezavanju
poduzetnika/obrtnika te gospodarskom razvoju grada.

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovi¢®,
Grad Pula

Trajno

Proracun

Informiranost o gospodarskim trendovima, mogucnostima edukacije i ostalim
informacijama na podrucju grada Pule

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 2.1.2. Definiranje prioritetnih djelatnosti koje ¢e se poticati programima
Grada

Naziv projekta: ‘ 2.1.2.1. Izrada kataloga prioritetnih djelatnosti

Cilj projekta i ciljna Stvoriti pretpostavke za razvoj djelatnosti s visokom dodanom vrijedno$c¢u
skupina: sukladno raspolozivim resursima

Sadrzaj projekta: ‘ Analiza radne snage, materijalne infrastrukture i globalnih gospodarskih
trendova te sukladno tome utvrdivanje prioritetnih djelatnosti koje ¢e se poticati
posebnim programima Grada

Nositelji projekta: Grad Pula, Sveucilite Jurja Dobrile u Puli, Odjel za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo
Mirkovic*

Trajanje projekta: 1 godina

Okvirna vrijednost:

Proracun, fondovi EU

financiranja:

Oc¢ekivani rezultati Utvrditi specificne djelatnosti koje generiraju najvece stope rasta sukladno

raspolozivim resursima na koje ¢e se usmijeriti poticajne mjere

MOgUCI nacini IZVOI’I

projekta:

2EV2- NUN GO IE-RI oIl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

NOSItele projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

2.1.2.2. ,TOP 50“ — Poticanje startup poduzec¢a

Osnivanje jednostavnih drustva s ograni¢enom odgovornoscu (j.d.o.o.) i/ili obrta
koji ¢e obavljati djelatnosti iz kataloga prioritetnih djelatnosti
Ciljna skupina jesu potencijalni poduzetnici/obrtnici

Formiranje fonda iz kojeg bi poduzetniku/obrtniku koji formira j.d.o.o./obrt za
obavljanje djelatnosti definiranih u katalogu prioritetnih djelatnosti bilo dodijeljeno
5.000,00 kn za pokrice troSkova osnivanja, obrtnih sredstava i/ili nabavku
osnovnih sredstava manje vrijednosti. U prvoj godini projekta predlaze se
poticanje 50 najperspektivnijih startup-ova te se ovisno o interesu i raspolozivim
sredstvima navedeni broj moze povecavati. Startup-ovi bi bili duzni dostavljati
godisnje financijske izvjeStaje za prve tri godine poslovanja.

Grad Pula, Pulski centar za poduzetnistvo, Start-up udruga

Trajno

250.000,00

Proracun

Samozaposljavanje i novo zapoSljavanje

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 2.1.3. lzrada kataloga poslova

Naziv projekta: 2.1.3.1. lzrada kataloga poslova - informatora o moguénosti pokretanja
pothvata u razli€itim djelatnostima

Cilj projekta i ciljna Informirati postoje¢e i potencijalne poduzetnike/obrtnike o potencijalnim
skupina: mogucnostima obavljanja djelatnosti s jasno odredenim djelatnostima,

: lokacijama, potencijalom prodaje, potrebitim ulaganjima i poslovnim planom.
Ciljna skupina: poduzetnici, obrtnici, stanovnistvo

Sadrzaj projekta: Analiza prostornih kapaciteta i infrastrukture, analiza radne snage, analiza
trzista, utvrdivanje djelatnosti i izrada poslovnog plana za svaku djelatnost —
poslove, promoviranje izradenih poslovnih planova

Nositelji projekta: Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovic¢*,
Grad Pula

Trajanje projekta: 5 godina

Okvirna vrijednost: -

Moguci nacini (izvori) Proracun, fondovi EU

financiranja:

Ocekivani rezultati Povecanje zaposlenosti i bolja iskoristivost prostornih kapaciteta
projekta:

V2 QUN GO IE-R oIl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Mjera 2.1.4. Poticanje koristenja suvremenih oblika financiranja

Naziv projekta: 2.1.41. Edukacija poduzetnika/obrtnika o moguénostima koriStenja
fondova rizicnog kapitala

Cilj projekta i ciljna PoboljSanje informiranosti postoje¢ih poduzetnika/obrtnika i potencijalnih
. poduzetnika/obrtnika o moguénostima prikupljanja kapitala za financiranje
skupina:

pothvata

Ciljna skupina: postojeci i potencijalni poduzetnici i obrtnici

Sadrzaj projekta: Organizacija edukativnih programa i okruglih stolova na temu koriStenja fondova
rizicnog kapitala

Organizacija predstavljanja poduzetnic¢kih ideja potencijalnim investitorima (npr.
predstavnicima fondova rizi¢énog kapitala, poslovnim andelima i dr.)

Nositelji projekta: Istarska razvojna agencija d.o.o., Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska
komora Pula, Pulski centar za poduzetnistvo, Udruzenje obrtnika Pula,
Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovi¢*

Trajanje projekta: Trajno

Okvirna vrijednost:

financiranja:

Oc¢ekivani rezultati PoboljSanje informiranosti postoje¢ih i potencijalnih poduzetnika/obrtnika o
alternativnim dostupnim izvorima financiranja Sto je osobito izraZeno u uvjetima
gospodarske krize i nedostatku kreditiranja

Realizacija poduzetni¢kih pothvata

projekta:

MOgUCI nacini IZVOI’I

V2 QU GO IE-R oIl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

EIEVAR
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Naziv projekta: 2.1.4.2. Informiranje poduzetnika o raspolozivim moguénostima koristenja
bespovratnih sredstava

Cilj projekta i ciljna PoboljSanje informiranosti postoje¢ih poduzetnika/obrtnika i potencijalnih
poduzetnika/obrtnika o mogucnostima koriStenja bespovratnih sredstava za
financiranje pothvata

Ciljna skupina: postojeci i potencijalni poduzetnici i obrtnici

skupina:

Sadrzaj projekta: Organizacija edukativnih programa i okruglih stolova na temu koristenja
bespovratnih sredstava

Nositelji projekta: Istarska razvojna agencija d.o.o., Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska
komora Pula, Pulski centar za poduzetnistvo, Udruzenje obrtnika Pula,
Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovi¢*

Trajanje projekta: Trajno

Okvirna vrijednost:

financiranja:

Ocekivani rezultati PoboljSanje informiranosti postoje¢ih i potencijalnih poduzetnika/obrtnika o
alternativnim dostupnim izvorima financiranja $to je osobito izrazeno u uvjetima
gospodarske krize i nedostatku kreditiranja

Realizacija poduzetnickih pothvata

MOgUCI nacini IZVOI’I

projekta:

2=v2- MU IRl Il 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
nalazi:
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Naziv projekta: 2.1.4.3. Informiranje poduzetnika o raspolozivim moguénostima koristenja
jamstva

Cilj projekta i ciljna PoboljSanje informiranosti postoje¢ih poduzetnika/obrtnika i potencijalnih
poduzetnika/obrtnika o moguénostima koriStenja jamstvenih shema za
prikupljanje kapitala neophodnog za financiranje pothvata
Ciljna skupina: postojeci i potencijalni poduzetnici i obrtnici

skupina:

Sadrzaj projekta: Organizacija edukativnih programa na temu koriStenja jamstvenih shema
(Konzorcij za jamstva, HAMAG)

Nositelji projekta: Istarska razvojna agencija d.o.o., Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska
komora Pula, Pulski centar za poduzetnistvo, Udruzenje obrtnika Pula,
Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovic*

Trajanje projekta:

Trajno

MOgUCI nacini IZVOI’I

Okvirna vrijednost: ‘ -
financiranja:

Oc¢ekivani rezultati PoboljSanje informiranosti postoje¢ih i potencijalnih poduzetnika/obrtnika o
roiekta: moguénostima koriStenja jamstva prilikom podizanja kredita Sto je osobito
proj ; izrazeno u uvjetima gospodarske krize i nedostatku kreditiranja

Realizacija poduzetnickih pothvata

V2 NUN GO IE-R oIl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati

projekta:

nalazi:

2.1.4.4. Poticanje uklju¢ivanja isklju¢ivo privatnog sektora u izgradnju
sportskih, studentskih i sl. sadrzaja kojima bi isti upravljali na
komercijalnoj osnovi

Razvoj drustvenih sadrzaja i poveéanje angazmana gradevinskih tvrtki
Ciljna skupina: poduzetnici i obrtnici

Izrada prostorno planske dokumentacije kojom se predvidaju drustveni sadrzaji
na odredenom podrucju

Raspisivanje natjeCaja za pronalazak investitora u odgovarajuce drustvene
sadrzaje

Utvrdivanje modaliteta raspolaganja drustvenim sadrzajem

Poduzetnici, obrtnici, Grad Pula

5 godina

Sredstva privatnog ulagaca
Javno privatno partnerstvo

Povecanje broja i kvalitete drustvenih sadrzaja, novo zaposljavanje, angazman
gradevinskih tvrtki

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 2.1.5. Umrezavanje poduzetnika

Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta: ‘

Okvirna vrijednost: ‘
Moguéi nacini (izvori)
financiranja:

Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt
nalazi:

2.1.5.1. Razvoj digitalnog trzista — Istr@mark

Cilj je projekta digitalnog trziSta uvodenje znacajnih trZiSnih inovacija u podrucju
gospodarstva kroz ponudu integriranih informacijskih usluga te u konacnici
razvoj poduzetniStva i obrtniStva.

Cilina skupina: prvenstveno mali poduzetnici i obrtnici, ali i javna uprava,
zdravstvene i obrazovne ustanove

ISTR@MARK oznacava informacijski i telematski network koji ima za cilj
pruzanje skupa integriranih usluga klijentima uklju€uju¢i usluge komuniciranja,
network usluge, logistike i informacijski servis. Osnovne funkcije ISTR@MARK-a
biti ¢e izgradnja konzistentnog i adaptabilnog sustava, jednostavnije navigacije i
promptnog feedback-a, jednostavne i logiCke usluge upravljanja informacijama,
kreiranje elektronskih kataloga, upravljanje narudzbama, dostupnost novih
informacija sa trzista, burza roba i usluga, burza rada,digitalni novac, digitalni
raCuni, digitalno placanje i dokumenti, integriranje sa IS u poduzecima,
upravljanje logistikom sustava i skladiStenja proizvoda. Uspostaviti e se za
podrucje Istarske Zupanije DCS-distribucijski komunikacijski sustav, MCI-
multimedijalno sucelje za kupce, PMS-proizvodno/informacijski sustav, ADS-
automatizirani sustav isporuke, EPI-sucelje za elektronicko plac¢anje.

Grad Pula, Istarska razvojna agencija d.o.0, Pulski centar za poduzetni$tvo

5 godina

Proracunska sredstva, fondovi EU

Drustveno-ekonomske koristi projekta ogledati ¢e se kroz integraciju razli€itih
socijalnih i ekonomskih subjekata na digitalnom trziStu-tvrtki iz podrucja trgovine,
turizma, manufakture, financija, proizvodnog obrtniStva, javne uprave, ftijela
lokalne samouprave, zdravstvenih i obrazovnih javnih sluzbi. ISTR@MARK ¢e
pokrivati razliCite usluge iz domene E-Commerce-a poput B2C, B2B, usluge
turizmu, usluge permenentnog obrazovanja, PA2C i drugo.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Mogu0| nacini IZVOI’I

financiranja:

Ocdekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

Okvirna vrijednost: ‘

EIEVAR

2.1.5.2. ClusterPoliSEE - Pametnije politike klastera na porucju
jugoistoéne Europe
(ClusterPoliSEE - Smarter Cluster Policies for South East Europe)

Opdi cilj projekta ClusterPoliSEE je ojacati kapacitete klju¢nih dionika u stvaranju
politika u programskom podru€ju za suolavanje i predvidanje promjena na
trziStu putem razvoja strategija pametnih specijalizacija za jaCanje i razvoj
klastera s posebnim naglaskom na odrzivi razvo;.

Radni plan projekta bazira se na pristupu matrice preko koje ¢e se raditi na
jaanju i umrezavanju 6 razvojnih podrucja klastera u 6 radnih skupina:

1. Istrazivanje i razvoj te uvodenje inovacija u razvoj klastera

2. Odrzivi razvoj kroz razvoj klastera

3. Medunarodna suradnja i umrezavanje klastera

4. Financijska podrska klasterima (Jacanje financijskog okvira)

5. Klasterska i regionalna specijalizacija

6. Nove vjestine i poslovi

Projekt se sastoji od operativnih faza:

1. prikupljanje i obrada podataka nuznih za analizu stanja klastera na
medunarodnoj razini

2. poboljSanje klasterskih politika na regionalnim razinama.

Uloga IDA-e u projektu sastoji se od koordinacije rada radne skupine br. 2. -
Odrzivi razvoj kroz razvoj klastera u kojoj sudjeluju jo$ tri projektna partnera te
dva vanjsk eksperta.

Regija Marche, Istarska razvojna agencija d.o.o. i jo§ 20 u€esnika iz zemalja u
okruzenju

30 mjeseci

1.526.000,00 kn

Fondovi EU, Istarska razvojna agencija d.o.o.

Prikupljanje i obrada podataka nuznih za analizu stanja klastera na
medunarodnoj razini i pobolj$anje klasterskih politika na regionalnim razinama.

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
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Naziv projekta: 2.1.5.3. Formiranje klastera i konzorcija gradevinarstva na razini regije

Cilj projekta i ciljna Povecanje angazmana gradevinskih tvrtki i tvrtki koje se bave opremanjem
objekata

Sl Ciljna skupina: gradevinske tvrtke i tvrtke koje se bave opremanjem objekata

Sadrzaj projekta: Povezivanje gradevinskih tvrtki i tvrtki koje se bave opremanjem objekata kako
bi se osiguralo kvalitetnije konkuriranje na lokalnim projektima

Nositelji projekta: Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska komora Pula, UdruZenje obrtnika
Pula

Trajanje projekta: 1 godina

Okvirna vrijednost:

financiranja:

Ocekivani rezultati Odrzivost gradevinskih tvrtki i tvrtki koje se bave opremanjem objekata,

projekta: oCuvanje/povecanje zaposlenosti

Moguci nacini (izvori)

2EV2- QU GO IER Il 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta: 2.1.5.4. Povezivanje srednje velikih poduzetnika s mikro poduzetnicima —
inovatorima na komercijalizaciji inovacija

Cilj projekta i ciljna Komercijalizacija inovacija

Ciljna skupina: srednje veliki poduzetnici, inovatori

skupina:

Sadrzaj projekta: Edukacija inovatora, organizacija okruglih stolova inovatora, predstavnika
poduzetnika i akademske zajednice, organizacija predstavljanja inovacija
srednje velikim poduzetnicima

Nositelji projekta: Drustvo inovatora Pule, Udruzenje obrtnika Pule, Hrvatska gospodarska komora
— Zupanijska komora Pula, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli

Trajanje projekta: Trajno

Okvirna vrijednost:

financiranja:

Ocekivani rezultati Samozaposljavanje, povecanje zaposlenosti, proSirenje djelatnosti

projekta:

Mogu0| nacini IZVOI’I

V2 QNGO ERI Gl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Mjera 2.1.6. Razvoj drustvenog (socijalnog) poduzetnistva

Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

NOS|teIJ| projekta:
Trajanje projekta:
" Okvirna vrijednost: | vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

2.1.6.1. Mladi socijalni poduzetnici - MLADISOP

Cilj projekta je razvoj socijalnog poduzetnistva.
Ciljna skupina: u€enici i studenti.

Formiranje radnih grupa koje ¢e razviti poslovne planove za poduzeca socijalnog
poduzetnistva.

Istarska razvojna agencija d.o.o., tri hrvatska i Cetiri slovenska partnera

515.000,00 kn

Fondovi EU, Istarska razvojna agencija d.o.o.

Projektom ¢&e se nastojati:

- uspostaviti veze izmedu mladih ljudi i socijalnih organizacija,
- promicati i poticati uspostava socijalnog poduzetnistva,

- podizati svijesti medu mladima u socijalnom poduzetnistvu.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta: 2.1.6.2. SLOHRA SOCIONET - Zdruzeni u razvoju novih moguénosti
zaposljavanja uz pomo¢ socijalnog poduzetnistva

Cilj projekta i ciljna Cilj projekta je Implementacija zajednickog prekograni¢nog sustava osnazivanja
socijalnog poduzetnistva, s namjerom povecéanja konkurentnosti na slovensko-
hrvatskom i drugim trzistima EU

Sadrzaj projekta: - lzrada analize stavova ciljnih skupina i razvoja ponude robe i usluga, koje
postuju prirodne, kulturne i ljudske potencijale, sa kojima regije raspolazu

- lzobrazba potencijalnih osnivac¢a socijalnih poduzec¢a i promotora socijalnog
poduzetnistva

- Oblikovanje sedam novih modela socijalnih poduzeéa i uspostava najmanje
jednog socijalnog poduzeca

- Oblikovanje potpornog okruzenja za socijalno poduzetnistvo u
prekograniénom podru€ju i potpisivanje sporazuma o suradnji izmedu
institucija potpornog okruzenja za jacanje socijalnog poduzetnistva

- Promocija kako socijalnog poduzetniStva, tako i rezultata projekta i animacija
okruzenja za osnivanje socijalnih poduze¢a kao dugoro¢nog rjeSenja za
zapoSljavanje teze zapoS§ljivih socijalnih skupina

skupina:

Nositelji projekta: ‘ Istarska razvojna agencija d.o.o., i 8 u€esnika

Trajanje projekta: ‘ 15 mjeseci

Okvirna vrijednost: 462.000,00 kn

Moguci nacini (izvori) Fondovi EU, Istarska razvojna agencija d.o.o.

financiranja:

Ocekivani rezultati -
projekta:

SEVZ NN G EN LM 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Prioritet 2.2. Intenzivnije ukljuéivanje velikih poduzetnika u razvoj grada Pule

Mjera 2.2.1. Povezivanje velikih poduzetnika s mikro poduzetnicima -

inovatorima na komercijalizaciji inovacija

Naziv projekta: 2.2.1.1. Informiranje velikih poduzetnika o aktivhostima inovatora

Cilj projekta i ciljna Povezivanje inovatora i velikih poduzetnika poradi komercijalizacije inovacija

skupina: Cilina skupina: veliki poduzetnici i inovatori

Sadrzaj projekta: Organizacija okruglih stolova inovatora, predstavnika velikih poduzetnika i
predstavnika akademske zajednice, organizacija predstavljanja inovacija velikim
poduzetnicima

Nositelji projekta: Savez inovatora Istarske Zupanije, Udruzenje obrtnika Pule, Hrvatska
gospodarska komora — Zupanijska komora Pula, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli

Trajanje projekta: ‘ Trajno

Okvirna vrijednost:

Moguéi nacini (izvori) | &

financiranja:

Ocekivani rezultati Samozaposljavanje, povecanje zaposlenosti, proSirenje djelatnosti
projekta:

SEV2ZNTN )TN I 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguéi nacini (izvori)

financiranja:

projekta:

Ocdekivani rezultati

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

2.2.1.2. lzrada poslovnih planova vezanih za komercijalizaciju inovacija

Komercijalizacija inovacija
Ciljna skupina: inovatori, poduzetnici koji Zele uloZiti u inovaciju

Poslovne planove izraduju studenti Odjela za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo
Mirkovi¢“ u suradnji s inovatorima te uz mentorstvo sveuciliSnih profesora

Savez inovatora Istarske Zupanije, SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli, Odjel za
ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovic¢*

Trajno

Fondovi EU, Ministarstvo poduzetniStva i obrta, Istarska Zupanija, Grad Pula,
poduzetnici

Samozaposljavanje inovatora, novo zapoSljavanje prilikom komercijalizacije
inovacija

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 2.2.2. Senzibiliziranje poduzetnika ka razvoju industrijskog turizma

Naziv projekta: 2.2.21. lzrada idejnog rjeSenja valorizacije industrijskog nasljeda u
turisticke namjene

Cilj projekta i ciljna Osvjes¢ivanje poduzetnika o prednostima valorizacije neiskoristenih turistickih
. sadrzaja
skupina: i . - - L o :

Ciljna skupina: poduzetnici s dugom tradicijom obavljanja pojedinih djelatnosti

Projektom ¢e se u prvom redu identificirati za turizam potencijalno zanimljive
djelatnosti te subjekti s dugom tradicijom obavljanja tih djelatnosti (brodogradnja,
proizvodnja stakla, izdava$tvo, modna industrija i sl.).

U drugoj fazi za svakog poslovnog subjekta izradilo bi se idejno rjeSenje
valorizacije pripadajuceg industrijskog nasljeda u turistiCke namjene te utvrdila
moguénost oblikovanja odgovarajuéeg turistiCkog proizvoda.

Sadrzaj projekta: ‘

Nositelji projekta: TuristiCka zajednica grada Pule, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel za
ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovi¢, poduzetnici s dugom tradicijom
obavljanja pojedinih djelatnosti

Trajanje projekta: 1 godina

Moguci nacini (izvori) Privatni izvori poduzetnika, turisticka zajednica grada Pule, fondovi EU,

Okvirna vrijednost: ‘ -
Ministarstvo turizma

financiranja:

Ocekivani rezultati Pokretanje inicijative za razvoj novog turistickog proizvoda koji bi u konacnici
projekta: rezultirao novim zaposljavanjem i obogacivanjem turistiCke ponude grada Pule

2=V I GIO IR Il 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Mjera 2.2.3. lzrada kataloga investicija

Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati
projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

2.2.3.1. Izrada kataloga investicija

Informiranje potencijalnih investitora o moguénostima ulaganja na podrucju
grada Pule te pronalazak novog kapitala za realizaciju investicija
Ciljna skupina: potencijalni investitori

Identifikacija projekata Ccija financijska konstrukcija nije zaokruzena te
objedinjavanje detaljnih informacija o istima na jednom mjestu
Distribucija kataloga investicija Siroj javnosti

Istarska razvojna agencija d.o.o., Grad Pula, Hrvatska gospodarska komora —
Zupaniska komora Pula, Udruzenje obrtnika Pula, SveuciliSte Jurja Dobrile u
Puli, Odjel za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovi¢*

1 godina

Proradunska sredstva

Povecanje informiranosti potencijalnih investitora, realizacija investicija, novo
zapoSljavanje

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 2.2.4. Valorizacija vojnog dijela zra¢ne luke Pula

Naziv projekta: 2.2.4.1. Utvrdivanje modaliteta upravljanja nad vojnim dijelom zra€ne luke

Cilj projekta i ciljna Stvaranje pretpostavki za valorizaciju vojnog dijela zra¢ne luke

skupina: Cilina skupina: Zra€na luka Pula d.o.0., stanovnistvo

Sadrzaj projekta: Buduci vojni dio zra€ne luke nije viSe od strateSkog vojnog interesa za Republiku
Hrvatsku, navedenim prostorom potrebno je na odgovaraju¢i nacin upravljati
kako bi se isti ekonomski valorizirao. U tom smislu vojni dio zracne luke moguce
je dodijeliti na upravljanje poslovnom subjektu koji bi bio osnovan za navedenu
svrhu putem unosa navedenih nekretnina u temeljni kapital druStva nakon ¢ega
bi se pristupilo daljnjoj dokapitalizaciji druStva putem sredstava privatnog
investitora. Pronalazak privatnog investitora aktivnost je koja se odvija
usporedno s utvrdivanjem modaliteta upravljanja.

Nositelji projekta: Agencija za upravljanje drzavnom imovinom, Istarska Zupanija, Zra¢na luka Pula
d.o.o.

Trajanje projekta: 1 godina

Okvirna vrijednost:

financiranja:

Ocekivani rezultati Utvrdivanje modaliteta upravljanja vojnim dijelom zracne luke

projekta:

Moguci nagini (izvori)

2v2- WU IRl Il 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
nalazi:
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Naziv projekta: 2.2.4.2. Pronalazak investitora zainteresiranih za ulaganje na podruéje
vojnog dijela zraéne luke

Cilj projekta i ciljna Valorizacija vojnog dijela zra¢ne luke

Ciljna skupina: stanovnistvo, lokalna zajednica, privatni investitori

skupina:

Sadrzaj projekta: Upoznavanje investitora o moguénostima ulaganja na podrucju vojnog dijela
zracne luke, izrada planova uredenja prostora. Ova aktivnost izravno je vezana s
utvrdivanjem modaliteta upravljanja vojnim dijelom zra¢ne luke.

Nositelji projekta: Zracgna luka Pula d.o.o., Istarska razvojna agencija d.o.o., Istarska Zupanija

Trajanje projekta: 2 godine

Okvirna vrijednost:

Vlastiti izvori privatnih investitora

financiranja:

Ocekivani rezultati Novo zaposljavanje

Mogum nacini IZVOI’I

projekta:

22 WIN G OTIE-ReI oIl 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi

nalazi:
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Strateski cilj 3: Pula — turisticka destinacija izvrsnosti

Prioritet 3.1. Brendiranje grada Pule

Mjera 3.1.1. Odredivanje jedinstvenosti grada Pule u odnosu na ostale

turisticke destinacije

Naziv projekta: 3.1.1.1. Brendiranje grada Pule

Cilj projekta i ciljna Grad brendirati prema novom vizualnom identitetu pula+ na nacin da postane
prepoznatljiv i da prezentira Pulu kroz gradane koji bi ga trebali prihvatiti kao
svoje te kroz institucije i Grad.

Ciljna skupina: stanovnistvo, turisti, poduzetnici i obrtnici

skupina:

Sadrzaj projekta: Osim TZ Pule Grad Pula je prihvatio novi vizualni identitet te bi ga u buduénosti
trebao implementirati kroz svoje aktivnosti te kroz svoju infrastrukturu. Kroz
godine bi pula+ trebala potpuno saZiviti i predstavljati Pulu gradanima, gostima,
gospodarstvu, studentima, investitorima...

Nositelji projekta: Grad Pula

Trajanje projekta: Trajno

Okvirna vrijednost: -

Moguci nacini (izvori) Grad Pula, EU fondovi, institucije, TZ

financiranja:

Ocekivani rezultati Pula ¢e dobiti novi imidz kojim ¢e privlaciti u grad goste, studente, investitore... a
projekta: samim time i bolje uvijete Zivota i ve¢u zaposlenost.

V2 QIR IO IE-Ro o)1l 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi jednim dijelom

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — drugi dio projekta

EIEVAR — n T " P
za _koje je odgovoran Grad Pula ¢e zapoceti s realizacijom unutar 5

godina
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Naziv projekta: 3.1.1.2. Pula - destinacija manifestacijskog turizma

Cilj projekta: Povecanje dolazaka i no¢enja na podru¢ju grada Pule, obogacivanje kulturnih
sadrzaja na podrucju grada
Ciljna skupina: stanovnistvo, turisti, poduzetnici i obrtnici

Sadrzaj projekta: Organizacija razli¢itih manifestacija na podrucju grada Pule putem valorizacije
postojece kulturno povijesne materijalne i nematerijalne bastine

Nositelji projekta: TZ grada Pule, Grad Pula

Trajanje projekta: Trajno

' Okvirna vrijednost: | | vrijednost:

Grad Pula, EU fondovi, institucije, TZ

financiranja:

Ocekivani rezultati Pula ¢e dobiti novi imidz kojim ¢e privlaciti u grad goste, studente, investitore... a

projekta: samim time i bolje uvijete Zivota i ve€u zaposlenost.

Moguci nagini (izvori)

2=v2- INGIOTIER -1l 1. FAZA IZVEDBE —vprojekt se izvodi jednim dijelom
2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

EIEVAR
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Mjera 3.1.2. KoriStenje suvremenih informacijsko-komunikacijskih tehnologija

u marketinskoj komunikaciji

Naziv projekta:
Cilj projektai ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

Ocdekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

3.1.2.1. lzrada katastra i atlasa atrakcija

Cilj/ciljevi koji se projektom planiraju ostvariti:

sustavan popis turisti¢kih atrakcija Pule

sustavan popis pripadaju¢ih podataka o popisanim atrakcijama (opis,
vrste, podvrste, obuhvat, namjena, stupanj zastite, posjetitelji, statisticki
pokazatelji i dr.)

kvalitetno upravljanje razvojem turizma i destinacije u cijelosti

Skupin(a)e kojima je/¢e projekt pogodovati:

javna uprava (Grad, 1Z, RH)

turisti i drugi posjetitelji

domicilno stanovnistvo

ustanove u sustavu znanosti i obrazovanja
strukovne udruge

ostali zainteresirani

Sadrzaj projekta:.

katastar atrakcija Pule (sustavan popis - sukladno katastru zemljista)
atlas atrakcija Pule (grafi¢ki prikaz razmjeStaja u prostoru)

digitalne aplikacije temeljene na katastru i atlasu atrakcija Pule
know-how kao temelj za druge destinacije

Grad Pula,
TZ Pule,
Sveucliste Jurja Dobrile u Puli

Kontinuirani proces (potrebno nadopunjavati novim atrakcijama prema potrebi)

Vlastiti

izvori,sufinanciranje od strane partnera, fondovi EU, kreditno

zaduzenije...

Temelj za upravljanje kvalitetom destinacije

Temelj za procjenu udjela gospodarskih aktivnosti vezanih uz atrakcije u
BDP-u Pule

Temelj za unapredenije turisticke ponude Pule

Temelj za pokretanje novih poduzetnic¢kih poduhvata

3. FAZA PLANIRANJA - projekt je u fazi planiranja te nije predviden

pocetak njegove realizacije unutar razdoblja od 5 godina
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Naziv projekta: 3.1.2.2. Izrada mobilne aplikacije juzne Istre s kartom GPS

Cilj projekta i ciljna Cilj je gostima pruziti dostupne sve toCke interesa i lako snalazenje i dolazak do
o cilja u juznoj Istri.
skupina:

Sadrzaj projekta: Mobilna aplikacija sadrzavati ¢e sve toCke interesa na podrucju juzne lIstre ftj.
Pule (smjestaj, restorani, spomenici, muzeji, zabava, sport i rekreacija, trgovacki
centri,opce informacije...) te ¢e korisnik moci pretrazivati ih po grupama, adresi,

imenu... i ujedno sti¢i pomo¢u GPS uredaja. Aplikacija ¢e sadrzavati i GPS rute
za bike staze.

NOS|teIJ| projekta: TZ Pula, TZ Medulin, TZ Fazana, TZ Vodnjan

Trajanje projekta: 6 mjeseci

Okvirna vrijednost: Za TZ Pulu 120.000,00 kn

Plan TZ Pule za 2013. godinu

financiranja:

Ocekivani rezultati Veca, lakSa i praktiCha dostupnost podataka o Puli za goste a samim time i vece

projekta: njihovo zadovoljstvo te time i bolja promocija.

Mogu0| nacini IZVOI’I

V2 NN GIOTIER Il 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi

EIEVAR
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Naziv projekta: 3.1.2.3. Drustvene mreze i web kao komunikacijski alat

Cilj projekta i ciljna Komunikacija s gostima koji su bili ili koji razmisljaju o dolasku i time poticanje

skupina: kvalitetnog promisljanja o Puli.

Sadrzaj projekta: TZ Pule oformiti ¢e svoje profile na drustvenim mreZzama tj. obavljati ¢e
marketinske aktivnosti WEB-a 2.0. preko stranica: Facebook,Youtube.com,
Instagram, Twitter.com, Google Plus, te ¢e web prilagoditi za mobitele i tablete.

Sve ¢e se voditi minimalno na 7 jezika.Takoder ¢e se postaviti stalna web
kamera.

Nositelji projekta: TZ Pula

Trajanje projekta: Od 2013. nadalje

Okvirna vrijednost: 90.000,00 kn 2013. godinu, a dalje godisnje 50.000,00 kn

Moguéi nacini (izvori) | [PAXVIE]

financiranja:

Ocekivani rezultati Vecée zadovoljstvo gostiju zbog dostupnosti informacija i zbog komunikacije te

projekta: time bolja promocija od usta do usta te time i bolja posje¢enost.

2=V NN GIOTIER Il 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi

nalazi:
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Mjera 3.1.3. lzrada Master plana razvoja turizma

Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:
Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

EIEVAR

3.1.3.1. lzrada master plana razvoja turizma

Izrada plana razvoja turizma za duzi period uklju€ivanjem svih interesnih skupina
u gradu.

Plan bi sadrzavao po segmentima tj. po interesnim skupinama (smjestaj,
ugostiteljstvo, sport, zabava, kultura, Grad Pula, TZ, Sveuciliste,...) smjernice i
konkretne aktivnosti koje bi trebalo odraditi po godinama za duzi period,
vjerojatno 5 godina. Njime bi se definirala ako postoji i npr. potreba za zabavnim
i aqua parkovim, uredenje grada (ulice ili lokacije za trgovine, za ugostiteljstvo,
za kulturu...), potreba za kongresno-sajamskim prostorom, novim proizvodima i
sl., ali i za definiranjem kvalitete destinacije i samim time prostornog plana i
usmjeravanje investitora i sl.

Grad Pula i TZ Pula

6 mjeseci

250.000,00 kn

TZ Pula, Grad Pula, ve¢a poduzeca koja se bave smjeStajem, muzeji...

Plan bi usmijerio cjelokupan turizam na ,kvalitetan i odrziv put* te bi se time
razvijali novi projekti i nove aktivnosti koje bi polucile ve¢om prepoznatljivosti
Pule, specificnom ponudom, i samim time veéi broj gostiju i veci broj
zapoSljavanja i prihoda za institucije.

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Prioritet 3.2. Unapredenje postojecih i izgradnja novih turistiCkih smjestajnih

kapaciteta i ostale turistiCke materijalne infrastrukture

Mjera 3.2.1. Izgradnja

novih smjestajnih kapaciteta vode¢i ra€una o

prihvatnom kapacitetu grada Pule

Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna
skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

Ocekivani rezultati

projekta:

3.2.1.1. Valorizacija prostora na lokaciji Muzil — Park Muzil

Osnovni prostorni koncept lokacije Muzil fokusiranje je i grupiranje novih
sadrzaja oko postojecih povijesnih objekata i sadrzaja.

Transformacija imobilizirane drzavne i gradske vojno-neperspektivne imovine i
stavljanje u funkciju odrzivog razvoja.

Ciljna skupina: Projekt je namjenjen lokalnom stanovnistvu, turistima i
poduzetnicima vodeci pritom racuna o odrzivom razvoju gospodarstva.

Izrada prostorno planske dokumentacije (PPUGP, GUP, UPU Muzil)
Pronalazak investitora.
Sadrzaji predvideni na lokaciji Muzil jesu:
- Kulturno kongresni centar,
- Zabavni centar za mlade,
- Botanicki vrt,
- Razne likovne i obrtniCke radionice,
- 4 zone mjeSovite namjene,
- Trgovacki centar sa kinima,
- Galerije,
- Muzeji,
- Ronilacki centri, restorani, aquapark,
- Javna luka,
- Hoteli, Cetiri, sa ukupnim kapacitetom od 1660 kreveta,
- Trgovi,
- Golf tereni sa 18 rupa,
- Plazni kompleksi,
- Parkirne povrSine u garaznim objektima ukupnog kapaciteta 2130 PM,
- Obalna Setnica duz cijele obalne linije poluotoka.

Vlada RH, Istarska Zupanija i Grad Pula putem drustva Brijuni Rivijera d.o.o.
vrSe pripremne radnje za realizaciju projekta. Nositelj investicije je privatni
sektor.

Planirana izgradnja realizirati ¢e se u dvije faze u ukupnom trajanju od 10
godina.

Procijenjena investicijska vrijednost kre¢e se u rasponu od 4.125.000.000,00 do
5.625.000.000,00 kn

Projekt ¢e biti realiziran kao privatna investicija kroz kreditno zaduzenje.
Infrastruktura ¢e biti realizirana kroz EU fondove. Proracunska sredstva.

Rezultat je samoodrzivi kompleks, balans izmedu o€uvanja prirodne raznolokosti
i funkcije javnog parka s jedne te komercijalnih sadrzaja i isplativosti gradnje s
druge strane.

Senzitivnim i slojevitim pristupom urbanisti¢ko — prostornoj problematici zona
koja je samoodrziva, a ipak vrlo prijateljska, humana i otvorena svakom
gradaninu.

Postupno realizacijom projekta o€ekuje se novo zaposljavanje, povec¢anje broja i
kvalitete druStvenih sadrzaja i u konacnici povecanje kvalitete Zivljenja

stanovnistvu grada Pule.
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Nakon izgradnje u resortu ¢e biti zaposleno 1.200 stalno novo zaposlenih. Broj
indirektno zaposlenih u prate¢im djelatnostima procjenjuje se na 1.400.

2P RUR GO TR EIN 1. FAZA IZVEDBE — priprema dokumentacije je pri kraju.
2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 3 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 3 godina

nalazi:
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Okvirna vrijednost:
Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

nalazi:

3.2.1.2. Valorizacija prostora na lokaciji Hidrobaza

Transformacija imobilizirane drzavne i gradske vojno-neperspektivne imovine i
stavljanje u funkciui odrzivog razvoja.

Cilina skupina: Projekt je namjenjen lokalnom stanovni$tvu, turistima i
poduzetnicima vodeci pritom rauna o odrzivom razvoju gospodarstva.

Pronalazak investitora, Izrada potrebne urbanistiCke i ostale dokumentacije,
Izgradnja hotelskih, ugostiteljskih, sportskih i zabavnih sadrzaja. lzgradnja
komunalne infrastrukture. Planirani smjestajni kapaciteti sukladno prostornom
planu iznose 1.000 postelja.

Vlada RH, Ministarstvo kulture, Istarska Zupanija i Grad Pula putem drustva
Brijuni Rivijera d.o.o. vrSe pripremne radnje za realizaciju projekta. Nositelj
investicije je privatni sektor.

Planirana izgradnja realizirati ¢e se u dvije faze u ukupnom trajanju od pet (5)
godina.

375.000.000,00 kn

Projekt ¢e biti realiziran kao privatna investicija kroz kreditho zaduzZenje.
Infrastruktura Ce biti realizirana kroz EU fondove.

Novo zaposljavanje (420 izravno novo zaposlenih uz zapoSljavanje 450
djelatnika u prate¢im djelatnostima), kvalitetnija valorizacija prostora, povecanje
broja i razine kvalitete smjestajnih kapaciteta

1. FAZA IZVEDBE —vpriprema dokumentacije je pri kraju.
2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 3 GODINA - projekt c¢e
zapoceti s realizacijom unutar 3 godina
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Naziv projekta: 3.2.1.3. Valorizacija prostora na lokaciji Saccorgiana

Cilj projekta i ciljna Povecanje turistickih smjestajnih kapaciteta visoke kategorije

skupina: Ciljna skupina: turisti, lokalno stanovnistvo

Sadrzaj projekta: Pronalazak investitora, lzrada potrebne urbanisticke i ostale dokumentacije,
izgradnja turistiCkih smjestajnih kapaciteta visoke kategorije

Nositelji projekta: Privatni investitori, Grad Pula, komunalne tvrtke

Trajanje projekta: 5 godina

Okvirna vrijednost: 375.000.000,00 kn

\YleTe[S[iME=TI IR (rAZ I} MMM \/|astiti izvori investitora

financiranja:

Ocekivani rezultati Novo zapoSljavanje, kvalitetnija valorizacija prostora, povecCanje broja i razine
projekta: kvalitete smjestajnih kapaciteta

2=V2- MU GO IE-R Il 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

EIEVAR
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Naziv projekta: 3.2.1.4. Stvaranje novih turistickih kapaciteta kao i dodatnog turisti¢ko-
kulturnog, ali i drugih drustvenih sadrzaja u sjevernom djelu pulske luke
sanacijom devastiranih objekata i infrastrukture

Cilj projekta i ciljna Povecanje turistickih kapaciteta i obogacivanje turisticke ponude grada Pule
sanacijom i stavljanjem u upotrebu devastiranih objekata i infrastrukture
(napustene vojne nekretnine)

Produzenije turisticke sezone

Povecéanje broja zaposlenih, obogaéivanje drusStvenog sadrzaja i stvaranje
drugih drustveno-ekonomskih koristi za lokalnu zajednicu

Ciljne skupine: gradani grada Pule i okolice, Grad Pula, Turisticka zajednica
grada Pule, Ministarstvo kulture — konzervatorski odjel, Ministarstvo pomorstva,
prometa i infrastrukture, turisti, zakupci vezova u marini

skupina:

Sadrzaj projekta: Izgradnja suvremene komunalne infrastrukture (prometnice, sustava
vodoopskrbe i odvodnje, elektromreze i TS, sanacija mosta i obala)

Izgradnja hotela visoke kategorije sa 200 kreveta (9.000 m2) i prate¢im
sadrzajima (wellnessom, bazenom, kongresnom dvoranom, podzemnog
garazom, restoranom, barovima itd.)

Stvaranje turistiCko-kulturnog sadrzaja, te rekreacijskog prostora kako za lokalnu
zajednicu, tako i za turiste sanacijom devastiranih kulturnih objekata i njihovim
stavljanjem u funkciju

Nositelji projekta: Privatni investitor, Grad Pula, komunalne tvrtke, Brijuni rivijera d.o.o.,
Ministarstvo kulture — konzervatorski odjel u Puli

Trajanje projekta: ‘ 2 godine

Okvirna vrijednost: 232.500.000,00 kn

Moguci nacini (izvori) Kredit, proraCunska sredstva, sredstva investitora i bespovratna sredstva iz
europskih fondova

financiranja:

Ocekivani rezultati Procijenjeno zapoS$ljavanje cca 60 osoba, punjenje lokalnog, regionalnog i
drzavnog proraduna, cjelogodiSnja visoka popunjenost smijeStajnih jedinica,

boravak gostiju visoke platezne moci

projekta:

N O Gl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ce
nalazi: zapogeti s realizacijom unutar 5 godina
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Naziv projekta: 3.2.1.5. Izgradnja malog hotela u okviru starogradske jezgre

Cilj projekta i ciljna Cilj projekta sadrzan je u osiguranju visokokvalitetnih smjeStajnih kapaciteta u
srediStu grada Pule koji bi trebali rezultirati privlaenjem gostiju viSe kupovne

skupina: "
moci.

Sadrzaj projekta: Izgradnja hotela kapaciteta 30 soba sa svim pripadajuéim sadrzajima koji
zadovoljavaju razinu usluge hotela 4*.

Nositelji projekta: Privatni investitor

Trajanje projekta: 1 godina

22.500.000,00 kn

Moguci nacini (izvori) Vlastiti izvori financiranja

financiranja:

Ocekivani rezultati Projekt Ce rezultirati novim zapoSljavanjem djelatnika.

projekta:

Nosiolprojeita: |
|
Okvirna vrijednost: ‘

VNN ORIl 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta: 3.2.1.6. Hostel za mlade — Zuta kuéa

Cilj projekta i ciljna Adaptiranje postojece gradevine u samom centru Pule radi pretvaranja u Hostel
(smjestaj klijentele mlade generacije).

Ciljna skupina: Turisti mlade generacije, studenti, turisti koji koriste zabavne
sadrzaje Pule i okolice.

skupina:

Sadrzaj projekta: Postojecu gradevinu pretvoriti u adekvatan smjestajni objekt kategorije Hostela.
Ovisno 0o moguéem Kkapacitetu, opremiti potrebnim nivoom usluge
(prehrana,popratni sadrzaji)

Nositelji projekta: Privatni investitor

Trajanje projekta: 36 mjeseci

Okvirna vrijednost:

Vlastita sredstva/kredit poslovne banke

financiranja:

Ocekivani rezultati Povecéanje ukupnog prihoda iz dodatne djelatnosti, zapo$ljavanje novih
djelatnika, stavljanje za sada napudtenog objekta/nekretnine u funkciju

ostvarivanja prihoda na duze razdoblje

Mogum nacini IZVOI’I

projekta:

VNN ORI N 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:

Moguéi nacini (izvori)

financiranja:

Ocdekivani rezultati

projekta:

nalazi:

3.2.1.6. Hostel u Rojcu

Adaptiranje postoje¢e gradevine u objektu Rojc radi pretvaranja u Hostel
(smjestaj klijentele mlade generacije).

Ciljna skupina: Turisti mlade generacije, studenti, turisti koji koriste zabavne
sadrzaje Pule i okolice.

Postojecu gradevinu pretvoriti u adekvatan smjestajni objekt kategorije Hostela.
Ovisno 0o moguéem Kkapacitetu, opremiti potrebnim nivoom usluge
(prehrana,popratni sadrzaji)

Privatni investitor

6 mjeseci

1.000.000,00 kn

Vlastita sredstva/kredit poslovne banke

Novo zapoSljavanje, ekonomska valoziracija nekretnine

2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 3.2.2. Unapredenje postojecih hotelskih smjestajnih kapaciteta i

kampova

Naziv projekta: 3.2.2.1. Podizanje razine kvalitete hotela u gradskom sredistu

Cilj projekta i ciljna Unapredenje razine kvalitete hotelskog smjestaja s ciljem privlacenja gostiju vise

. kupovne moci.
skupina:

Sadrzaj projekta: Adaptacija postojeéeg hotela u srediStu grada i podizanje usluge na razinu
hotela 4*.

Nositelji projekta: Privatni investitor

Trajanje projekta: 1 godina

45.000.000,00 kn

[\ [eTe Sl T Ia IN(FA )N \/|astiti izvori financiranja

financiranja:

Okvirna vrijednost: ‘

Ocekivani rezultati Projekt ¢e rezultirati veCom razinom popunjenosti kapaciteta i potencijalno

projekta: zaposljavanjem novih djelatnika.

REVZNTNGIOEENJIGM 3. FAZA PLANIRANJA — projekt je u fazi planiranja te nije predviden
pocetak njegove realizacije unutar razdoblja od 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta: 3.2.2.2. Podizanje razine kvalitete hotela na Punta Verudeli

Cilj projekta i ciljna Unapredenje razine kvalitete hotelskog smjestaja s ciliem priviaenja gostiju viSe

. kupovne moci.
skupina:

Sadrzaj projekta: Adaptacija postoje¢eg hotela u okviru turistickog naselja podizanje usluge na
razinu hotela 4*.

Nositelji projekta: Privatni investitor

Trajanje projekta: 1 godina

30.000.000,00 kn

Moguci nacini (izvori) Vlastiti izvori financiranja

financiranja:

Ocekivani rezultati Projekt ¢e rezultirati veCom razinom popunjenosti kapaciteta i potencijalno

zaposljavanjem novih djelatnika.

Okvirna vrijednost: ‘

projekta:

2=V NN GIOTIEReI oIl 1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi

EIEVAR
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Naziv projekta: 3.2.2.3. Podizanje razine kvalitete kampa

Cilj projekta i ciljna Unapredenje razine kvalitete smjestaja u kampu te proSirenje popratnih sadrzaja

skupina: s ciliem privlacenja gostiju viSe kupovne moci.

Sadrzaj projekta: Opremanje kampa, izgradnja popratnih sadrzaja

Privatni investitor

Trajanje projekta: 1 godina

Okvirna vrijednost: 15.000.000,00 kn

Mogu0| nacini (izvori) Vlastiti izvori financiranja

financiranja:

Ocekivani rezultati Projekt ¢e rezultirati ve¢om razinom popunjenosti kapaciteta i zaposljavanjem

projekta: novih djelatnika.

Nositelji projekta: ‘

VNN OO L 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

EIEVAR
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Mjera 3.2.3. Unapredenje kvalitete “privatnog smjestaja”

Naziv projekta:
Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

Moguci nacini (izvori)

financiranja:

|
|
Okvirna vrijednost: ‘

Ocekivani rezultati
projekta:
Faza u kojoj se projekt

nalazi:

3.2.3.1. Razvoj malih iznajmljivaca

Stvoriti  kvalitetnu ponudu malih iznajmljivata kojom ¢e se posti¢i veée
zadovoljstvo gostiju ali i vece cijene.

TZ Pule kroz Domus bonus koji je pokrenula i vodi TZ Istre sudjeluje u poticanju
na povecanje kvalitete u apartmanima malih iznajmljivaca. Onaj tko zadovolji
kriterije dobiva oznaku kvalitete Domus bonus te na web stranicama TZ Istre, ali
i TZ Pule nalaze se prvi za odabir.

Pored toga organiziraju se edukacije i prezentacije za male iznajmljivace kako bi
ih se motiviralo da podignu svoju kvalitetu.

TZ Pule takoder ima svog predstavnika u sekciji HGK za male iznajmljivace.

TZ Istra, TZ Pula, HGK

Trajno

10.000 kn godiSnje TZ Pula

TZ Istra, TZ Pula, mali iznajmljivadi

Veéom kvalitetom apartmana postize se bolja popunjenost i samim time bolje
prihode za iznajmljivace, te veci broj no¢enja za grad.

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
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Naziv projekta: 3.2.3.2. Poticanje formiranja difuznih hotela

Cilj projekta i ciljna Cilj projekta jest proSiriti i unaprijediti ponudu tzv. ,privatnog smjestaja“

skupina: Ciljna skupina jesu privatni iznajmljivaci i turisti.

Sadrzaj projekta: - Uvodenje kategorije difuznih hotela u slluzbenu kategorizaciju

- Oblikovanje poticajnih mjera za formiranje difuznih hotela

- Informiranje postoje¢ih i potencijalnih iznajmljivata o moguénostima i
prednostima formiranja difuznih hotela

- Promocija difuznih hotela kao novog oblika smjestaja

Nositelji projekta: Ministarstvo turizma, TuristiCka zajednica grada Pule

Trajanje projekta: 5 godina

Okvirna vrijednost: -

Moguci nacini (izvori) Sredstva Turisticke zajednice grada Pule

financiranja:

Ocekivani rezultati Formiranje difuznih hotela

projekta:

VNN ORI W 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Mjera 3.3.1. Valorizacija povijesne materijalne bastine iz razdoblja Habsburske

monarhije

Naziv projekta: 3.3.1.1. Valorizacija fortifikacije Verudela - Ilzgradnja i opremanje
uzgajalista za akvarijske ribe

Cilj projekta i ciljna Cilj projekta je izgradnja i dovodenje u operativnu funkcionalnost uzgajalista za
morske ribe porijeklom iz Jadranskog mora, sa krajnjom svrhom njihove prodaje
europskim akvarijima i pojedincima koji se bave drzanjem riba. Time bi se uslo
na veliko europsko trziste akvarijskim ribama koje je dostupno zbog iznimno
malog broja tvrtki koje nude sli¢ne usluge.

skupina:

Sadrzaj projekta: Radnje koje uklju€uje ovaj projekt su sljedece:
- Renoviranje prostorija u kojima ¢e stajati bazeni za uzgoj i laboratorij za
pracenje parametara vode, $to ukljuCuje popravak dotrajalih zidova i podova te
provodenje strujnih i vodenih instalacija. Vodene instalacije ukljuuju slatku i
morsku vodu.
- Nabava i postavljanje plasti¢nih bazena i spajanje na dotok morske vode.
- Nabava i instalacija sustava za odrzavanje zivota riba ( mehanicka i bioloSka
sterilizacija, ozonator, UV-sterilizator i oprema za pracenje parametara)
- Opremanije laboratorija za pracenje parametara vode.
- Opremanije laboratorija za akvakulturu.

Nositelji projekta: Aquarium Pula

Trajanje projekta: ‘ 3 mjeseca

Okvirna vrijednost: ‘ 2.250.000,00 kn

\Vlele [Nl EET I IN(FAY eI} MM \/|astita sredstva, fondovi EU, kreditno zaduzenje

financiranja:

Ocekivani rezultati projekta su otvaranje novih radnih mjesta u vodenju i

projekta: odrZzavanju uzgajalista te izlazak na medunarodno trziste.

Faza u kojoj se projekt| rAlld W\ IIZV\ ] POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ¢e
nalazi: zapodeti s realizacijom unutar 5 godina

Ocdekivani rezultati
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Naziv projekta:
Cilj projekta i cilina

skupina:

Sadrzaj projekta:

3.3.1.2. ADRIFORT (Adriatic fortresses and military areas)

Glavni cilj ovog projekta jest poboljSanje sposobnosti institucija u upravljanju
kulturnom bastinom, u ovom slu¢aju obuhvacene u Sustavu jadranskih utvrda
uzimajucéi u obzir 4 posebnosti i strateSka aspekta bastine utvrda: viSerazinsko
upravljanje, njihova ponovna drusStveno-ekonomska uporaba, budzetna
ogranicenja i njihovo prekograni¢éno umrezavanje.

Promatraju¢i kulturne vrijednosti kao faktore teritorijalnog odrzivog razvoja i
klju€ni resurs razvoja, odredeni su specifiCni ciljevi projekta, uzimajuci u obzir
vec¢ navedene probleme: 1) Uklju€ivanje kulturne bastine i vrijednosti u strategije
teritorijalnog razvoja putem izradivanja kreativnog modela kulturnog marketinga i
upravljanja, zasnovanog na poznavanju bastine, potencijalu teritorija i
eksperimentalnim, pionirskim akcijama, s krajnjim ciliem privlac¢enja ulaganja; 2)
postavljanje bastine kao ZariSne toCke inicijativa oporavka zajednica i
pojasnjavanje kako bi revitalizacija kulturnih vrijednosti i bastine mogla biti
poticaj za daljnji lokalni razvoj; 3) poboljSanje informiranja i pruzanja usluga
potencijalnim investitorima putem predlaganja kulturnih lokaliteta koji bi se mogli
kandidirati za financiranje odrzavanjem virtualnih prezentacija objekata koji
posjeduju potencijal ponovne uporabe uz uklju€ivanje dionika u proces
planiranja; 4) poboljSanje administrativnih, tehnickih i politickih kapaciteta, koji bi
dugoro¢no osigurali odrzivost projekta i po njegovom zavrSetku kada bi se
uspostavila Prekograni¢na laboratorijska mreZza koja bi mogla dalje upravljati i
kapitalizirati projektne ucinke i rezultate. Putem projekta ¢ée se pravilno
valorizirati 5 fortificiranih objekata kao i specifian mediteranski krajobraz na
podrugju od 170 ha u MO Stinjan. Ujedno ¢e se i vriti struéno informiranje
javnosti i spaSavati od daljnjeg propadanja i devastacije kako objekata tako i
specificnog okoliSa $to ¢e donijeti viSestruku korist gradanima, turistima, lokalnoj
zajednici koriste¢i se razmjenom pojedinacnih pozitivnih iskustva partnera, te
povezivanjem strucnih institucija.

Adrifort projekt teZi ka trajpom partnerstvu u upravljanju prirodnom i kulturnom
bastinom obalnih podrudja.
Poveznica projekta kroz medupartnerske odnose:

1. kroz razmjenu dobrih iskustava, a vezano za bivSa vojna podrucja

2. umrezavanje institucija u cilju senzibilizacije javnosti i organizacije
edukativnih radionica vezano za upravljanjem slicnim bivS§im vojnim
podrugjima

3. uredenje pjesackih i biciklistickih staza i oznacavanje putokazima i info-
tablama cijelo podrucje od 170 ha, te uredenje manjeg parkiraliSnog
prostora

4. osmiSljavanje organiziranih posjeta i razgledavanje tih arhitektonskih
bisera iz Austro-ugarskog perioda kao novi turisti¢ki proizvod.

Planirane aktivnosti :

1. valorizacija okoliSa i senzibilizacija javnosti

2. postavljanje polazne osnove za uredenje puteva i staza te samih
objekata kroz predhodno potrebnu dokumentaciju (***)

3. postavljanje klupa, koSeva za smece i pristupne rampe za vozila

4. oznacCavanje info-tablama punktove kod svake utvrde /baterije (podaci
na tabli: nacrti utvda, povijest izgradnje objekta, sadasnja namjena:
foto-point, vidikovac, zabava, radionice i dokumentacijski centar u utvrdi
Punta Christo koji ¢e voditi Sveuciliste J. Dobrila iz Pule)

5. postavljanje putokaza (pjeSacke ili biciklisticke) na svim potrebnim
punktovima, podevsi od centra Stinjana prema uvali Zonchi (ispod
groblja) i Prostini (prema Utvrdi Punta Christo) uz veliku info tablu -
pregled cijelokupnog podrucja

6. postavljanje i druge info-table cijelokupnog podruc¢ja u uvali Zonchi
(S8ljun¢ani parking za 10-ak vozila) — za podrucje prema bitnici
Valmaggiore i utvrdi Monte Grosso, te prema utvrdama Munidi i bitnici
Zonchi

7. izrada publikacija, kataloga i turistickih promidzbenih depliana, web
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Nositelji projekta:

Trajanje projekta:
Okvirna vrijednost:
Moguci nacini (izvori)
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Faza u kojoj se projekt

EIEVAR

stranica i osmisljena promocija na medunarodnim turistiCkim sajmovima
te na drugim mjestima tijekom cijele godine
Mogucnost dodatne turisticke ponude : razgledavanje utvrda koristeci lokalne
turisticke brodice za izlete iz Pulske luke preko Muzila i Stinjana do otogja
Brijuni, te organizirani posjeti kopnenim putem.
POSEBAN CILJ: uklju€ivanje lokalnog stanovnistva u projekt :
- MO Stinjan i razne Udruga koje se bave slinom tematikom ili kroz koncesije
malim poduzetnicima koji ¢e brinuti 0 odrzavanju staza i objekata
Planirane aktivnosti ovisiti ¢e o rezultatima studija koje ¢e se financirati iz
projekta:
e Studija valorizacije i uredenja okoliSa
e Elaborat sigurnost za posijetitelje u utvrdi Monte Grosso
e 3d arheoloski snimak utvrde Monte Grosso
e Arhitektonski snimak postojeceg stanja utvrde Monte Grosso
e Studija odrzivog razvoja fortificiranih objekata u obuhvatu ovog pilot
projekta i utvrde Sv. Mihovil (San Michele) ( izradiva¢ Sveuciliste J.
Dobrila u Puli)

Regija Veneto + 11 partnera (Grad Pula, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Grad
Venecija, Opc¢ina Ravenna, Opstina Kotor, Opc¢ina Corfu, Trgovacka i
industrijska komora Tirana, Regionalni direktorat za nacionalnu kulturu Tirana,
Regija Puglia — Politicko podru€je za promociju teritorija, znanja i talenata,
Obc¢ina Piran, Sveuciliste Ca'Foscari u Veneciji — odjel za ekonomiju)

lipanj 2012 — studeni 2014 (30 mjeseci)

17.140.314,00 kn od €ega 3.939.630,00 kn pripada domacim nositeljima

Fondovi EU — IPA CBC Adriatic program, vlastita sredstva

e stvaranje novog turistickog proizvoda te se uredenim Setnicama otvara
pristup morskoj obali u jednom bivSem vojnom obalnom podrudju koji je
sustavno devastiran u posljednjih 60 godina

e stvaranje novih moguénosti uklju€ivanja lokalnih gradana i malih
poduzetnika u profitabilne turisticke sfere

e otvaraju se mogucnosti uklju€ivanja udruga koji ¢e nuditi nove ideje
kako koristiti ove objekte u razne kulturne sadrzaje

1. FAZA IZVEDBE — projekt se izvodi
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Naziv projekta:

Cilj projekta i ciljna

skupina:

Sadrzaj projekta:

Nositelji projekta:

Trajanje projekta:

3.3.1.3. Austro — Ugarska Pula

Pula prepoznatljiv antic¢ki grad bogat spomenicima i dogadanjima iz doba Austro
ugarske.

Kroz Austro Ugarsku Pulu promovirala bi se Pula iz tog doba. Ukljucivalo bi
specijalizirano vodenje (Dom branitelja, Mornari¢ki park i crkva, parkovi iz tog
doba, vile, zvjezdarnica, fortifikacije...) uz prezentaciju odjece i simuliranje bala
iz tog doba sa hranom u Domu branitelja. Projekt je jo$ u razradi ideja.

TZ Pula, Povijesni i pomorski muzej Istre, ArheoloSki muzej Istre, Drustvo
turistickih vodi¢a, K. und K. udruga

‘ Postavljanje 6 mjeseci, poslije izvodenje stalno

Okvirna vrijednost: 200.000,00 kn

Moguéi nacini (izvori
financiranja:
Ocekivani rezultati

projekta:

Promocija Pule kao austro-ugarskog grada a time i veca zainteresiranost za

BB TZ Pule, muzeji, EU fond
posjetu, zaposljavanje ljudi koji ¢e radit: bal, hrana,turisticki vodici, predstave...

EVZRTRORA (N 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée

EIEVAR

zapoceti s realizacijom unutar 5 godina
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Mjera 3.3.2. Uredenje starogradske jezgre

Naziv projekta: 3.3.2.1. Turisti¢ka valorizacija arheoloskih nalazista

Cilj projekta i ciljna Prezentirati nova arheolosSka nalazi$ta za goste ali i za gradane.

skupina:

Sadrzaj projekta: Za sva nalaziSta koja su do sada otkrivena i ona nova kada ih se obradi
prezentirati ¢e se na nacin da se urede ukoliko je to moguce, ili ¢e se prezentirati
kroz tablu koja ¢e prikazivati rekonstrukciju i sl.

Nositelji projekta: Arheoloski muzej Istre, Grad Pula, TZ Pula

Trajanje projekta: Trajno

Okvirna vrijednost:

Arheoloski muzej Istre, TZ Pula, Grad Pula, EU fond, investitori

financiranja:

Ocekivani rezultati Prezentacija zanimljivih lokaliteta poluCit ¢e vecu zanimljivost prema Puli a

projekta: samim time i veci broj gostiju te veci prihod u turisti¢koj industriji.

Moguci nacini (izvori)

Faza u kojoj se projekt BrAEW-\\IIZV:\\ POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta: 3.3.2.3. Utvrdivanje djelatnosti u funkciji razvoja turistiCkog proizvoda
grada Pule na podruéju starogradske jezgri

Cilj projekta i ciljna Unapredenje kvalitete turistickog proizvoda grada Pule

skupina: Ciljne skupine: posijetitelji, stanovnistvo

Sadrzaj projekta: Identifikacija poslovnih prostora na podrudju starogradske jezgre, utvrdivanje
popisa djelatnosti koji se u istima mogu obavljati, praéenje realizacije popisa

Nositelji projekta: Grad Pula

Trajanje projekta: Trajno

Okvirna vrijednost: -

Moguci nacini (izvori) | &

financiranja:

Ocekivani rezultati Utvrdivanje popisa djelatnosti koje je moguce obavljati na podrudju starogradske

projekta: jezgre radi postizanja autenti¢nosti ambijenta starogradske jezgre.

VTR RINI(N 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA — projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

nalazi:
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Naziv projekta: 3.3.2.3. Iznajmljivanje prostora u starogradskoj jezgri pod povoljnijim
uvjetima za unaprijed definirane djelatnosti

Cilj projekta i ciljna Unapredenje turistickog proizvoda grada Pule

. Ciljna skupina: poduzetnici, obrtnici, umjetnici
skupina:

Sadrzaj projekta: Sukladno unaprijed definiranim djelatnostima, iznajmljuju se prostori u vlasnitvu
grada Pule pod povoljnijim uvjetima.

Nositelji projekta: Grad Pula

Trajanje projekta: Trajno

Okvirna vrijednost: -

Moguéi nacini (izvori) | &

financiranja:

Ocekivani rezultati Kvalitetnija valorizacija prostora, vizualno uredenje prostora, novo zaposljavanje
projekta:

VNN GO Ro-Lul 2. PLANIRANI POCETAK IZVEDBE UNUTAR 5 GODINA - projekt ée
zapoceti s realizacijom unutar 5 godina

EIEVAR
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Razradeni projekti obuhvacaju najznacajnije projekte Cija se realizacija planira,
odnosno koji se dijelom nalaze u pocetnoj fazi izvedbe. Navedeni popis projekata
svakako nije iscrpan, buduci je kompletan obuhvat gospodarskih projekata zbog
objektivnih Cimbenika nemoguce provesti. Ipak, njime su obuhvacene aktivnosti
realizacija kojih moze predstavljati kvalitetno ishodiSte za podizanje materijalnog
standarda stanovnistva grada Pule na Sto ukazuju podaci iz tablice 76 o vrijednosti
projekata po ciljevima i prioritetima. Ukupna vrijednost projekata obuhvacéenih
strategijom, a Ciju je vrijednost bilo moguce procijeniti, kreCe se u rasponu od
8.240.894.000,00 kn do 9.802.144.000,00 kn od cega 66,27% otpada na projekte
unapredenja postojecih i izgradnje novih turistickih smjestajnih kapaciteta, dok 33,7%
obuhvacaju projekti razvoja komunalne infrastrukture i drustvenih sadrzaja. Ukupno
smo bili u mogucnosti prikupiti informacije o vrijednosti 66 projekata pri ¢emu se
najveéi dio njih odnosi na projekte obuhvacene strateSkim ciliem 1 (46 projekata),

dok smo za strateske ciljeve 2 i 3 prikupili informacije o 4, odnosno 16 projekata.

Tablica 76: Vrijednost projekata po ciljevima i prioritetima

PRIORITET VRIJEDNOST STRUKTURA U %

Prioritet 1.1. Razvoj ljudskih potencijala 1.690.000,00 0,02
Prioritet 1.2. Razvoj komunalne infrastrukture i Od
drudtvenih sadrzaja poStujuci nacela 3.004.554.000,00
o . . 33,64
odrzivog razvoja s posebnim naglaskom do
na koriStenje obnovljivih izvora energije 3.065.804.000,00
Prioritet 1.3. _RaZVOJ inkubacijske i institucionalne 3.747.000,00 0,04
infrastrukture
Ood
Strateski cilj 1 — Razvoj ljudskih potencijala i 3.009.991.000,00
i 33,70
poduzetnicke infrastrukture do
3.071.241.000,00
Prioritet 2.1. Razvoj malog i srednjeg poduzetniStva 2.753.000,00 0,03
Strateski cilj 2 - Razvoj poduzetnistva 2.753.000,00 0,03
Prioritet 3.1. Brendiranje grada Pule 710.000,00 0,01
. : T . . Ood
Prioritet 3.2. Un_apzedeme_ p9stpj_e0|h i |zg_radnp novih 5.221.050.000,00
turisti¢kih smjestajnih kapaciteta i ostale do 66,19
turisticke materijalne infrastrukture 6.721.050.000,00
Prioritet 3.3. _Intenz_lvnua vvaI_orlzacua turistickih atrakcija 6.390.000,00 0,07
i ostalih sadrzaja
Ood
Strateski cilj 3 — Pula - turisticka destinacija 5.228.150.000,00 66.27
izvrsnosti do ’
6.728.150.000,00

od
8.240.894.000,00

do
9.802.144.000.00

SVEUKUPNO
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Analizirajuéi strukturu vrijednosti projekata prema izvorima financiranja (tablica 77)
moze se uocCiti dominantna uloga javnog sektora koji u kombinaciji sa fondovima
Europske unije i/ili privatnim sektorom planira financirati 85,05% vrijednosti projekata.
Pod javnim sektorom podrazumijevaju se ministarstva, jedinice lokalne i regionalne
samouprave, luCka uprava, poslovni subjekti u vecinskom vlasniStvu drzave i/ili

jedinica lokalne i regionalne samouprave te ostale ustanove.
Najveci dio projekata planira se financirati iz kombinacije sredstava javnog sektora,
fondova Europske unije i privatnog sektora (59,03%), nakon Cega slijede investicije

javnog sektora i fondova Europske unije te privatnog sektora.

Tablica 77: Vrijednost projekata prema izvorima financiranja

IZVORI FINANCIRANJA STRUKTURA U %

Privatni investitori 14,95%
Javni sektor 7,81%
Javni sektor i privatni investitori 0,75%
Javni sektor i fondovi Europske unije 17,46%
Javni sektor, fondovi Europske unije i privatni investitori 59,03%

SVEUKUPNO 100,00%

S gospodarskog glediSta znaCajno je spomenuti i razvojni potencijal sadrzan u
uredenju gradske rive. Aktivnosti kojima bi se na odgovarajuci nacin uredila gradska
riva utjecali bi na gospodarski razvoj i opcenito kvalitetu Zivota na podrucju grada
Pule. Ipak, aktivnosti vezane za uredenje rive nismo bili u moguénosti obuhvatiti zbog
nedostatka informacija kojima bi se barem okvirno mogli odrediti relevantni elementi
koji su prikupljeni za sve ostale projekte (sadrzaj projekta, nositelji projekta, trajanje i
oCekivani rezultati projekta, okvirna vrijednost projekta). Slicho tome, konkretni
projekti privatnog i/ili kombinacije javnog i privatnog karaktera kojima bi se
gospodarski valorizirao vojni dio zracne luke takoder nisu obuhvaceni, buduci da
podrazumijevaju realizaciju dva spomenuta projekta u mjeri valorizacije vojnog dijela

zraéne luke.
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Prognoza gospodarskih kretanja za grad Pulu za razdoblje od 2013. do 2018. godine

4. Prognoza gospodarskih kretanja za grad Pulu za razdoblje od
2013. do 2018. godine

Primjenom izvedenog prognostickog modela za grad Pulu prikazanog slikom dolje
izvedene su prognoze gospodarskih kretanja u razdoblju od 2013. do 2018. godine.

U model su ugradene sve najvaznije socioekonomske kategorije i agregati koji se
inaCe uzimaju u obzir priikom izrade urbanih modela ekonomskog razvoja.
Specificne varijable u ovom modelu odnose se na pristupanje EU prvog srpnja 2013.
i utjecaju makroekonomske nestabilnosti u okruzenju EU. Prognosti¢ki je model

izveden na temelju funkcija cilja:

Moguci ostvarivi (realni) scenarij ekonomskog razvoja Pule 2013. - 2018,
Ocekivanoj efikasnosti privatnih i javnih investicija,

Ocekivanom rastu zaposlenosti,

Ocekivanoj akumulaciji kapitala,

Ocekivanom rastu ljudskog kapitala,

Migracijskom saldu,

Planskom razvoju grada Pule u razdoblju projekcija,

Ocekivanom sporijem rastu tercijarnog sektora,

Ocekivanoj stagnaciji (ili padu) sektora industrije,

= © © N o g bk 0w DN =

0. Ocekivanoj dinamici investicija.
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Prognoza gospodarskih kretanja za grad Pulu za razdoblje od 2013. do 2018. godine

Prognoza gospodarskih kretanja za grad Pulu u narednom petogodiSnjem razdoblju
podrazumijevala je izmedu ostalih metoda i koriStenje analize scenarija
gospodarskog razvoja. PolaziSte scenarija bili su projekti obuhvaceni strategijom
gospodarskog razvoja €ija se vrijednost mogla procijeniti (65 projekta) te su utvrdena
tri scenarija razvoja: optimistiCan, realan i pesimistiCan scenarij. Prema optimistichom
scenariju planirana je realizacija svih obuhvacenih projekata. Realan scenarij rezultat
je procjene izradivaCa studije o nemogucnosti realizacije svih predvidenih projekata
te je njime obuhvaceno 50 projekata33 ukupne vrijednosti u rasponu od
2.949.310.000,00 do 2.970.560.000,00kn. PesimistiCna varijanta scenarija obuhvaca
realizaciju svega 31 projekta® ukupne vrijednosti 1.108.711.000,00 kn.

Tablica 78: Vrijednost projekata prema pojedinim scenarijima

BROJ

SCENARIJ VRIJEDNOST PROJEKATA

Od

8.240.894.000,00 66
do
9.802.144.000,00

Od
2.949.310.000,00
do
2.970.560.000,00

PesimistiCna varijanta 1.108.711.000,00 31

Optimisti¢na varijanta

Realno ostvariva varijanta

Sukladno projekciji investicija nositelia gospodarskih aktivnosti*® te uklju¢ivanjem
planiranih investicija obuhvacenih projektima izradena je prognoza rasta investicija u
gradu Puli za razdoblje od 2013. do 2018. godine. Slika 67 prikazuje prognozu

kretanja investicija u budu¢em petogodiSnjem razdoblju za grad Pulu.

% Projekti obuhvacéeni realnim scenarijem su slijedeéi: 1.1.2.1., 1.2.1.1., 1.2.1.2., 1.2.1.3,, 1.2.1.4.,
1.2.21.,1222,1231.,1232,1234,1235,124.1.,1.243, 1245 -124.7,1251. -
1.254.,126.1.,1271. -127.4.,12121. - 1.212.3,, 1.2.13.2. - 1.213.3.,, 1.3.1.1. - 1.3.1.3,,
2122, 2152, 216.1, 21.6.2,, 3.1.2.2, 3.1.2.3,, 3.1.3.1., 3.21.3, 3.2.14., 3.21.5, 3.21.7,,
3.2.2.1.-3.2.2.3.,3.23.1,3.3.1.1. -3.3.1.3.

3 Projekti obuhvaceni pesimisti¢cnim scenarijem su slijjedeé¢i: 1.1.21., 1.21.1., 1.21.2.,

1.214.,1221,1222,1234,1243. -1247.,1251. -1252,1.27.2,1.274.,

1.3.1.1. - 1313, 21.22,2152, 21.6.1, 21.6.2,, 3.1.2.2, 3.1.2.3,, 3.1.3.1,, 3.21.5, 3.
3.2.2.3.,3.2.3.1,3.3.1.1,,3.3.1.2.

% Projekcija investicija poduzetnika i obrtnika sa sjediStem na podruc¢ju grada Pule za naredno
petogodiSnje razdoblje udinjena je na temelju investicija u proSlom petogodiSnjem razdoblju bez
jednog velikog poslovnog subjekta koji je u tom razdoblju investirao 2 mird kuna.
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Slika 67: Prognoza rasta ukupnih investicija u gradu Puli od 2013. do 2018. godine
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Izvor: IzraCun autora temeljem prognostickog modela, i informacija o planiranim investicijama u gradu
Puli

Prognoza kretanja ukupnih investicija rezultat je prognostiCkog modela i prikupljenih
podataka o planiranim investicijama u gradu Puli u promatranom razdoblju. 1z slike je
vidljivo da se u srednjem roku oCekuje porast investicija kao rezultat ulaska u EU i
sredstava pristupnih fondova te izravnih ulaganja iz inozemstva (FDI). LogistiCka
krivulja investicija dostize vrhunac 2016 godine nakon koje se oCekuje pad intenziteta
investicijskin aktivnhosti u Gradu kao posljedica oc€ekivanih volatilnosti u
makroekonomskim kretanjima u Puli u dugom roku. Nosioc investicijskog vala u
srednjem roku trebale bi biti javne investicije i sredstva predpristupnih fondova i u
manjem dijelu privatne investicije dok se u dugom roku ocekuje priliv izravnih

ulaganja iz inozemstva.

311



Temeljem prognostiCkog podmodela investicijskih aktivnosti u nastavku su prikazani
prognosti¢ki scenariji za kretanje BDP-a grada Pule u razdoblju od 2013. do 2018.
Prognosticki model za BDP izraden je kao i model investicijskih aktivnosti kroz
pesimistiCan, realan i optimistiCan scenarij. Pored investicijskih aktivnosti,
produktivhost poduzecéa, migracijski saldo i akumulacija ljudskog kapitala odredit ¢e

kretanje ukupnih gospodarskih aktivnosti u gradu Puli u prognoziranom razdoblju.

Slika 68: Prognoza rasta BDP-a u gradu Puli od 2013. do 2018. godine
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Izvor: IzraCun autora temeljem prognostickog modela

Temeljem rezultata dobivenih prognostickim modelom vidljivo je da se u
promatranom razdoblju oCekuje umjereni rast BDP-a u kratkom roku, u srednjem
roku oCekuje se jaCi rast gospodarskih aktivnosti dok se u dugom roku oc€ekuje
usporavanje stope rasta i priblizavanje razinama iz srednjeg roka. PokretaCi rasta
predvidenim prognostickim modelom, odnosno parametri koji ¢e odrediti kretanje

BDP-a grada Pule u buduéem razdoblju bit ¢e intenzitet investicijskih aktivnosti,
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stope akumulacija ljudskog i fiziCkog kapitala te rast produktivnosti gospodarskih
subjekata u gradu Puli. Dinamika rasta ovisit ¢e o pozitivnim efektima ulaska u EU,
brzini privlaCenja FDI i sredstava strukturnih fondova. OgraniCenje rasta BDP-a
uglavnom ¢&e ovisit o brzini restrukturiranja gospodarstva grada, nepovoljnih kretanja
u brodogradevnoj industriji, migracijskim kretanjima i intenzitetu zapoS$ljavanja. Odliv
ljudskog kapitala u inozemstvo takoder bi mogao predstavljati znaajnu koc€nicu rasta
o Cemu treba voditi raCuna i pripremiti programe i aktivnosti kojima bi se takav

negativni trend sprijecio.

Slika 69: Prognoza kretanja zaposlenih u gradu Puli od 2013. do 2018. godine

38,0001
37,000 1 c e ey ..
OptimistiCan scenari]
=
o
S 36,0001
&
()}
2 Realni scenarjj
LCJ 35,000 1
wv
o
o
[
N
S 34,0007
o
o)
(]
o C e ..
S 33,0007 Pesimistican scenarij
o
a
32,0001
31,000 | | | | | | |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Godine
Izvor: IzraCun autora temeljem prognostic¢kog modela prema podacima HZZ podru¢na sluzba Pula
2012.

Temeljem prognostickog modela izvedene su prognoze kretanja zaposlenosti u
gradu Puli u promatranom razdoblju. |z grafa je vidlivo da u pesimisticnom
prognostickom modelu oCekuje se stagnacija ili lagani porast broja zaposlenih u

gradu Puli u prognoziranom razdoblju. Realan scenarij u prognostickom razdoblju u
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srednjem roku predvida nesto viSi porast zaposlenosti uz kontuirani rast zaposlenosti
do 2016. i usporavanje trenda u razdbolju 2017. — 2018. PrognostiCki modeli
zapoS$ljavanja izvedeni su temeljem indikatora o sadasnjem ekonomskom stanju u
gradu Puli i temeljem prikupljenih podataka o mogucim kretanjima u prognoziranom
razdoblju. Odstupanja buducih stvarnih podataka od prognostickog modela ovisit ¢e
o realnosti planiranih gospodarskih aktivnosti (informacije o projektima) prikupljenih
tijekom izrade studije i kretanja u okruzenju EU. Ukoliko planirani projekti ne budu
realizirani ili dode do daljnjeg pogorSanja gospodarske situacije u EU, to ¢e se
negativno odraziti na prognostiCke vrijednosti modela buduéi da se time mijenjaju
parametri i uvjeti na kojima je prognostiCki model izraden. NajveCi porast

zaposlenosti oCekuje se u sektoru usluga, turizmu i ugostiteljstvu.
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Provedba strategije gopodarskog razvoja grada Pule

5. Provedba strategije gospodarskog razvoja grada Pule

Usvojeni stratesSki pravci gospodarskog razvoja grada Pule nuzno pretpostavljaju
uspostavu odgovarajuc¢ih mehanizama i definiranje subjekata koji ¢e sudjelovati u
njihovoj provedbi. U ozivotvorenju usvojene Strategije biti ¢e izravno ukljuceni
slijededi subjekti:

1. Gradonacelnik;

2. Gradsko vijece;

3. Radna grupa za provedbu i

4

. Institucije provedbe

Gradonacelnik putem Radne grupe za provedbu prati realizaciju svih razvojnih mjera,
a osobito se ukljuCuje u provodenje i nadzor razvojnih mjera u kojima se kao
institucija provedbe javlja Grad Pula. Njegova uloga sastoji se i u poduzimanju niza
odgovarajucih aktivnosti kojima se pospjeSuje i ubrzava realizacija razvojnih mjera
nositelji kojih su ostali subjekti. Gradonacelnik je obvezan jednom godisnje ili po
potrebi izvijestiti Gradsko vije¢e o dinamici realizacije razvojnih mjera. Gradsko vijece
usvaja Strategiju te prati njezino provodenje putem godisnjih ili ad hoc izvjestaja
Gradonacelnika. Radna grupa za provedbu projektno je tijelo koje se formira poradi
upravljanja i monitoringa nad razvojnim projektima utvrdenim Strategijom
gospodarskog razvoja grada Pule. Sukladno Strategiji razvoja grada Pule radna
grupa za provedbu obavlja slijedece aktivnosti:

- Na bazi kriterija za vrednovanje projekata, predlaze prioritetne projekte,

- Prati indikatore za pracenje Strategije razvoja,

- Predlaze projekte Gradonacelniku,

- Redovito prati provedbu Strategije razvoja,

- Prati vrednovanje ostvarenih rezultata projekata s obzirom na koriStena

sredstva,

- Predlaze korektivhe mjere Gradonacelniku.

Sukladno Strategiji razvoja grada Pule, nositelj provedbe Strategije gospodarskog
razvoja grada Pule takoder je Pulski centar za poduzetnistvo (PCP), koji ¢e bit

zaduzen za obavljanje slijedecih zadataka:
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5. Provedba strategije gopodarskog razvoja grada Pule

- lzradu obrazaca za prikupljanje projektnih ideja, te priprema i objava natjecaja,

- Uspostavu i azuriranje baze projekata i projektnih ideja,

- Pracenje provedbe Strategije razvoja,

- Uspostavu suradnje s odgovarajucim domacim i stranim institucijama
znacajnim za provedbu Strategije razvoja i razvojnih projekata,

- Pripremanje stru¢nih podloga i izvje$¢a za tijela Grada Pule,

- Provedbu postupka izmjene i dopune Strategije razvoja

U nastojanju da se osigura ozivotvorenje i kvalitetno pracenje realizacije Strategije
gospodarskog razvoja grada Pule i posljedicho tome poduzmu odgovarajuce
aktivnosti, predlaze se pristupanje uspostavi business intelligence portala — sustava
poslovne inteligencije grada Pule koji Ce, uz pracenje strategije, rezultirati i
stvaranjem odgovarajuce informacijske podloge za kvalitetnije upravljanje oskudnim

gradskim resursima.

Institucije provedbe nositelji su razvojnih projekata sadrzanih i Strategiji te
obuhvacdaju javni i privatni sektor u najSirem smislu. Institucije provedbe javnog
sektora ponajprije obuhvacaju Grad Pulu, ministarstva i ostala tijela drzavne i
Zupanijske uprave, ali i ustanove, te trgovacka drustva u vecinskom vlasnistvu Grada
Pule, Istarske zupanije i Republike Hrvatske. Privatni sektor odnosi se na trgovacka
drustva u vecinski privatnom vilasniStvu te na obrte i slobodna zanimanja, ali i na
udruzenja gradana formirana poradi ostvarenja odredenog interesa skupine

pojedinaca.

Strategija je dinami¢an dokument koji mora pravovremeno dati odgovore na
najaktualnija pitanja. Upravo zato, ista se mora kontinuirano uskladivati s najnovijim

dogadanjima i trendovima u okruzZenju te po potrebi revidirati.
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