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Klasa: UP/1612-01/14-01/1
Urbroj:2168/01-01-02-01-0019-14-3
Pula, 05. veljace 2014.

GRADSKO VIJECE
GRADA PULE

Predmet: Prijedlog Rjesenja o imenovanju ravnateljice Istarskog
narodnog kazalista - Gradskog kazalista Pula
- dostavlja se

U predmetu razmatranja i utvrdivanja prijedloga Rjesenja o imenovanju ravnateljice Istarskog
narodnog kazaliSta - Gradskog kazaliSta Pula, temeljem clanka 61. Statuta Grada Pula-Pola
(«Sluzbene novine» Grada Pule br. 7/09, 16/09, 12/11 i 1/13), Gradonacelnik Grada Pule dana 05.
veljace 2014. godine, donio je

ZAKLJUCAK

1. Utvrduje se prijedlog RjeSenja o imenovanju ravnateljice Istarskog narodnog kazalista -
Gradskog kazalista Pula.

2. Aktiztocke 1. sastavni je dio ovog Zakljucka.

3. Ovaj Zakljucak proslijedit ¢e se Gradskom vije¢u Grada Pule, na nadlezno postupanje.

Ovlas¢uju se Boris Mileti¢, gradonacelnik Grada Pule, Fabrizio Radin, zamjenik
Gradonacelnika Grada Pule, Elena Puh Belci, zamjenica Gradonacelnika Grada Pule, Jasmina Nina
Kamber, p.o. Gradonacelnika procelnica Upravnog odjela za kulturu i Denis Maras, savjetnik za
pravne poslove Upravnog odjela za kulturu, da sudjeluju u radu Gradskog vijec¢a po prijedlogu akta, te
da se izjasnjavaju o amandmanima na isti.

4. Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

GRADONACELNIK
Boris Mileti¢



Na temelju stavka 5. ¢lanka 25. Zakona o kazaliStima («Narodne novine» 71/06,
121/13), ¢lanka 28. Statuta Istarskog narodnog kazaliSta- Gradskog kazalista Pula 1 ¢lanka
39. Statuta Grada Pula-Pola («Sluzbene novine» Grada Pule br. 07/09,16/09,12/11,01/13),
Gradsko vije¢e Grada Pule na sjednici odrzanoj 2014. godine donosi

RJESENJE
o imenovanju ravnateljice
Istarskog narodnog kazaliSta-Gradskog kazaliSta Pula

1. Gordana Jeromela Kai¢ imenuje se ravnateljicom Istarskog narodnog kazalista-
Gradskog kazalista Pula.

2. Ravnateljica imenovana to¢kom 1. ovog RjeSenja imenuje se za vrijeme od
Cetiri godine. Mandat ravnateljice zapocCinje nakon isteka mandata ravnateljice imenovane
Rjesenjem o imenovanju ravnateljice Istarskog narodnog kazaliSta- Gradskog kazaliSta Pula
Klasa: UP/023- 05/10-01/1 od 26. veljace 2010. godine.

3. Ovo Rjesenje stupa na snagu danom donosenja, a izreka Rjesenja objavit ¢e se
u «Sluzbenim novinamay Grada Pule.

ObrazlozZenje

Kazalisno vijeée Istarskog narodnog kazaliSta - Gradskog kazaliSta Pula sukladno
Clanku 27. Zakona o kazaliStima («Narodne novine» 71/06, 121/13) i alinei 10. stavka 1.
¢lanka 43. Statuta Ustanove raspisalo je natjeCaj za imenovanje ravnatelja ustanove. Natjecaj
je objavljen u dnevnom glasilu «Glas Istre» 1 ,,Narodnim novinama® dana 20. studenog
2013. godine.

U natjecaju predvidenom roku zaprimljena je jedna prijava i to prijava Gordane
Jeromela Kai¢ iz Vinkurana, Strped 26.

Kazali$no vijece utvrdilo je da prijava je u cijelosti zadovoljavala uvjete natjeCaja te je
sukladno stavku 1. ¢lanka 28. Statuta Istarskog narodnog kazaliSta- Gradskog kazalista Pula
dana 20. sijecnja 2014.godine dostavilo prijedlog da se gda. Gordana Jeromela Kai¢ imenuje
ravnateljicom Istarskog narodnog kazalista - Gradskog kazalista Pula na temelju predlozenog
programa.

Temeljem stavka 5. ¢lanka 25. Zakona o kazaliStima i stavka 1. ¢lanka 28. Statuta
Istarskog narodnog kazaliSta - Gradskog kazaliSta Pula ravnatelja imenuje Gradsko vijece
Grada Pule na vrijeme od cetiti godine.

Natjecaj za imenovanje ravnatelja sukladno stavku 2. ¢lanka 27. Zakona o kazaliStima
raspisan je godinu dana prije isteka mandata ravnatelja te je stavkom 2. toc¢ke II. RjesSenja
odreden pocetak mandata po ovom Rjesenju.

Obzirom da predlozena kandidatkinja ispunjava sve uvjete odredene natje¢ajem
rjeSeno je kao u izreci RjeSenja.



Uputa o pravnom lijeku

Protiv ovog Rjesenja nije dopustena zalba, ali se moze pokrenuti upravni spor tuzbom
Upravnom sudu u Rijeci, Erazma Barcic¢a 3, u roku od trideset dana od dana dostave ovog
Rjesenja.

Tuzba se predaje neposredno Upravnom sudu u Rijeci ili putem poste preporu¢enom
posiljkom.

Klasa: UP/1 612-01/14-01/1

Urbro;:
Pula,
GRADSKO VIJECE GRADA PULE
PREDSJEDNIK
Robert Cvek
Dostaviti:

1. Gordana Jeromela Kai¢, Pula, Vinkuran, §trped 26
2. Istarsko narodno kazaliSte - Gradsko kazaliSte Pula
3. Arhiva, ovdje



OBRAZLOZENJE
I. Pravni temelj za donoSenje akta

Pravni temelj za donoSenje akta sadrzan u stavku 5. ¢lanka 25. Zakona o kazaliStima
(«Narodne novine» 71/06, 121/13), clanku 28. Statuta Istarskog narodnog kazalista-
Gradskog kazalista Pula i ¢lanku 39. Statuta Grada Pula-Pola («Sluzbene novine» Grada Pule
br. 07/09, 16/09, 12/11, 01/13).

II. Osnovna pitanja i prikaz stanja

Stavkom 5. ¢lanka 25. Zakona o kazaliStima kao 1 stavkom 1. ¢lanka 28. Statuta
Istarskog narodnog kazalista - Gradskog kazaliSta Pula, propisano je da ravnatelja javnog
kazaliSta 1 javne kazaliSne druZine €iji su osnivaci zupanije, Grad Zagreb, gradovi i opéine
imenuje i razrjesava predstavnicko tijelo osnivaca na prijedlog kazali§nog vijeca.

Stavkom 1. ¢lanka 27. Zakona o kazaliStima odredeno je da se ravnatelj kazaliSta
imenuje na temelju javnog natjecaja na vrijeme od cetiri godine. Stavkom 2. stog ¢lanka
odredeno je da se natjecaj raspisuje najkasnije godinu dana prije isteka mandata ravnatelja.

Slijedom navedenog, natjecaj za imenovanje ravnatelja Istarskog narodnog kazalista -
Gradskog kazaliSta Pula objavljen je u dnevnom glasilu «Glas Istre» 1 ,,Narodnim novinama“
dana 20. studenog 2013. godine.

Kazali$no vijeée utvrdilo je da prijava Gordane Jeromela Kaié, Vinkuran, Strped 26. u
cijelosti zadovoljavala uvjete natjecaja te je sukladno stavku 1. ¢lanka 28. Statuta Istarskog
narodnog kazaliSta - Gradskog kazalista Pula, dana 20. sije¢nja 2014. godine dostavilo
prijedlog da se Gordana Jeromela Kai¢ imenuje ravnateljicom Istarskog narodnog kazalista -
Gradskog kazaliSta Pula na temelju predlozenog programa.

II1. Tekst prijedloga akta
Tekst prijedloga Rjesenja dostavljen je u prilogu.
IV. Financijska sredstva potrebna za provedbu akta

Za realizaciju ovog Rjesenja nisu potrebna financijska sredstva

p.0o. GRADONACELNIKA
Jasmina Nina Kamber, mag.mus., v.r.
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Upravni odjel za kulturu
Sergijevaca 2
52100 Pula
PREDMET: Prijedlog imenovanja ravnatelja
INK - Gradskog kazalista Pula
Za mandatno razdoblje 2015-2018.
- dostavlja se na daljnji postupak

Na temelju ¢lanka 25-29 Zakona o kazalistima (NN 71/06 i 121 /13) i ¢lanka 27-31
Statuta Istarskog narodnog kazalista Gradskog kazalista Pula, Kazali&no vijece
provelo je natjetajnu proceduru izbora ravnatelja.

Natjecaj je objavljen 20, studenog 2013. u Narodnim novinama i dnevnom tisku Glas
Istre. U otvorenom roku od 30 dana na natjecaj je pristigla jedina prijava sadaSnje
ravnateljice Gordane Jeromela Kaic.

KazaliSno vijece je na svojoj sjednici odrzanoj 20. sije¢nja 2014. otvorilo prijavu i
upoznalo se sa Prijedlogom Cetverogodidnjeg programa rada koji sadri financijski i
kadrovski plan ostvarenja predloZenog programa.

Na temelju predlozenog Cetverogodidnjeg programa rada 2015-2018,, postignutih
rezultata u dosadagnjem radu koji podrazumijeva ostvarenje niz vrlo uspjesnih
predstava i programa kao i pozitivno financijsko poslovanje , te potrebu kontinuiteta
u profiliranju i profesionalizaciji Istarskog narodnog kazalidta kao regionalnog
kazali$ta, Kazali¥no vijece jednoglasno predlaze Gradskom vije¢u Grada Pule
imenovanje Gordane Jeromela Kai¢ ravnateljicom Istarskog narodnog kazalista
Gradskog kazalista Pula za mandatno razdoblje od 2015.-2018.

U svrhu 8ireg obrazloZenja u nastavku dostavljamo Zapisnik sa sjednice Kazalisnog
vijeca od 20. sije¢nja 2014. s preslikom éeWerogodiénjeg programa rada Istarskog
narodnog kazalifta Gradskog kazalista Pula 2015-2018. kandidatkinje Gordane
Jeromela Kaié.

KAZALISNO VIJECE

ISTARSKOG NARODNOG KAZALISTA
GRADSKOG KAZALISTA PULA
PREDSJEDNIK

Siné Vidulin
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Ur.broj: 86 /2013.
Pula, 20. sije&nja 2014.

Predmet: Zapisnik sa 11, sjednice Kazali§nog vijeéa
Istarskog narodnog kazalista Gradskog kazaliita Pula

Dana 20. sije¢nja 2014. godine u 11:00 sati odrZana je jedanaesta sjednica Kazalinog vijeda
INK. Sjednici su nazo¢ili &lanovi Kazalisnog vijeéa u sastavu:

Sime Vidulin, predsjednik
Elda Krajcar Percan, ¢lan
Lana Gojak, ¢lan

DNEVNI RED:

1. Prijedlog imenovanja ravnatelja Istarskog narodnog kazalista Gradskog kazalista
Pula za razdoblje od 2015. — 2018, godine

Dnevni red je jednoglasno usvojen.

TOCKA 1.

Predsjednik Kazalis$nog vijeca, gospodin Sime Vidulin informirao je &lanove Kazalisnog
vijeca da je na objavljeni natjetaj za ravnatelja Istarskog narodnog kazalista pristigla jedna
molba i to molba sadagnje Ravnateljice.

Uslijedila je kratka rasprava u kojoj su se &lanovi Kazalidnog vije¢a Jednoglasno slozili da se
sadadnjoj Ravnateljici povjeri i treé¢i mandat. Napomenuto je da je Ravnateljica u protekla dva
mandata svojim znanjem, umijeéem, trudom i neizmjernom stra$én prema kazalidtu j
kazalidnoj umijetnosti, kao i postignutim rezultatima u dosadadnjem radu, opravdala
povjerenje da joj se produlji mandat za jo§ etiri godine.

Uz postignute rezultate na programskoj razini, koji podrazumijevaju produkciju niz uspjesnih
i estetski raznolikih predstava prepoznatih od hrvatske publike i kazalisne kritike, kao i
medunarodne kulturne javnosti, a koje su gostovale u gotovo svim susjednim zemljama, nisu
izostali ni poslovni rezultati koji se pak ogituju u pozitivnom poslovanju kroz sve godine,
porastu vlastitih prihoda, veéem broju posjetitelja i stalnoj brizi o odrZavanju zgrade i opreme.



I“ ISTARSKO NARODNO KAZALISTE
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Kao i prije &etiri godine, Kazalitno vijece stoji pri uvierenju da se treba nastaviti sa
profiliranjem i profesionalizacijom kazalista kao regionalnog kako bi se svim stanovnicima
grada Pule i Istarske Zupanije kazaliste udinilo dostupnijim, pove¢ao kulturni standard i kroz
predstave suvremenih hrvatskih i stranih autora, te predstave zavi¢ajne tematike uvelo u
suvremene europske trendove i osiguralo im stalnu kulturnu ponudu.

Nakon rasprave, predsjednik predlaZe imenovanje gospode Gordane Jeromela Kai¢ na mjesto
Ravnateljice za naredni mandat u razdoblju od 2015. - 2018. godine.

Prijedlog je usvojen jednoglasno.

Zavrseno u 12:00

OVJERAVA ’
PREDSIEDNIK KAZALISNOG VIECA

i 15 Vidulip \

clut g7




GORDANA JEROMELA KAIC

PRIJEDLOG éETVEROGODIQNJEG PROGRAMA RADA

ISTARSKOG NARODNOG KAZALISTA GRADSKOG KAZALISTA PULA

2015. -2018.

Pula, 20. prosinca 2013.



UvOoD

Imajuéi pred sobom Zakljucak o utvrdivanju osnovnog programskog i financijskog
okvira Istarskog narodnog kazalista Gradskog kazalista Pula za razdoblje 2015.-2018.
godine koji bi trebao biti podloga za izradu detverogodisnjeg programa rada i imajuci

iza sebe sedmogodisnje iskustvo ravnatelia Kazalista mislim da Je situaciji
najprimjerenija Kennedyeva izreka koju ¢u parafrazirati

».-nemeojte pitati Sto Grad moze uciniti za Kazaliste,
Pitajte $to Kazaliste mose uciniti za svoj Grad“

Naime, navedeni dokument predstavija okvir za odrzanje postojebeg stanja i dosegnut
nivo razvoja i ne daje previse optimizma  za rast i razvoj ustanove kako u pogledu
zaposljavanja, financiranja, tako i u pogledu rekonstrukeije i obnove zgrade. Stoga
¢u ogranicenja iz ovog dokumenta pretvoriti u izazov u pronalazenju novih rjefenja i
resursa na kadrovskom, organizacijskom i programskom planu.

Posljednjih godina, od Stupanja na snagu novog Zakona o kazalistima (2007.),
Istarsko narodno kazaliste Je na putu ozbiljne, strateski osmisljene potrage za svojim
identitetom i organizacijskim modelom u cilju profesionalizacije, popularizacije i
ponovne afirmacije kazalisne dielatnosti u gradu i regiji.

Diversifikacijom programa i programskim fokusiranjem na zavicajne teme i teme za
koje smatram da postaji potreba okoline i interes kulturne politike, podrskom
programa na jeziku manjina, umreZavanjem s regionalnim kazaliStima, Sirenjem na
nove grane umjetnosti i oblike izrazavanja (tu prvenstveno mislim na plesny
umjetnost) pragmaticnim angaimanom umjetnika svih profila iz viastite sredine
stvoren je novi imidz i ugled u javnosti.

Redizajnirani Medunarodni kazalisni Jestival mladih na Pulski Jorum i Ljetnu plesnu
radionicu priviadi visestruk broj polaznika, a forum kazaliste, kao tehnika kazalista
potlacenog koje njeguje Dramski studio Istarskog narodnog kazalista sve vise nalazi
svoje mjesto i primjenu u odgojnim ustanovama i nevladinim organizacijama.

Unato¢  detektiranim  slabostima u pogledu  nedostatka umjetnickog osoblja,
nedostatnih financijskih resursa, nemogucnosti realizacije kvalitetnog marketinga,
dotrajale opreme u proteklim Je godinama realiziran niz vrlo uspjeSnih predstava koje
su pobudile interes Sire hrvatske i medunarodne kulturne javnosti i kritike i koje su
gostovale u gotovo svim susjednim zemljama.



Istarsko narodno kazaliste dobitmik Je desetak nagrada i Posebnog priznanja
strukovne organizacije Udruzenja plesnih umjetnika Hrvatske (2008} za izuzetan
doprinos i razvoj plesne umjetnosti u  Republici Hrvatskoj  kontekstualnim
prepoznavanjem i produkcijom projekata iz podrucja suvremene plesne umjetnosti, te
Nagrade  Hrvatskog centra za dramski odgoj u povodu Medunarodnog dana
dramskog odgoja (2009.) za poseban doprinos dramskom odgoju, odnosno za uspjesno
Ppokretanje i organiziranje Pulskog foruma.

Naslanjajuéi se na Kulturnu Strategiju Grada Pule i definiranu misiju kao
kontinuirano unapredivanje kulturnog standarda gradana, Istarsko narodno kazaliste
ima krovnu zadatu da participira u izgradnji tog grada po mjeri €ovjeka, da ga kroz
kazaliSte uvede u suvremene europske trendove, da stvara podlogu i mjesto za
umjetnicko okuplianje i permanentnu kulturnu ponudu koja je odlika velikih gradova i
razvijenih kulturnih sredina.

Kennedy je rekao:

Nemojmo traziti krivea za proslost. Prilvatimo viastitu odgovornost za buduénost.



OSNOVE STRATESKOG PLANA 2015. - 2018.

Istarsko narodno kazaliste Gradsko kazaliste Pula jedino je profesionalno kazaliste za
gradansku publiku, djecu i mlade u Istarskoj Zupaniji.

Kazaliste je profesionalno djelovalo od 1948. do 1970. kada je ukinuto.

Kazalidna kuca osnovana Je odlukom Skupitine op¢ine Pula 1994., a od 2004. godine
i formalno postaje Gradsko kazalitte bez profesionalnog ansambla.

Zgrada Kazalista, nekadasnja Politeama Ciscutti, neupitan je kazali§ni znak
specifi¢nog pulskog i istarskog kazali¥nog Zivota, zasticen Je spomenik kulture i ima
svojstvo kulturnog dobra.



ANALIZA POSTOJECEG STANJA
UNUTARNJIH SNAGA I SLABOSTI
VANJSKIH PRILIKA I PRIJETNJI
ISWOT/

Unutarnje snage:

stru¢na osposobljenost tehni¢ko-administrativnih kazaliznih djelatnika
zapocCeta profesionalizacija zaposljavanjem glumaca

zgrada prostorno i tehnidki optremljena

kvaliteta nagih predstava

Unutarnje slabosti:

nedovoljni kadrovski resursi

nedovoljni financijski resursi

dotrajala tehnitka oprema

veliki troskovi redovnog odrZavanja i materijainih troskova poslovanja

Vanjske prilike:

stvorena kriti¢na masa Skolovanog umjetnitkog kadra, afirmiranih i jo§ neafirmiranih
umjetnika iz podrugja glume, plesa, glazbe, i ostalih vjestina i kazalignih umijeca

sve bolja opremljenost pozornica u manjim gradovima Istre

otvaranje Sveudiliita

pozitivne polititke i drustvene promjene koje Zele afirmaciju Pule i Istre kako u
gospodarskom, tako i kulturologkom pogledu

Vanjske prijetnje:

nedostatak vrijednosne orijentacije

nejedinstvo po pitanju uloge javnog sektora

gospodarska kriza

pad standarda, nezaposlenost

pretjerana komercijalizacija umjetnosti i podilazenje prosjegnosti
kriza identiteta



MISIJA

Misija je nafeg Kazalista ostvariti uvjete za produkciju kazalignih predstava koje ¢e
odjednako zanimati domacu publiku i biti komunikativne za inozemne festivale. Kroz
radioni¢ke programe, seminare i workshopove, te masster class nasih najuglednijih umjetnika
cilj nam je omoguéiti protoénost novih i mladih umjetnika koji bi se potom ukljudivali u nase
projekte. Ostvarujuéi &vrste veze s lokalnom zajednicom i ustanovama u okruZenju i u
suradnji s njima, usmjereni smo na animiranje razlititih skupina gledatelja, koncipiranje
programa sukladno njihovim potrebama i interesima, a kroz koprodukcijske i suradnitke
projekte cilj nam je internacionalizirati produkciju i ostvariti komunikaciju s inozemnim
kazaliStima i festivalima u oba smjera te otvoriti moguénosti razgovora i razmatranja pitanja i
problema suvremenog kazali$nog stvaranja kroz susrete s umjetnicima i tematske tribine.

VIZIJA

Istarsko narodno kazaliste u buduénosti se vidi kao kazali§ni centar jadranske euroregije iz
kojeg se Sire nove ideje i forme u skladu sa svjetskim spoznajama i tokovima i kao
nezaobilazan faktor u promi§ljanju kulturne strategije Grada koji kulturu promislja kao
generator razvoja.

Istovremeno kao umjetnigka institucija skrbi o estetskom odgoju i sluzi kao ravnopravno
»Stedstvo® obrazovaryje, time pridonose¢i duhovnom razvoju i rastu svakog pojedinca.
Buduéu uspjesnu organizaciju rada temelji na znanju svog menadZmenta i cijeloZivotnom
ufenju, usvajanju novih spoznaja i novih nadina upravljanja.

CILJEVI

- ostvariti visokovrijedne kazalisne predstave, vrhunske kvalitete koje ée biti
zanimljive najsiroj publici i s kojima éemo se uspje$no predstavljati na
festivalima

- angaZirati najuglednije umjetnike iz zemlje i ostvariti moguénost za protok
mladih i novih glumaca u nasem ansamblu

- ,08vojiti Istru® - animirati lokalnu zajednicu za konkretnu suradnju i uéiniti
kazalidte aktivnim dijelom njegova socijalnog okruZenja

- zadovoljiti Zelje razliéitih gledatelja i u svakom trenutku voditi raduna kako o
temeljnim  vrijednostima tradicije i bastine, tako i o najsuvremenijim
stremljenjima u kazalignoj umjetnosti

- osigurati veci udio vlastitog prihoda u ukupnoj strukturi prihoda

- usmyjeriti se prema projektima koji nisu lokalno ogranieni i ostvariti prodor na
trZiSta u regiji, Hrvatskoj i izvan nje

- tematskim tribinama i razgovorima udiniti gledatelje aktivnim sudionicima
procesa kazali¥nog Zivota i potaknuti njithov interes za rad naseg kazalista



REPERTOARNA POLITIKA - PROGRAMSKE STRATEGIJE

S uvodnog aspekta, uvazavajuéi zadani Programski i financijski okvir Istarskog narodnog
kazalita Gradskog kazalista Pula za razdoblje od 2015. do 2018. godine i Kriterije i standarde
za osiguravanje sredstava za rad Istarskog narodnog kazaliéta Gradskog kazalista Pula,
predlazem moguce strateske odrednice za naredno Cetverogodiinje razdoblje na kojima
temeljim model ,,novog,, Istarskog narodnog kazaliSta, regionalnog kazalidta, u potpunosti
prilagodenog performativnosti i mobilnosti XXI stoljeéa.

Istarsko narodno kazaliste Je fokusirano na produkcije predstava za gradanstvo, djecu i mlade.
Repertoar se izgraduje na vide razina sukladno razligitim ciljanim skupinama kojim s nagom
publikom vodimo dijalog o temama za koje drzimo da su prikladne i interesantne.

S obzirom na dobne skupine repertoar je segmentiran na:

- djecu predskolske i ¥kolske dobi nizih razreda osnovne $kole
- osnovno3kolce vigih razreda i srednjoskolce
- gradansku publikuy, studente, umirovljenike

S obzirom na kreiranje novih naslova, repertoar je naslonjen na:

- djela domace i svietske scenske literature
- Cakavsku scenu
- inovativne i estetski netrendovske umjetnicke projekte

S obzirom na prostorne zahtjeve:

-~ predstave malih formi primjerene i za gostovanja u manjim i nekazali$nim
prostorima

- vete i velike predstave koje se izvode isklju¢ivo u nasem prostoru na velikoj il
maloj sceni

- ambijentalno kazaliste koje postaje trend u europskom kazali$tu, a naSem
kazalistu veé poznato s obzirom na neizmjerno velik broj lokacija u gradu i
regiji



1. PROGRAMSKO - ORGANIZACIJSKE KOMPETITIVNE STRATEGIJE

/iskoristiti svoje prednosti, iznadi rjedenja za slabosti i prijetnje/

Diversifikacija programa

- baviti se bitnim sadrZajem i aktivnostima za koje postoji potreba okoline i interes
kulturne politike

- sadrZajem motivirati zaposlene

- podrdka kulturnom pluralizmu sredine — Sirenje programa ka sadrZajima na jeziku
manjina - nova publika — novi financijski resursi

- Sirenjem na nove grane umjetnosti i oblike izraZavanja (ples...) postiZe se
multiplikativni efekt: privladi se nova publika, stvara novi imid% i ugled u javnosti,
povecava zaposlenost — veéa efektivnost, efikasnost, motiviranost

- ustanovljenje Jadransko/mediteranskog festivala antitke drame za koji Pula ima
idealne lokacije kao grad bogate kulturne batine /Malo rimsko kazaliste/ u sklopu
zavitajno-regionalnih projekta

Diversifikacija financijskih resursa klju¢na je strategija za rast i razvoj kazalita, a
podrazumijeva;

- orijentaciju na veéi broj financijera /ulazak Zupanije u osnivadku struktury/

- povecati izvore financiranja iz zaklada i europskih fondova,

- suradni¢kim projektima sa sektorom obrazovanja, socijalne skrbi i
organizacijama civilnog drutva povecati moguénost financiranja posebnih,
specijaliziranih programa za posebne namjene koji poticu drugtvenu odgovornost,

- diversifikacija financijskih resursa povecava osjeéaj samostalnosti, vlastite
odgovornosti za razvoj, bolje razumijevanje okoline i njenih potreba

Ta strategija na duzi rok osigurava veéu organizacijsku dinamiku i usvajanje novih Znanja.

Poveéanje broja produkcija i usluga - rast ustanove i povecanje broja zaposlenih.

Dok manifestacije priviade publiku, medije i goste, permanentno djelovanje ustanove i
permanentna, obogacena, kulturna ponuda kazalista je ono $to stvara pedlogu za umjetnitko
okupljanje i razvoj publike i ono $to Grad &ini Zivim u svako doba godine bez obzira na
sezonu,

Komercijalizacija programa i Sirenje usluga marketinskim metodama gdje
komercijalizacija ne zna¢i nuzno vulgarizaciju ili sniZavanje estetskih programskih kriterija.
Naprotiv, brigom o nizu elemenata poslovne politike (cijena) dolazi do uzajamnog
prepoznavanja (socio-kulturni ciklus).



Razvoj publike i Sirenje trZi§ta u vrstoj vezi s lokalnom i Zupanijskom zajednicom te
ustanovama u okruZenju i u suradnji s njima, dugoroénim angazmanom radimo na animaciji i
razvoju mlade publike, specifiénih socijalnih grupa s posebnim potrebama i Sirenju trZita.
Razvoj publike nedvojbeno spada u red najvaznijih strategija djelovanja koja pridonosi
boljem pozicioniranju u polju javnog kulturnog djelovanja.

Razvoj publike podrazumijeva povedanje ukupnog broja posjetitelja ali i produbljivanie
razumijevanja umjetni¢kog djela.

Zbog oslanjanja na vlastite prihode, nuno je jatanje odnosa s postojeéim lojalnim
korisnicima — vrti¢i i $kole, kao i razvoj i jadanje kontakata s tvrtkama — newsletteri i
publikom koja dolazi na slobodnu prodaju.

Programsko fokusiranje na ono 3to kadrovi u ustanovi mogu najbolje i najefikasnije izvesti.
Time se isti€e izvrsnost i kompetitivna prednost ustanove jer sredina najvise valorizira
identitet i programsku izvrsnost.

2. STRATEGIJA POSTIZANJA KVALITETE

Podrska razvoju kvalitete — postizanje izvrsnosti strategijom harmonizacije s profesionalnim
standardima i permanentnim unapredenjem infrastrukture - podizanje kvalitete prostora i
tehnike te obnavljanje postojece.

Modifikacijom postojeéeg modela funkcioniranja ustanove, uz jac¢anje kulturnog
menadZmenta u smjeru smanjenja fiksnih i poveéanju programskih troskova teziti éemo
postizanju izvrsnosti programa i organizacij skog modela.

3. STRATEGIJA POVEZIVANJA

Sansu za razvoj vlastite djelatnosti Istarsko narodno kazaliste vidi upravo u primjeni ove
strategije i to na vie razina i u vide smjerova:

- produkeijska suradnja — orijentacija na partnerstva s kazalistima u Hrvatskoj i EU

- internacionalizacija - razvoj projekata koji poti¢u interkulturni dijalog poput naseg
Medunarodnog kazalisnog festivala mladih ili sudjelovanje na medunarodnim
festivalima radi lakSeg financiranje, boljeg javnog prihvacanja, podizanja kvalitete i
transfera znanja



- umreZavanje u promotivno-profesionalnom smislu sa svim subjektima kulturne
ponude u regiji (ustanove, umjetnicke organizacije, festivali, mediji)

- stvaranje strukture unutar koje se realiziraju partnerstva na programskoj osnovi
1 razvoj organizacijske kulture u kojoj je suradnja jedna od kljuénih vrijednosti

- intersektorsko povezivanje — suradnja sa subjektima iz sektora obrazovanja, turizma,
gospodarstva, socijale, oslanjanje na razli¢ite partnere u lokalnim zajednicama

- pokretanje suradni¢kih projekata koji ¢e stvoriti dodanu vrijednost kazalisty i
nezavisnoj sceni i organizacijama civilnog drustva

- istarska orijentacija — kontinuirana suradnja s gradovima i opéinama iz regije i
Sirenje aktivnosti ka drugim drustvenim zajednicama i organizacijama (geografski i
socijalno Sirenje utjecaja i Sirenje trZista).

4. STRATEGIJA JAVNOG DJELOVANJA

Pozicioniranje u javnosti i razvoj prepoznatljivosti.

Povecanje javne vidljivosti primjenom dostupnih tehnike PR marketinga.

Razvoj odnosa s javnoséu i marketinga bit ¢e usmjeren na razvoj medijacijskih programa
poput razgovora s umjetnicima, okruglih stolova, knjiZevnih vederij si.

Strategijom lobiranja, javnog anga¥mana, okupljanjem uzZe i $ire kulturne javnosti

nastojat éemo dobiti podriku, demokratskim participativnim procesom, za jasno definiran i
prakti¢ki ostvarljiv cilj da se nage kazaliste nametne kao kazalisni centar jadranske euroregije,
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PROGRAMSKI SADRZAJ

PRODUKCIJE, KOPRODUKCIJE

Kazali$ni medij je satkan od svih umjetnosti i umijeéa, stoga on mora okupljati i priviaditi
umjetnike raznih profila koji ée biti u sluzbi glumaca, koji ée na teatarskim daskama
prezentirati razligite, kako Zanrovske, tako i estetske koncepte od djela klasike, tragedije,
komedije, drame, melodrame ... do djela nove europske drame.

Na repertoaru Istarskog narodnog kazali3ta koji se dijelom ostvaruje samostaino, a dijelom u
suradnji s drugim kazalistima, istaknuto mjesto pripast ée dramskim tekstovima, velikim
djelima domace i svjetske knjiZevnosti.

Kazaliste ¢e poticati domace bisce da piSu za kazaliste komade bazirane na iskustvu Fivota
gradana Pule i Istre. Njegovanje domaée ¢akavske rije¢i i susret s njenom umjetni¢kom,
kazali$nom interpretacijom, glavni su poticaj i ciljevi CAKAVSKE SCENE pri Istarskom
narodnom kazali§tu. Domaca besida, rije¢ oblikovana podnebljem, narodnom pjesmom,
usmenom i pisanom knjiZzevnodéu, iziskuje i svoj oblik u govoru i gesti, emu kazaliste —
neposrednim susretom glumaca i publike ~ daje svu svoju neposrednost.

Orijentiranost na domaéi — ¢akavski izri¢aj, rezultirat ée postavljanjem djela na dakavskom
dijalektu (kako za djecu, tako i za gradansku publiku).

Kazaliste je pokrenulo plesnu scenu, te Ce maksimalnim koristenjem raspoloZivih umjetnickih

resursa i dalje razvijati taj umjetnicki izritaj postavljanjem plesnih produkcija kao i
umjetnicki inovativne i estetski netrendovske projekte .

DRAMSKI STUDIO

Prilikom odredivanja repertoara za djecju publiku i mlade uspostavlja se komunikacija s
predSkolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama i fakultetima kako bi kazaliste
ostvarilo svoj edukacijsko-animacijski zadatak u cilju stvaranja navike i potrebe za
kazali$tem.

Dramski studio ima pozitivan imidz u Skolskoj populaciji. I pored toga Sto stimulira trajnu
radoznalost i interes za dramsku umjetnost, 3to predstavlja jezgru buduéih talenata i
zaljubljenika u kazali$nu umjetnost, njegova je drustvena uloga, s aspekta koristenja
slobodnog vremena mladih, Jo3 i puno znagajnija.
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ISTRA — GRAD - TEATAR

Istra, kao plurietnigko i multikulturalno podrugje valorizira kulturnu badtinu i kroz Zivu rijed
izgovorenu na pozornici koja na svojevrstan nadin odrava, Stiti, istrazuje, analizira i
dokumentira bogatstvo jezika, odnosno dijalekta.

lideja projekta je, prema uzoru na renesansne putujuce kazaliSne trupe koje su vodile svoje
predstave od sajma do sajma, stvoriti suradnju Istarskog narodnog kazalista i istarskih
gradova i opéina kako bi se predstave recentne produkcije Cakavske scene nagle na svakoj
pozornici u Istri.

Svjesni smo ¢injenice da gledatelji irom Istre (izvan Pule) zbog ubrzanog nadina Zivota i
limitiranih financijskih moguénosti nemaju prilike odlaziti u Istarsko narodno kazaliste,
Jedino profesionalno kazaliste u Istri koje producira predstave na éakavskom narjedju.

Cilj predlozenog programa je olaksati gradanima Istre pristup predstavama na ¢akavskom
narjecju a time i uspostaviti kontinuiranu suradnju kazalista s gradovima i opéinama iz Istre
ali i omoguéiti lokalnim produkcijama i umjetnikim organizacijama, samostalnim
umjetnicima i nezavisnim kulturnim stvaraocima da svoje programe predstave na pozornici
Istarskog narodnog kazalijta. Rije¢ je o suradnji u oba smjera, , &ime se naga ustanova otvara
za suradnju na Zupanijskoj razini,

Program ima za cilj povecati dostupnost 1 vidljivost suvremenog umjetnitkog stvaralastva
cijele Istre, a ujedno prezentirati iznimno bogatu nematerijalnu kulturnu bastinu kroz
najkompleksniji oblik umjetnickog djela — kazalignu predstavu.

U suradnji s opéinama i gradovima na taj na¢in dobivamo podrsku za nadu institucionainu
umjetnicku produkcija koja neposredno omoguéuje povecanje zaposlenosti i angaZiranost

kazali¥nih umjetnika, a ujedno se ostvaruje strate3ki cilj razvoja publike, kriticke refleksije i
razumijevanje umjetni¢kog rada.

MKFM I MEDUNARQDNA KULTURNA SURADNIJA

Medunarodni kulturni utjecaj Siri se gospodarskim putem, ekspanzijom kulturnih industrija u
svim oblicima masovne kulture.

Istarsko narodno kazaliste pokrenulo je Medunarodni kazalidni festival mladih 1996. godine
kao prvi kazali$ni edukacijski festival u Hrvatskoj. Prvotna ideja osnivaa festivala bila je
osmisliti ljetnu $kolu za mlade kazalisne entuzijaste (studente i amatere) u kojoj bi mogli ugiti
od domacih i stranih struénjaka o novim kazalignim tendencijama.

Vremenom se ta ideja mijenjala i to najviSe zbog nastanka sli¢nih festivala na prostoru
Hrvatske i okolnih zemalja. Od 2008. festival krece drugim smjerom; podijeljen je na dva
pod-festivala, koji predstavljaju dvije kazalisne forme koje su vremenom postale najtrazenije
od strane polaznika. Jedan od tih pod-festivala je Ljetna plesna radionica, koja je tematski
vezana za moderni i suvremeni ples, a drugi je Pulski Forum ¢ija je okosnica Kazalidte
potladenog.
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Medunarodni kazalisni festival mladih ve¢ je dvije godine dio medunarodnog projekta, a kroz
naredne godine ée se jama&no pozicionirati kao Jedinstveni festival kazalista potlatenog na
ovim prostorima i dobiti potporu EU fondova.

Iako se medunarodna kulturna suradnja oslanja na gostovanja stranih umjetnika i smatra
jednostranom, u slu¢aju Istarskog narodnog kazaliSta ona predstavlja dvosmjernu
komunikaciju medu partnerima i ukljutuje razmjenu gostovanja. Takva razmjena osigurava
ujedno i prezentaciju vlastite produkcije u drugoj zemlji, odnosno garantira da ée se projekt —
predstava izvoditi u zemljama partnerima.

U iduéem razdoblju kazalidte ¢e intenzivirati suradnju u medunarodnim projektima, kulturnu
razmjenu, razviti informacijski servis za sudjelovanje u medunarodnim kulturnim projektima,
pronaéi model za edukaciju i angazirati potrebne struénjake.

GOSTOVANJA

Organizacija gostovanja, kojom kazaliste obogacuje ponudu kazalisnih predstava, realizira se
prema kriterijima izvrsnosti na principu razmjene i suradnje, kako tuzemnih kazalidta tako i
kazalista iz naSeg bliZeg susjedstva (Slovenija, Italija, Srbija, Bosna i Hercegovina). Domada
publika, tijekom kazali$ne sezone, moze vidjeti do dvadesetak naslova recentne produkcije
hrvatskih kazalista.

BIBLIOTEKA INK,
PRIKUPLJANJE I PREZENTACIJA KAZALISNIH MEMORABILIJA,
BUDUCE IZLOZBE 1 KNJIGE

Istarsko narodno kazaliste pokrenulo je 2007. godine izdavatku djelatnost objavljivanja
drama u vlastitoj produkeciji.

Posebno izdanje doZiviela je knjiga , Zivotic“ , monografija glumice Marije Craobori,
natinjena od njezinih vlastitih tekstova, eseja, crtica i dnevnickih zapisa.

U sklopu obiljezavanja 60 godina Istarskog narodnog kazalista. zapodet je  proces
prikupljanja, selektiranja i valorizacije sckundarne teatrografske grade, koja bi mogla
posluziti pisanju knjige monografskog tipa.

Potencijalna, jo§ nenapisana faktografska i dokumentarna kronologija svih predstava,
manifestacija, zbivanja i dogadanja u kazali§tu, od Politeame Ciscutti (uz prethodni, uvodni
Teatro Nuovo) do Istarskog narodnog kazalista — Gradskog kazalista Pula, ne bi samo u
najSirem smislu bila kulturna ili kulturalna povijest Pule (kazalisna, filmska, glazbena,
zabavna, festivalska, likovna...), veé¢ pored toga i polititka i socijalna, i to je najvaZnije,
urbano-povijesna slika Pule, u neku ruku zamalo sveobuhvatna povijest grada od kada Pula
ponovno postaje socijalna i arhitektonska urbana cjelina 19. i 20, stoljeca.
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KAZALISNA ZGRADA

Zgrada INK Gradskog kazalista u Puli, datira iz vremena Austrougarske monarhije, a
dogradena je prije dvadeset i pet godina, i danas predstavlja monumentalno zdanje pod
zaStitom spomenika kulture, u gabaritu od 5.500 m2. bruto razvijene povr§ine s podrumom,
prizemljem i pet etaZa.

U svezi zajedni¢ki osmisljenih projekata na sprezi kulture i turizma, Istarsko narodno
kazaliste Gradsko kazaliste Pula, kao srediste od kulturnog i regionalnog znaéaja ima
intenciju formiranja kulturnog centra sa moguénoséu realizacije svih oblika izvedbenih
umjetnosti, $to podrazumijeva potpunu opremljenost na umjetni¢kom, tehni¢ko-tehnoloskom i
kadrovskom planu.

U ostvarenju predmetnih planova neophodno Je uloZiti poticajna sredstva kao temelj za
razvoj kulturne infrastrukture, a 3to podrazumijeva prilagodavanje postojece zgrade INK
potrebama vrlo zahtjevnih programa u arhitektonskom, konstruktivnom, instalacijskom,
tehnitkom smislu, i centralizaciji u informacijskom i produkcijskom smislu, modernizaciji
tehnitke opreme, a naro&ito neophodnim, tehni¢kim i zakonom uvjetovanim, standardima i
normativima, te prilagodbi i standardizaciji, kao potrebi uskladivanja sa zakonskom
regulativom od Sireg znadaja.

Gruba procjena ulaganja iznosi 3,3 milijuna Eura, a investicija je planirana u sklopu projekta
Grada Pule i Istarske Zupanije - KULTURRING za koji se ogekuje financiranje iz europskih
strukturnih fondova. Ulaganja u kulturnu infrastrukturu koja su planirana ovim projektom, tj.
radovi rekonstrukcije i modernizacije zgrade INK- Gradskog kazalista u Puli, podrzavaju i
daju moguénost zaposljavanja i otvaranja novih radnih mjesta osposobljenih stru¢nih osoba,
razli¢itih struka i profila.
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FINANCIJSKI PLAN

Prihodi i rashoedi za 2015. godinu

priholt}:/;l:'?mi tka Naziv ratuna Iznos u kn
POMOCI IZ DRZAVNOG [ ZUPANIISKOG
633 PRORACUNA 600.000
642, 661, 633 VLASTITI PRIHODI 1.500.000
664 PRIHODI IZ PRORACUNA GRADA ZA 5.800.000
FINANCIRANJE RASHODA POSLOVANJA )
UKUPNO PRIHODI/PRIMICI 7.900.000
rash:({l?;;l:la tka Naziv raduna Iznos u kn
31 RASHODI ZA ZAPOSLENE 2.600.000
32,34 MATERIJALNI I FINANCIJISKI RASHCDI 1.700.000
32 SREDSTVA ZA PROGRAME 3.100.000
RASHODI ZA NABAVKU DUGOTRAJNE
42 IMOVINE /INVESTICIJSKO ODRZAVANIJE 500.000
1 OPREMA
UKUPNO ZA RASHODE 7.900.000
Prihodi i rashodi za 2016. godinu
Racun Naziv racuna Iznos u kn
prihoda/primitka
POMOCI IZ DRZAVNOG I ZUPANIISKOG
633 PRORACUNA 800.000
642, 661, 633 VLASTITI PRIHODI 1.700.000
664 PRIHODI IZ PRORACUNA GRADA ZA 6.000.000
FINANCIRANJE RASHODA POSLOVANJA
UKUPNO PRIHODI/PRIMICI 8.500.000
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rash(ﬁ;::’;lzia tka Naziv rauna Iznos u kn
31 RASHODI ZA ZAPOSLENE 2.800.000
32, 34 MATERIJALNI I FINANCHSKI RASHODI 1.800.000
32 SREDSTVA ZA PROGRAME 3.400.000
RASHODI ZA NABAVKU DUGOTRAJINE
42 IMOVINE /INVESTICIISKO ODRZAVANIJE 500.000
I OPREMA
UKUPNO ZA RASHODE 8.500.000

Ishodiste za projekcije prihoda i rashoda u 2015. i 2016. godini je u ostvarenju plana za 2014.
koji iznosi 7.739.000 kn. Planirani rast prihoda i rashoda temelji se na izradunu za po jedno
zapo§ljavanje na godinu, smanjenje rashoda za investicije i poveéanju rashoda za programe.
Za napomenuti je da u projekcije ovih prihoda i rashoda nisu uratunati eventualni prihodi i
rashodi koji bi mogli biti rezultat prijava na otvorene strukturne fondove EU za obnovu

kazalidne zgrade i opreme, kao ni programi za koje se, takoder, ofekuje financiranje iz EU
fondova.
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KADROVSKI PLAN

Pravilnikom o unutarnjem ustroju i nadinu rada Istarskog narodnog kazalidta ustrojene su tri
ustrojstvene jedinice.

U Ustrojstvenoj jedinici kazalignih umjetnika obavlja se posao na pripremi i izvodenju
dramskih umjetni¢kih djela kao i ostalih odgovarajucih oblika glazbeno-scenske djelatnosti u
suradnji s drugim ustrojstvenim jedinicama i slufbama.

U Ustrojstvenoj jedinici umjetnika organiziran Je rad Dramskog studija INK kojeg vode
dramski pedagozi.

U Ustrojstvenoj jedinici tehnike obavljaju se poslovi tehnicke izvedbe svih programa kojima
je Kazaliste producent, koproducent, organizator ili suorganizator i koji se izvode u zgradi
Kazalista ili izvan nje, u Puli ili izvan Pule, tekuceg repertoara, obnova i nove produkcije,
proizvodnje, odrZavanja, prijevoza i pohrane scenske i kostimske opreme, tehnitke, zanatske
te usluge nabave, kao i poslovi odrzavanja, energetike i sigurnosti objekata Kazalista.

U Ustrojstvenoj jedinici poslovne administracije - upravi obavljaju se administrativno —
pravni poslovi, poslovi kadrovske evidencije, poslovi planiranja i marketinga, a narogito
poslovi na dogovaranju i realizaciji financiranja konkretnih oblika djelovanja Kazalista, osim
uobicajenih nadina financiranja naroéito i putem sponzorstava i donacija, ispituje i analizira
trite radi optimalnog plasmana kazali$nog repertoara i kazali$nih proizvoda, organiziraju
proslave, obljetnice, izloZbe, promocije, svedane akademije, konferencije za tisak, radio i TV,
realiziraju kazali$na izdanja i programske knjizice, prikuplja, sistematizira, obraduje,
pohranjuje i Cuva arhivska i registraturna grada vezana uz povijest i rad Kazalista, vr&i
evidencija financijskog poslovanja, evidencija sredstava i imovine Kazaliita, prodaje, poslovi
financijskog i materijalnog knjigovodstva, likvidature ulazne i izlazne dokumentacije, izrada
financijskih planova i izvjei¢a, statistickih podataka i drugo.

Model ustroja kazalista do danas nije zaZivio radi nemogucnosti zaposljavanja i popune svih
sistematiziranih radnih mjesta. Stoga ée biti nuzne promjene i redefiniranje pojedinih radnih
mjesta u ustrojstvenoj jedinici kazalignih umjetnika i poslovne administracije kako bi se
zadovoljio uvjet efikasnog organizacijskog modela i strukture koja ée jameiti puny
zaposlenost i izvrsnost programa.

Dinamika zaposljavanja kazali$nih umjetnika i kazali$nih radnika definirana je Programskim i
financijskim okvirom, medutim, budu li se stekli uvjeti za financiranje i iz drugih prorafuna,
broj zaposlenika do kraja mandatnog razdoblja 2018. godine trebac bi narasti do dvadeset pet.
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Model ustroja Istarskog narodnog kazali§ta Gradskog kazali¥ta Pula
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