
Klasa: 023-01/15-01/857 

Urbroj:2168/01-05-02-0361-15-12 

Pula, 24. srpnja 2015. 

GRADSKO VIJE�E  
GRADA PULE 

Predmet: Zaklju�ak o utvr�ivanju prijedloga Zaklju�ka o  

               usvajanju Izvještaja o poslovanju NK Istra 1961  

      š.d.d. za 2014. godinu 

                - dostavlja se 

 U predmetu razmatranja i utvr�ivanja prijedloga Zaklju�ka o usvajanju Izvještaja o poslovanju 

NK Istra 1961 š.d.d. za 2014. godinu, temeljem �lanka 61. Statuta Grada Pula-Pola («Službene 

novine» Grada Pule br. 7/09, 16/09, 12/11 i 1/13), Gradona�elnik Grada Pule, dana 24. srpnja 2015. 

godine, donio je    

Z A K L J U � A K 

  1. Utvr�uje se prijedlog Zaklju�ka o usvajanju Izvještaja o poslovanju NK Istra 1961 š.d.d. za 

2014. godinu,. 

2. Akt iz to�ke 1. sastavni je dio ovog Zaklju�ka. 

3. Ovaj Zaklju�ak proslijedit �e se Gradskom vije�u Grada Pule, na nadležno postupanje.  

Ovlaš�uju se Boris Mileti�, gradona�elnik Grada Pule, Fabrizio Radin, zamjenik 

gradona�elnika Grada Pule, Elena Puh Belci, zamjenica gradona�elnika Grada Pule, Elvira Krizmani�

Marjanovi� p.o. Gradona�elnika pro�elnica Upravnog odjela za društvene djelatnosti, Sena Devovi�

pomo�nica izvršnog direktora NK Istra 1961 š.d.d. i Ernest Kompari�, revizor, da sudjeluju u radu 

Gradskog vije�a po prijedlogu akta, te da se izjašnjavaju o amandmanima na isti. 

4. Ovaj Zaklju�ak stupa na snagu danom donošenja. 

GRADONA�ELNIK 
                      Boris Mileti�

REPUBLIKA HRVATSKA
ISTARSKA ŽUPANIJA 

GRAD PULA-POLA 
GRADONA�ELNIK 

REPUBBLICA DI CROAZIA
REGIONE ISTRIANA 

CITTÀ DI PULA-POLA 
IL SINDACO 



Temeljem �lanka 39. i 106. Statuta Grada Pule-Pola („Službene novine“ Grada 

Pule broj 07/09., 16/09., 12/11. i 1/13.), Gradsko vije�e Grada Pule na sjednici održanoj 

dana       donosi 

Z A K L J U � A K 
o usvajanju Izvještaja o poslovanju 

 NK Istra 1961 š d.d. za 2014. godinu 

I 

Usvaja se Izvještaj o poslovanju NK Istra 1961 š.d.d. za 2014. godinu u 

predloženom tekstu s prilozima. 

II 

Ovaj Zaklju�ak stupa na snagu danom donošenja. 

Klasa: 023-01/15-01/857 

Urbroj:      

Pula,  

GRADSKO VIJE�E GRADA PULE 

                                                                         PREDSJEDNIK 
                                                                       Robert Cvek 



O B R A Z L O Ž E N J E 

1. PRAVNA OSNOVA ZA DONOŠENJE AKTA 

Osnova za donošenje akta sadržan je u �lanku 39. Statuta Grada Pula-Pola („Službene 

novine“ Grada Pule broj 07/09., 16/09, 12/11 i 01/13). 

2. PRIKAZ STANJA, RAZLOZI ZA DONOŠENJE I OSNOVNA PITANJA KOJA SE 
TREBAJU UREDITI AKTOM 

�lankom 106. Statuta Grada Pula-Pola odre�ena je obveza podnošenja izvještaja o 

poslovanju ustanova i udruga za proteklu poslovnu godinu Gradona�elniku i Gradskom vije�u 

Grada Pule. 

Izvještaj o poslovanju NK Istre 1961 š.d.d. za 2014. godinu izra�en je prema pravilima 

i standardima koji su postavljeni projektom uspostave poslovnog i financijskog modela 

kontrolinga nad radom Kluba. 

  Uprava društva prihvatila je godišnji izvještaj o poslovanju ustanove  na sjednici 

održanoj 31.05.2015. godine.   

3. TEKST PRIJEDLOGA AKTA  

Tekst Nacrta prijedloga Zaklju�ka o usvajanju Izvještaja o poslovanju NK Istra 1961 

š.d.d. je sastavni dio ovog obrazloženja.   

   

4. FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU AKTA 

 Za realizaciju ovog Zaklju�ka nisu potrebna financijska sredstva. 

       P.O. GRADONA�ELNIKA 
Elvira Krizmani� Marjanovi�, mag.iur. 



  

Izvještaj 1. Imovina 

 
 
  
Ukupna imovina 
 
 
Ukupna aktiva Društva na dan 31.12.2014. godine iznosi 20.937.315 kn. 
 
 

 
 
Dugotrajna imovina 
 
Dugotrajna imovina na dan 31.12.2014. godine iznosi 18.518.314 kn. 
 
Nematerijalna imovina obuhva�a nemonetarnu imovinu bez fizi�kih obilježja koja 
se može identificirati. Na dan 31.12.2014.god. nematerijalna imovina iznosi 
18.484.197 kn, a sastoji se od sljede�ih vrijednosti: 
 
• Prava igranja na Gradskom stadionu u iznosu 16.658.750 kn 
• Koncesije, patenti, i ostala prava u iznosu 1.825.447 kn 
 
Amortizacija u 2014. god. obra�unata je po stopi od 4% godišnje i iznosi 877.954 kn. 
 
Materijalnu imovinu �ine postrojenja i oprema te ostala materijalna imovina. Na dan 
31.12.2014.god materijalna imovina iznosi 34.117 kn i obuhva�a sljede�e vrijednosti: 
 
• Uredska i ostala oprema u vrijednosti 23.875 kn 
• Montažni objekt za prodaju ulaznica 10.242 kn 
 
 
Tijekom 2014. godine materijalna imovina se uslijed amortizacije smanjila u iznosu 
11.367 kn. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

Kratkotrajna imovina 
 
 
Kratkotrajna potraživanja odnose se na potraživanja sa rokom dospije�a do jedne 
godine.  
 
Struktura potraživanja od kupaca na dan 31.12.2014. daje se kako slijedi 
 
Naziv - opis 31.12.2014. 

1. FC Parma 760.638 

2. A.C. Chievo 114.051 

3. Udruga prve HNL 149.980 

4. GP Krk d.d. 43.750 

5. Metis d.d. 37.500 

6. Ostali kupci 183.115 

UKUPNO                                             1.289.034 

 
 
Ostala potraživanja jesu potraživanja za kamate na dane zajmove u iznosu i sami 
zajmovi. 
 
Novac u banci i blagajni na dan 31.12.2014. obuhva�a novac na žiro-ra�unima 
otvorenim kod poslovnih banaka u iznosu od 276.096 kn i novac u blagajni u iznosu od 
1.073 kune.  
 
Kratkotrajna imovina zalihe iznose 425.680 kuna 
 
 
 
Aktivna vremenska razgrani�enja 

 
Na ovoj poziciji evidentirani su unaprijed pla�eni troškovi u iznosu od 39.710 kn. 
 
Unaprijed pla�eni troškovi odnose se na troškove objave oglasa u narodnim novinama, te 
na unaprijed pla�ene pretplate za službena glasila. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 
Izvještaj 2. Kapital i obveze 

 
 
Kapital i rezerve društva 
 
Kapital i rezerve društva pove�ale su se u 2014. godini uslijed pozitivnog poslovanja za 
ostvareni dobitak u iznosu od 37.187 kn. 
 
Stanje kapitala i rezervi na 31.12.2014. godine iznosi 3.860.524 kn i to: 
• Upisani i upla�eni kapital kod Trgova�kog suda 15.095.000 kn 
• Gubitak prenesen iz prethodnih godina 11.271.663 
• Dobit teku�e godine 37.187 kn 
 
 

 
 
Rezerviranja 
 
Rezerviranja u iznosu od 200.101 kuna odnose se na obveze iz prošlih doga�aja 
temeljem ugovora, te zapo�etih sudskih i arbitražnih sporova, koje može imati za 
posljedicu odljev novca. 
 
Društvo je u 2014. godini izvršilo rezerviranje za troškove i rizike u iznosu od 150.101 
kune po zapo�etim sudskim i arbitražnim sporovima. Ukidanje rezerviranja u iznosu 
3.089.840 kuna sukladno Odluci Uprave. 
 
 
 
 
Dugoro�ne obveze 
 
Obveze za kredite u 2014. godini smanjene su otplatama glavnice u iznosu od 320.034 
kn. 
 
Stanje glavnice kredita na dan 31.12.2014.god. iznosi 56.345 kn. 
 
Dugoro�ne obveze odnose se na kredit Hrvatske poštanske banke odobren 19.07.2006. 
godine na iznos od 2.000.000 kn uz kamatnu stopu od 8% godišnje i dospije�em kredita 
31.12.2014. godine. 
 
 
 
 



  

Kratkoro�ne obveze 
 
Na dan 31.12.2014. godine kratkoro�ne obveze iznose 16.876.690 kn. Sastoje se od 
primljenih zajmova u iznosu 5.938.521 kn, primljenih kratkoro�nih kredita u iznosu 
3.976.778 kn, teku�eg dospije�a dugoro�nog kredita u iznosu od 56.345 kn, obveza 
prema dobavlja�ima u iznosu 4.458.023 kn, obveza prema radnicima  u iznosu od 
116.455 kn, obveza za poreze i doprinose u iznosu od 146.475 kn i ostalih kratkoro�nih 
obveza u iznosu od 2.184.093 kn. 
 
• Obveze po primljenim zajmovima iznose 5.938.521 kn. U toj strukturi najve�i udio 
�ine pozajmice ve�inskog vlasnika gospodina Mikhaila Shcheglova, i to 5.301.726 
kn.  

 
• Obveze po primljenim kratkoro�nim kreditima iznose 3.950.000 kn. Tu strukturu �ine 

obveze po primljenim kratkoro�nim kreditima od Istarske kreditne banke Umag d.d., 
u iznosu 1.200.000 kn, od Sberbanke 2.000.000 kn, te od Zagreba�ke banke 750.000 
kn. 

 
 
• Struktura obveza prema dobavlja�ima na dan 31.12.2014. daje se kako slijedi: 
 

Naziv - opis Stanje obveze na 31.12.2014. 

Dobavlja�i u zemlji 1.660.274 
Obveze prema igra�ima i trenerima 2.693.367 
Dobavlja�i u inozemstvu 104.382 
UKUPNO                                                 4.458.023 
 
 
 

• Struktura ostalih kratkoro�nih obveza na dan 31.12.2014. daje se kako slijedi 
 

Naziv - opis Stanje obveze na 31.12.2014. 

Obveze za kamate 2.028.071 
Ostale kratkoro�ne obveze 156.022 
UKUPNO 2.184.093 
 
Obveze za kamate odnose se na obra�unate kamate na obveze za primljene pozajmice od 
fizi�kih osoba u iznosu od 2.028.071 kuna. 
 
Ostale kratkoro�ne obveze u iznosu od 156.022 kune sa�injavaju obveze po ugovoru o 
djelu u iznosu od 29.036 kuna, obveze za stipendije u iznosu od 120.386 kuna, te ostale 
obveze u iznosu od 6.600 kuna. 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
Izvještaj 3. Prihodi i rashodi 

 
 
Prihodi 
Ukupni prihodi u 2014. godini ostvareni su u iznosu od 17.402.536 kn. 
 
Poslovni prihodi u strukturi �ine 100% ukupnih prihoda. Sastoje se od prihoda od 
prodaje usluga koji sudjeluju 23% u poslovnim prihodima i iznose 4.009.440 kn, te 
ostalih prihoda koji sudjeluju sa 77 % u poslovnim prihodima i iznose 13.380.960 kn. 
 
Strukturu prihoda od prodaje usluga �ine: 
 
Vrsta prihoda: 2014. 

Prodaja karata 916.556 
Ugovori o sponzorstvu 2.140.713 
TV prava 662.440 
Ostalni prihodi 301.391 
UKUPNO 4.009.440 
 
Strukturu ostalih poslovnih prihoda �ine: 
 

• Prihodi od donacija, potpora i sl. u iznosu 3.651.110 kn.  
 
Vrsta prihoda: 2014. 

Sufinanciranje–aktivnosti djece i mladeži 2.150.000 
Sufinanciranje-održavanje stadiona A. Drosina 
Sufinanciranje-Savez Sportova 

607.549 
341.800 

Sufinanciranje – UEFA 
Potpore HNS-a i Udruge 1.HNL 

381.282 
90.912 

Ostale donacije 79.567 
UKUPNO 3.651.110 

  
 

• Prihodi od transfera i obešte�enja u iznosu od 3.658.929 kuna. 
Transfer sljede�ih igra�a: Ježina Antonijo – HNK Dinamo, Dejan Radonji� – 
HNK Dinamo, Marijan �ori� -  FC Parma. 
Obešte�enje : Nikola Kalini�- HNK Hajduk 
 

• Ostali poslovni prihodi u iznosu 6.083.057 kn. 
 
Vrsta prihoda: 2014. 

Otpis obveza iz prethodnih godina 493.998 
Ukidanje dugoro�nih rezerviranja 
Ostali nespomenuti prihodi 
Prihodi po osnovi kamata 

3.089.840 
2.487.083 

12.136 
UKUPNO 6.083.057 
 



  

Otpis obveza iz prethodnih godina je otpis obveze prema dobavlja�ima u iznosu od 
493.998kn, te izvanredni prihodi od rezerviranja iz prethodnih godina u iznosu od 
3.089.840 kn. 
 
Ostali nespomenuti prihodi obuhva�aju prihode napla�ene iz prošlih godina u iznosu 
290.198 kuna, napla�ene štete 79.150 kuna, prihodi od napla�enjih šteta temeljem 
Pravilnika Kluba u iznosu od 50.950 kuna, prihode od prava igra�a u iznosu 2.055.126 
kuna i ostale prihode u iznosu 11.659 kuna. 
 
_______________________________________________________________________ 
Rashodi   
 
Ukupni rashodi u 2014. godini ostvareni su u iznosu od  17.365.349 kn. 
 
Poslovni rashodi sudjeluju sa 94% u ukupnim rashodima i iznose 16.333.313 kn, 
financijski rashodi sudjeluju sa 4% u ukupnim rashodima i iznose 692.036 kn. 
 
Troškovi usluga �ine 65% poslovnih rashoda i iznose 11.277.347 kn. Struktura im je 
sljede�a: 
 

Vrsta troška 2014. 

Troškovi prijevoza 657.435 
Troškovi najma 526.373 
Troškovi organizacije utakmica 457.965 
Troškovi igra�a i trenera 8.036.121 
Intelektualne usluge 601.597 
Troškovi posredovanja 181.000 
Ostali nespomenuti troškovi 816.856 
UKUPNO 11.277.347 
 
Troškovi osoblja �ine 11% poslovnih rashoda, iznose 1.994.060 kn i odnose se na pla�e 
19 zaposlenika. 
 
Troškovi amortizacije �ine 5% poslovnih rashoda i iznose 877.954 kn, a obuhva�aju 
amortizaciju postrojenja i opreme. 
 
Ostali troškovi poslovanja �ine 10,5% poslovnih rashoda i iznose 1.828.848 kn. Struktura 
im je sljede�a: 
 

Vrsta troška 2014. 

Troškovi stipendija 599.151 
�lanarine i kotizacije 549.991 
Reprezentacija 349.801 
Naknade zaposlenicima 135.306 
Ostali nespomenuti troškovi 194.599 
UKUPNO 1.828.848 
Financijski rashodi sudjeluju sa 4% u ukupnim rashodima, sa iznosom 692.036 kuna  i 
pretežno se odnose na kamate obra�unate temeljem ugovora. 
 



  

 
 
 
 
 

 

Rezultat poslovanja 
 
Na temelju prihoda i rashoda u 2014. godini ostvaren je pozitivan rezultat poslovanja u 
iznosu 37.187 kn. 
 
 
 
 

 
Izvještaj 4. Dodatni podaci 

 
 
Broj i struktura zaposlenih 
 
Na dan 31.12.2014. u Društvu je bilo 19 zaposlenih osoba. 
 

Radno mjesto Predvi�ena 

kvalifikacija 

Broj 

djelatnika 

Prosje�na 

mjese�na 

neto pla�a 

(kn). 
2014. 

izvršni direktor SSS/VSS 1 9.000,00 
pomo�nik izvršnog direktora SSS/VSS 1 9.000,00 
tajnik SSS/VŠŠ 1 5.500,00 
administrativna tajnica SSS/VŠS 1 5.500,00 
voditelj ra�unovodstva VŠS/VSS 1 5.500,00 
direktor škole nogometa VŠS/VSS 1 5.500,00 
fizioterapeut omladinske škole SSS/VŠS 1 4.500,00 
fizioterapeut seniorske mom�adi SSS/VŠS 1 6.500,00 
voditelj razvoja omladinske škole SSS/VŠS 1 6.000,00 
trener juniora SSS 1 4.500,00 
trener kadeta  SSS 1 4.500,00 
treneri omladinskog pogona SSS 6 4.000,00 
voditelj marketinga VŠS 1 5.500,00 
tehniko seniorske mom�adi SSS 1 5.500,00 

UKUPNO  19  
 
 

 

 



  

Struktura radnih sati 

 
Efektivni sati 

rada 

Prekovremeni 

sati 

Državni 

praznik 

Pla�eni 

dopust 

Sati 

godišnjeg 

odmora 

Sati 

bolovanja 

na teret 

Društva 

Sati 

bolovanja na 

teret HZZO-

a 

Ukupno 

32.126 - 1.504 - 2.600 - 1.224 36.330 

        

 
 

 

 

Investicije i izvori financiranja 

 
Kako je navedeno u tablici dodatnih podataka, investicije Društva u iznosu od 
182.539 kn ostvarene su vlastitim sredstvima i odnose se na nabavu ra�unalne opreme 
i ra�unalnih programa, te nabave mjernog i kontrolnog ure�aja – semafor za stadion. 
 
 

 

Podaci vezani uz djelatnost i fizi�ki podaci o poslovanju 

 

 

• S obzirom na djelatnost, u nastavku je dana raš�lamba poslovnih prihoda: 
 

 

 

DODATNA RAŠ�LAMBA POSLOVNIH PRIHODA I  
OSTALI PODACI VEZANI UZ DJELATNOST  2013.  2014.  

IND 
R/P 

Prihodi od ulaznica  694.618  916.556  132 

Prihodi od reklama i sponzorstva  2.596.956  2.140.713  82 

Prihodi od prava emitiranja  484.325  662.440  137 

Donacije   3.827.767  3.269.828  85 

Komercijalni prihodi i prihod od UEFA solidarnosti  692.537  603.344  87 

Prihodi od prodaje igra�a  5.330.309  3.658.929  69 

Ostali prihodi  695.006  6.138.600  883 
 

 

 

• Na glavnom stadionu Aldo Drosina i njegovim pomo�nim terenima ukupno je 
odigrano 206 službenih utakmica, od �ega na seniorsku mom�ad otpada 17,5%, na 
juniore 16,5%, kadete 15%, i ostalih 51% na mla�e dobne skupine omladinskog 
pogona. 
 

• Prikazan je kapacitet stadiona, odnosno broj sjede�ih mjesta na stadionu po 
sektorima: zapad, istok, sjever, jug, vip. 
Napominjemo kako se djelatnost Kluba veže za natjecateljsku sezonu, pa su neki 
podaci prikazani u skladu s time. 



  

Tako�er, vezano za prodaju ulaznica za sezonu 2013/2014, treba napomenuti kako je 
broj prodanih ulaznica pretežito ostao nepromijenjen.  
Cijena ulaznica je u drugoj polovini godine (jesenski dio prvenstva) bila manja. Klub 
poklanja ulaznice postoje�im sponzorima, menadžerima, skautima razli�itih klubova i 
ostalim gostima. 
 
 

 
 

 

 
Izvještaj 5. Pokazatelji 

 

 

Ocjena poslovanja 
 
Pokazatelji likvidnosti ukazuju na nepovoljan odnos kratkotrajne imovine i 
kratkoro�nih obveza te smanjenu mogu�nost pravovremenog podmirivanja obveza 
društva.  
 
Društvo financira 19% svoje imovine iz kapitala, što ukazuje na umjerenu razinu 
zaduženosti. 
 
Pri analizi pokazatelja aktivnosti društva vidi se kako je pokazatelj obrtaja ukupne 
imovine porastao u odnosu na prošlu godinu. Tako�er, �ak 99% imovine društva �ini 
dugotrajna nematerijalna  imovina, odnosno pravo igranja na gradskom stadionu na 
25 godina. Dugoro�na priroda te pozicije imovine i njezin velik udio u ukupnoj 
imovini tako�er diktiraju niske pokazatelje obrtaja. 
 
Prosje�no vrijeme naplate potraživanja je zadovoljavaju�e. 
 
Pokazatelji ekonomi�nosti i profitabilnosti prikazuju odre�en pomak u odnosu na 
prošlu godinu u poslovanju društva.  

 
 

 

 

 
Izvještaj 6. Realizacija plana poslovanja 

 
 
Realizacija plana prihoda i rashoda 
 
Ukupni prihodi realizirani u 2014. godini su ostvareni više od planiranih, što govori o 
ispravnosti poslovne politike temeljene na realnim o�ekivanjima. 
Do ve�ih prihoda došlo je radi otpisa zastarjelih obveza i ukidanja rezerviranja po 
sudskim sporovima gdje je Uprava sukladno mišljenju odvjetni�kog ureda procijenila 
da ne postoje prijetnje za gubitak sporova. 
Treba napomenuti kako su prihodi od transfera igra�a ostvareni unutar o�ekivanja, što 
je pridonijelo stabilnijem poslovanju društva.  



  

 
Ukupni rashodi su ve�i od ukupnih planiranih rashoda, a jedan od razloga je potreba 
za proširivanjem igra�kog i stru�nog kadra, što za sobom povla�i i rast ostalih 
troškova kao npr. usluge igranja, troškovi pla�a,  troškovi stanarina, prehrane i sl., a 
sve kako bi se u kona�nici došlo do što boljeg rezultata na kraju natjecateljske sezone. 
Jednako tako društvo je imalo pove�ane troškove za natjecanje juniora i kadeta koji 
su se 2014. godine natjecali u prvoj HNL. 
 

Realizacija plana dodatnih podataka 

 
Prosje�an broj zaposlenih je u skladu s planom. 
Investicije su u 2014. godinu ostvarene prema planu. 
 



Pozicija IND

DUGOTRAJNA IMOVINA 19.213.729 84% 18.518.314 88% 96

Nematerijalna imovina 19.188.850 84% 18.484.197 100% 96

Ostala nematerijalna imovina 19.188.850 18.484.197 96

Materijalna imovina 24.879 0% 34.117 0% 137

Postrojenja i oprema 24.879 34.117 137

0 /

KRATKOTRAJNA IMOVINA 3.580.177 16% 2.379.291 11% 66

Zalihe 408.277 425.680 11%

Sirovine i materijal 408.277 425.680

Potraživanja 1.489.946 42% 1.676.442 70% 113

Potraživanja od kupaca 861.291 1.289.034 150

Potraživanja od države i drugih institucija 374.293 0 /

Ostala potraživanja 254.362 387.408 152

Novac 1.681.954 47% 277.169 12% 16

Novac u banci i blagajni 1.681.954 277.169 16

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 9.801 0% 39.710 0% 405

Aktivna vremenska razgraničenja 9.801 100% 39.710 100% 405

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 9.801 39.710 405

UKUPNO AKTIVA 22.803.707 100% 20.937.315 100% 92

31.12.2013. 31.12.2014.



Pozicija IND

KAPITAL I REZERVE 3.823.337 17% 3.860.524 18% 101

Upisani temeljni kapital 15.095.000 15.095.000 100

Preneseni gubitak      (9.877.528)       (11.271.663) 114

Gubitak poslovne godine      (1.394.135)               37.187 -3

REZERVIRANJA 3.139.840 14% 200.101 1% 6

Druga rezerviranja 3.139.840 200.101 6

DUGOROČNE OBVEZE 0 0% 0 / /

Obveze prema bankama i dr. finan. Ins. 0 0 /

KRATKOROČNE OBVEZE 15.840.530 69% 16.876.690 81% 107

Obveze za zajmove, depozite i slično 6.388.521 5.938.521 93

Obveze prema bankama 3.193.267 4.033.123 126

Obveze prema dobavljačima 4.169.355 4.458.023 107

Obveze prema radnicima 103.635 116.455 112

Obveze za poreze,doprinose i dr. javna davanja128.813 146.475 114

Ostale kratkoročne obveze 1.856.939 2.184.093 118

ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA 0% / /

UKUPNO PASIVA 22.803.707 100% 20.937.315 100% 92

31.12.2013. 31.12.2014.



Pozicija IND

POSLOVNI PRIHODI 14.010.263 100% 17.390.400 100% 124

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 3.775.900 27% 3.708.049 21% 98

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 3.775.900 3.708.049 98

Ostali poslovni prihodi 10.234.363 73% 13.682.351 79% 134

Prihodi od ukidanja dugoročnih rezerviranja /

Prihodi od donacija, potpora i sl. 4.431.101 3.651.110 82

Prihodi od transfera i obeštećenja 5.330.309 3.658.929

Ostali poslovni prihodi 472.953 6.372.312 1.347

FINANCIJSKI PRIHODI 16.910 0% 12.136 0% 72

Prihodi po osnovi kamata 16.910 100% 12.136 100% 72

Prihodi od redovnih kamata po osnovi depozita, plasmana u 

fondove i sl. 16.910 12.136 72

UKUPNI PRIHODI 14.027.173 100% 17.402.536 100% 124

POSLOVNI RASHODI 13.735.770 89% 16.333.651 94% 119

Matrijalni troškovi 420.274 3% 355.442 2% 85

Utrošeni materijal i sirovine u osnovnoj djelatnosti 349.247 325.207 % 93

Trošak (otpis) sitnog inventara, ambalaže i autoguma 71.027 30.235 43

Troškovi usluga 9.177.723 67% 11.277.347 69% 123

Troškovi prijevoza i telekomunikacije 509.231 657.435 129

Troškovi zakupnina i najamnina 534.285 526.373 99

Troškovi intelektualnih usluga 922.129 782.597 85

Troškovi bankarskih usluga 45.740 60.353 132

Troškovi organizacije utakmica 482.626 457.965 95

Troškovi ostalih usluga 6.683.712 8.792.624 132

31.12.2013. 31.12.2014.



Troškovi osoblja 1.758.078 13% 1.994.060 12% 113

Troškovi neto plaća 1.050.833 1.183.591 113

Troškovi doprinosa iz plaća, poreza i prireza 475.165 525.138 111

Troškovi doprinosa na plaće 232.080 285.331 123

Troškovi amortizacije 884.251 6% 877.954 5% 99

Amortizacija postrojenja i opreme 884.251 877.954 99

Ostali troškovi poslovanja 1.495.444 11% 1.828.848 11% 122

Troškovi reprezentacije 194.194 349.801 180

putovanjima 132.751 135.306 102

Ostali troškovi poslovanja 1.168.499 1.343.741 115

FINANCIJSKI RASHODI 643.573 4% 692.036 4% 108

Troškovi po osnovi kamata 643.573 100% 692.036 100% 108

Troškovi po osnovi kamata 643.573 692.036 108

Ostali financijski  rashodi 0 0% 0 / /

Negativne tečajne razlike /

OSTALI RASHODI I VRIJEDNOSNA USKLAĐIVANJA 1.041.965 7% 339.662 2% 33

Ostali rashodi 1.041.965 100% 339.662 100% 33

Ostali rashodi 492.496 151.438 31

Ostali izvanredni trashodi 549.469 188.224 34

UKUPNI RASHODI 15.421.308 100% 17.365.349 100% 113

REZULTAT POSLOVANJA PRIJE POREZA -1.394.135 37.187 -3



Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014. IND

BROJ ZAPOSLENIH

Broj zaposlenih 17 19 112

INVESTICIJE

Investicije 24.879 182.539 734

IZVORI FINANCIRANJA

Vlastita sredstva 24.879 182.539 734

DODATNA RAŠČLAMBA POSLOVNIH 
PRIHODA I 

OSTALI PODACI VEZANI UZ DJELATNOST

Prihodi od ulaznica 694.618 916.556 132

Prihodi od reklama i sponzorstva 2.596.956 2.140.713 82

Prihodi od prava emitiranja 484.325 662.440 137

Donacije 3.827.767 3.269.828 85

Komercijalni prihodi i prihod od UEFA solidarnosti 692.537 603.334 87

Prihodi od prodaje igrača 5.330.309 3.658.929 69

Ostali prihodi 695.006 6.138.600 883

FIZIČKI PODACI O POSLOVANJU
Broj odigranih utakmica na stadionu A. Drosina 195 206 100%

SENIORI 33 36 17,5%

prvenstvene i kup utakmice 18 20

prijateljske utakmice 15 16

JUNIORI 31 34 16,5%

prvenstvene i kup utakmice 19 20

prijateljske utakmice 12 14



KADETI 27 31 15,0%

prvenstvene i kup utakmice 17 18

prijateljske utakmice 10 13

PINORI 22 24 11,7%

prvenstvene i kup utakmice 14 14

prijateljske utakmice 8 10

MLAĐI PIONIRI 21 22 10,7%

prvenstvene i kup utakmice 14 14

prijateljske utakmice 7 8

U-11 A+B 46 38 18,4%

prvenstvene i kup utakmice 28 20

prijateljske utakmice 18 18

U-9 15 21 10,2%

prvenstvene i kup utakmice 9 11

prijateljske utakmice 6 10

Broj sjedećih mjesta na stadionu A. Drosina 8.966 8.966 100%

ZAPAD 2.700 2.700 30,1%

ISTOK 3.104 3.104 34,6%

SJEVER 1.534 1.534 17,1%

JUG 1.534 1.534 17,1%

VIP 94 94 1,0%

Broj prodanih ulaznica u sezoni 26.797 26.975 100%

ZAPAD 6.518 7.213 26,7%

ISTOK 9.301 8.077 29,9%

SJEVER 8.446 8.235 30,5%

JUG 2.500 3.425 12,7%

VIP 32 25 0,1%



Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014. IND

Pokazatelji po zaposlenom

Prihod po zaposlenom 825.127,82 915.922,95 111

Trošak po zaposlenom 907.135,75 913.965,74 101

Troškovi osoblja po zaposlenom 103.416,35 104.950,53 101

Pokazatelji likvidnosti

Ubrzana likvidnost 0,20 0,12 60

Tekuća likvidnost 0,23 0,14 61

Pokazatelji zaduženosti
Zaduženost 0,69 0,82 119

Vlastito financiranje 0,17 0,19 112

Pokazatelji aktivnosti

Obrtaj ukupne imovine 0,62 0,72 116

Trajanje naplate potraživanja u danima 31 27 88

Pokazatelji ekonomičnosti

Ekonomičnost poslovanja 0,91 1,00 110

Ekonomičnost financiranja 0,03 0,02 67

Pokazatelji profitabilnosti

Bruto profitna marža 0,05 0,92 1840

Rentabilnost imovine (ROA) -6,31 0,17 -3

Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) -30,84 0,97 -3



Pozicija

IND          

R/R   
IND          

R/P   

POSLOVNI PRIHODI 14.010.263 100% 17.390.400 100% 124 15.969.360 100% 92

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 3.775.900 27% 3.708.049 21% 98 4.319.360 27% 116

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 3.775.900 3.708.049 98 4.319.360 116

Ostali poslovni prihodi 10.234.363 73% 13.682.351 79% 134 11.650.000 73% 85

Prihodi od ukidanja dugoročnih rezerviranja / /

Prihodi od donacija, potpora i sl. 4.431.101 3.651.110 82 3.500.000 96

Prihodi od transfera i obeštećenja 5.330.309 3.658.929 4.500.000 123

Ostali poslovni prihodi 472.953 6.372.312 1347 3.650.000 57

FINANCIJSKI PRIHODI 16.910 0% 12.136 0% 72 0 0% /

Prihodi po osnovi kamata 16.910 100% 12.136 100% 72 0 0% /

Prihodi od redovnih kamata po osnovi depozita, 16.910 12.136 72 0 /

UKUPNI PRIHODI 14.027.173 100% 17.402.536 100% 124 15.969.360 100% 92

POSLOVNI RASHODI 13.735.770 89% 16.333.651 94% 119 13.880.000 93% 85

Matrijalni troškovi 420.274 3% 355.442 2% 85 450.000 3% 127

Utrošeni materijal i sirovine u osnovnoj djelatnosti 349.247 325.207 93 400.000 123

Trošak (otpis) sitnog inventara, ambalaže i 71.027 30.235 43 50.000 165

Troškovi usluga 9.177.723 67% 11.277.347 69% 123 8.900.000 64% 79

Troškovi prijevoza i telekomunikacije 509.231 657.435 129 600.000 91

Troškovi zakupnina i najamnina 534.285 526.373 99 500.000 95

Troškovi intelektualnih usluga 922.129 782.597 85 800.000 102

Troškovi bankarskih usluga 45.740 60.353 132 50.000 83

Troškovi organizacije utakmica 482.626 457.965 95 450.000 98

Troškovi ostalih usluga 6.683.712 8.792.624 132 6.500.000 74

Realizacija IV kvartal 

2013.

Realizacija IV kvartal 

2014.

Plan  31.12.2014.



Troškovi osoblja 1.758.078 13% 1.994.060 12% 113 1.980.000 14% 99

Troškovi neto plaća 1.050.833 1.183.591 113 1.200.000 101

Troškovi doprinosa iz plaća, poreza i prireza 475.165 525.138 111 500.000 95

Troškovi doprinosa na plaće 232.080 285.331 123 280.000 98

Troškovi amortizacije 884.251 6% 877.954 5% 99 800.000 6% 91

Amortizacija postrojenja i opreme 884.251 877.954 99 800.000 91

Ostali troškovi poslovanja 1.495.444 11% 1.828.848 11% 122 1.750.000 13% 96

Troškovi reprezentacije 194.194 349.801 180 350.000 100

Troškovi dnevnica i smještaja te putni troškovi na 132.751 135.306 102 100.000 74

Ostali troškovi poslovanja 1.168.499 1.343.741 115 1.300.000 97

FINANCIJSKI RASHODI 643.573 4% 692.036 4% 108 710.000 5% 103

Troškovi po osnovi kamata 643.573 100% 692.036 100% 108 690.000 97% 100

Troškovi po osnovi kamata 643.573 692.036 108 690.000 100

Ostali financijski  rashodi 0 0% 0 0% / 20.000 3% #DIV/0!

Negativne tečajne razlike / 20.000 #DIV/0!

OSTALI RASHODI I VRIJEDNOSNA 1.041.965 7% 339.662 2% 33 350.000 2% 103

Ostali rashodi 1.041.965 100% 339.662 100% 33 350.000 100% 103

Ostali rashodi 492.496 151.438 31 150.000 99

Ostali izvanredni trashodi 549.469 188.224 34 200.000 106

UKUPNI RASHODI 15.421.308 100% 17.365.349 100% 113 14.940.000 100% 86

REZULTAT POSLOVANJA PRIJE POREZA -1.394.135 37.187 -3 1.029.360 2768



Pozicija

Realizacija 

31.12.2013.

Realizacija 

31.12.2014.

IND          

R/R   

Plan 

31.12.2013.

IND          

R/P   

Plan 

31.12.2014.

BROJ ZAPOSLENIH

Broj zaposlenih 17 19 89 /

INVESTICIJE

Investicije 24.879 182.539 14 /

IZVORI FINANCIRANJA

Vlastita sredstva 24.879 182.539 14 /

DODATNA RAŠČLAMBA 
POSLOVNIH PRIHODA I 

OSTALI PODACI VEZANI UZ 

DJELATNOST

Prihodi od ulaznica 694.618 916.556 76 900.000 102

Prihodi od reklama i sponzorstva 2.596.956 2.140.713 121 2.700.000 79

Prihodi od prava emitiranja 484.325 662.440 73 500.000 132

Donacije 3.827.767 3.269.828 117 3.500.000 93

Komercijalni prihodi i prihod od UEFA solidarnosti692.537 603.334 500.000 121

Prihodi od prodaje igrača 5.330.309 3.658.929 4.500.000 81

Ostali prihodi 695.006 6.138.600 11 200.000 3.069

FIZIČKI PODACI O POSLOVANJU
Broj prodanih ulaznica u sezoni 26.797 26.975 100% 31.030

ZAPAD 7.213 7.213 26,7% 9.000

ISTOK 8.077 8.077 29,9% 9.000

SJEVER 8.235 8.235 30,5% 9.000

JUG 3.425 3.425 12,7% 4.000

VIP 25 25 0,1% 30






