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GRADSKO VIJECE
GRADA PULA - POLA

PREDMET: Zakljucak o utvrdivanju prijedloga Zakljucka o primanju na znanje [zvjestaja
o poslovanju za 2025. godinu trgovackog drustva Plinara d.o.o. Pula
- dostavlja se

Gradonacelnik Grada Pula - Pola, dana 13. srpnja 2026. godine, razmotrio je Izvjestaj o
poslovanju za 2025. godinu trgovac¢kog drustva Plinara d.o.o0. Pula, te je temeljem ¢lanka 48. Zakona o
lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj) samoupravi (Narodne novine br. 33/01, 60/01-vjerodostojno
tumacenje, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09, 150/11, 144/12, 19/13-procisceni tekst, 137/15-ispravak,
123/17, 98/19, 144/20) i ¢lanaka 61. i 106. Statuta Grada Pula - Pola (Sluzbene novine — Bollettino
ufficiale Pula - Pola br. 7/09, 16/09, 12/11, 1/13, 2/18, 2/20, 4/21 1 5/21), donio

ZAKLJUCAK

1. Utvrduje se prijedlog Zakljucka o primanju na znanje IzvjeStaja o poslovanju za 2025.
godinu trgovackog drustva Plinara d.o.o. Pula.

2. Akt iz tocke 1. sastavni je dio ovog Zakljucka.

3. Ovaj Zakljucak proslijedit ¢e se Gradskom vije¢u Grada Pula - Pola, na nadlezno
postupanje.

Ovlas¢uju se Peda Grbin, gradonacelnik Grada Pula - Pola, SiniSa Gordi¢, zamjenik
gradonacelnika Grada Pula - Pola, Vito Paoleti¢, zamjenik gradonacelnika Grada Pula - Pola, Danijel
Feri¢, procelnik Upravnog odjela za izgradnju, komunalno gospodarstvo, promet i imovinu i Roberto
Drandi¢, direktor trgovackog drustva Plinara d.o.o. Pula, da sudjeluju u radu Gradskog vije¢a po
prijedlogu akta, te da se izjaSnjavaju o amandmanima na isti.

4. Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donoSenja.

GRADONACELNIK
Peda Grbin
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Temeljem c¢lanka 35. Zakona o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi (Narodne

novine br. 33/01, 60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09, 150/11, 144/12, 19/13,
137/15,123/17, 98/19 1 144/20), ¢clanka 39. i ¢lanka 106. Statuta Grada Pula - Pola (Sluzbene
novine - Bollettino ufficiale Pula - Pola br. 7/09, 16/09, 12/11, 1/13, 2/18, 2/20, 4/21 i 5/21),
Gradsko vije¢e Grada Pula - Pola na sjednici odrzanoj dana ___ 2026. godine, donosi

ZAKLJUCAK
o primanju na znanje IzvjeStaja o poslovanju za 2025. godinu trgovackog
drustva Plinara d.o.o. Pula

|

Prima se na znanje Izvjestaj o poslovanju za 2025. godinu trgovackog drustva Plinara d.o.o. Pula,
u predlozenom tekstu s prilozima.

I

Ovaj Zakljucak objavljuje se u Sluzbenim novinama - Bollettino ufficiale Pula - Pola, a stupa na
snagu osmog dana od objave.

KLASA:302-02/26-01/29
URBROIU:
Pula,

GRADSKO VIJECE GRADA PULA - POLA

PREDSJEDNIK
Valter Boljunci¢



OBRAZLOZENJE

I. PRAVNI TEMELJ ZA DONOSENJE AKTA

Pravni temelj za donoSenje akta sadrzan je u clanku 35. Zakona o lokalnoj i podru¢noj
(regionalnoj) samoupravi (Narodne novine br. 33/01, 60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09,
150/11, 144/12, 19/13, 137/15, 123/17, 98/19 1 144/20) i ¢lancima 39. 1 106. Statuta Grada Pula-
Pola (Sluzbene novine - Bollettino ufficiale Pula - Pola br. 07/09, 16/09, 12/11, 1/13, 2/18, 2/20,
4/2115/21).

II. OSNOVNA PITANJA I PRIKAZ STANJA KOJE SE UREDUJE AKTOM

Skupstine trgovackih drustava odnosno uprave trgovackih drustava te upravna vijeca odnosno
ravnatelji ustanova duzni su najmanje jednom godisSnje podnijeti izvjeSée o radu pravne osobe
kao i izvjestaje nadzornih tijela za proteklu poslovnu godinu Gradonacelniku koji ih razmatra
1 upucuje Gradskom vijecu Grada Pula - Pola.

Izvjestaj o poslovanju za 2025. godinu trgovackog druStva Plinara d.o.o. Pula izraden je prema
pravilima i standardima koji su postavljeni projektom uspostave poslovnog i financijskog modela
kontrolinga nad radom trgovackih drustava.

III. PROCJENA POTREBNIH FINANCIJSKIH SREDSTAVA ZA PROVEDBU
AKTA

Za realizaciju ovog akta nisu potrebna financijska sredstva.

Pripremio: Erol Curt, Savjetnik za komunalne poslove

ZAMJENICA PROCELNIKA
Martina Sajina Mihovilovi¢
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Uvodna rijec

1. UVODNA RIJEC DIREKTORA DRUSTVA

Poslovanje trgovackog drustva Plinara d.o.o. Pula u 2025. godini obiljeZila je volatilnost cijena
prirodnog plina na plinskim trZistima koja direktno utje¢e na poslovanje opskrbljivaca i
distributera plina. Osjetljivost na vremenske prilike, zapunjenost skladista plina, konkurenciju na
globalnom LNG trZziStu i geopoliticke rizike ostaje visoka. Zalihe u skladiStima plina daju odredenu
sigurnost, no one ne mogu ukloniti rizik u cijelosti jer se snaZnija volatilnost cijena na trzZiStima
plina moZe brzo vratiti ¢im vremenski ili geopoliticki pritisci prevagnu. Globalno trZiste plina u
2025. godini obiljeZeno je usporavanjem potraZnje - rast se spustio na oko 1,3% nakon snaznijeg
zamaha prethodne godine. NajviSe su rasle Europa i Sjeverna Amerika, dok je azijsko-pacificka
regija zabiljezila najslabiji rast od energetske krize 2022. godine, ponajprije zbog visoke
osjetljivosti na cijene. U Europi je potrosnja rasla za 6,5%, uglavnom zahvaljujuéi uporabi plinskih
_elektrana, koje su nadomjestile manju proizvodnju iz hidroelektrana i vjetroelektrana. U slucaju
Kine, naprotiv, zabiljeZen je pad potraznje od oko 1%, kao i viSe od 20% niZi uvoz UPP-a.

S obzirom na klju¢an znacaj i dominantnu ulogu terminala za UPP na otoku Krku, od velike je
vaznosti Sto su zavrSeni radovi na ugradnji novog modula za regasifikaciju na FSRU brodu i da je
terminal ponovno krenuo s radom 26.10.2025. godine. Nakon zavrSetka velikog Plinacrovog
projekta ,Jacanje plinske infrastrukture, uz godi$nji kapacitet terminala za UPP na otoku Krku od
6,1 milijardi m3, znacajno ¢e se povecati kapaciteti transporta prirodnog plina s terminala za UPP
na otoku Krku prema Sloveniji, Madarskoj i drugim drzavama jugoistotne Europe. Time ¢e
Repulika Hrvatska ojacati svoju ulogu u pogledu energetske sigurnosti u regiji.

Cijene plina na plinskom referentnom trzistu (Austrijska burza plina) tijekom godine kretale su
se u rasponu od minimalne cijene od 29,649 EUR/MWh pocetkom 12 /2025 do maksimalne cijene
od 60,542 EUR/MWh ostvarene u 02/2025. U nastavku dajemo grafikon kretanja indeksa
austrijske burze CEGHIX kao referentne spot (Day-Ahead) cijene plina u 2025. godini.



CEGHIX

EUR/MWh

Krajem 2025. godine je napokon provedena dugo ocekivana korekcija iznosa tarifnih stavki za
distribuciju plina, vazne regulirane energetske djelatnosti koja se obavlja kao javna usluga.
Problematika rasta operativnih troskova (OPEX) u proteklim godinama iznad predvidenih iznosa
dovela je do toga da je ugrozila poslovanje distributera plina u Republici Hrvatskoj. Stoga je bila
nuzna hitna korekcija iznosa tarifnih stavki za distribuciju plina, koja je regulirana energetska
djelatnosti i koja se obavlja kao javna usluga. Rijec je o djelatnosti od klju¢nog znacaja koja nikako
ne bi trebala biti prepusStena sama sebi. Tarife za distribuciju plina nisu bile revidirane zadnje 4
godine, a operativni su troskovi znacajno porasli, ¢ime je naruSena odrzivost distribucijskog
sustava. Tarife za distribuciju su posljednji put odredene 2021. godine na temelju troskovnih
parametara iz 2020. godine te viSe nisu odrazavale aktualne ekonomske uvjete poslovanja. U
meduvremenu su operativni troSkovi znacajno porasli, uklju¢ujuéi cijene materijala, usluga i
troskova rada, dok je dodatni financijski pritisak proizvela inflacija, ¢ime je naruSena odrzivost
distribucijskog sustava. Odlukom Vlade RH za vrijeme trajanja Uredbe Vlade RH, do 01.04.2024.
godine distributerima je bilo onemoguéeno podnoSenje zahtjeva za reviziju tarifa. PoCetkom
2025. godine Plinara d.o.o. Pula je uputila HERA-i zahtjev za izvanrednom revizijom tarifa za
distribuciju plina te je HERA-a donijela odluku o promjeni tarifa za distribuciju sa primjenom
pocevsi od zadnjeg kvartala 2025. godine i za cijelu 2026. godinu. U¢inci odluke regulatora osjetiti
Ce se najviSe u 2026. godini. Ukupno odobreno povecanje tarifa za distribuciju za Plinara d.o.o.
iznosi 6,4%, Sto je nedovoljno za dinamicnije investiranje u razvoj nove distribucijske plinske
mreZe. Istovremeno se pred distributere, uz sigurnosne izazove, postavljaju i sve strozi
regulatorni i tehnicki zahtjevi putem modernizacije sustava, implementacije pametnog mjerenja i
tehnoloskog razvoja plinske mreZe. U djelatnosti distribucije plina profita nema ve¢ godinama, a
drustva koja se bave i opskrbom (integrirani energetski subjekti) jo$ uvijek uspijevaju redovno
poslovati, ali samo zbog specifi¢nih trziSnih uvjeta u tom segmentu. Uz sve prethodno navedene
izazove u poslovanju sigurnost opskrbe i stabilnost distribucijskog sustava su bili neupitni



tijekom cijele 2025. godine. U 2026. godini oCekuje se modernizacija regulatorne metodologije,
podjela troSkova na kontrolirane i nekontrolirane, izmjene vezane uz OPEX te uvodenje poticajnog
mehanizma s individualnim koeficijentima gubitaka za svakog operatora kao i stupanje na snagu
novoga Zakona o trzistu plina sukladno europskoj direktivi.

Energetski subjekt: PLINARA d.o.o.
Industrijska ulica 17, 52100 Pula

Vrsta tarifnih stavki tan?‘i:ifjv ke | Tarifni model Ta;ffr;;lst_agﬁe. i‘;ggjj;; regulacijskog razdozb{? ;6?82 FV-a) Mjerna jedinica
TM1 0,0139 0,0143 FUR/kWh
TM2 0,0126 0,0130 EUR/kWh
TM3 0,0126 0,0130 EUR/kWh
T™M4 0,0120 0,0124 EUR/kWh
‘ T™5 0,0113 0,0117 EUR/kWh
disﬁirl;ﬂli?afltﬁvlf:lii?llll Tsl 1Me 0,0107 00111 EUR/KWh
plina ™7 0,101 0,0104 EUR/kWh
TMS8 0,0095 0,0098 EUR/kWh
T™M9 0,0088 0,0091 EUR/kWh
TM10 0,0076 0,0078 FUR/kWh
TM11 0,0063 0,0065 EUR/kWh
™12 0,0050 0,0052 EUR/kWh
™M1 1,33 1,33 EUR
™2 1,33 1,33 EUR
TM3 2,65 2,65 EUR
TM4 3,98 3,98 EUR
TM™M5 5,31 5,31 EUR
Fiksna mjese¢na T2 TMe 7,96 7,96 EUR
naknada ™7 13,27 13,27 EUR
TMS8 19,91 19,91 EUR
T™M9 26,54 26,54 EUR
T™M10 39,82 39,82 EUR
TMI11 53,09 53,09 EUR
T™M12 66,36 66,36 EUR

Napomena: za obracunska mjerna mjesta koja se nalaze u gradevini ili dijelu gradevine namijenjenoj za stanovanje fiksna mjesecna naknada
Ts2 uvecava se za iznos od 0,40 eura zbog troskova postupka ispitivanja nepropusnosti i ispravnosti plinske instalacije u svrhu izdavanja ispitnog
izvjestaja prema Zakonu o zapaljivim tekucinama i plinovima.

Kroz cijelu 2025. godinu osjecali su se snazni konkurentski pritisci na srednje i velike kupce plina
kategorije poduzetniStvo na distributivnom podrucju Plinara d.o.o. Pula (podrucje Istarske
Zupanije - Regione Istriana) od strane velikih opskrbljivaéa plinom u Republici Hrvatskoj koji se
redovno javljaju na javne natjecaje za opskrbu plinom koje raspisuju subjekti sa podrucja Istarske
Zupanije (obveznici javne nabave) koji predstavljaju kontinuirani pritisak na smanjenje
opskrbnih marzi. Plinara d.o.o. se je djelomicno uspjela oduprijeti tim trziSnim izazovima i
zadrZzati ve¢inu znacajnijih kupaca u svojem portfelju uz korekcije troSka opskrbe plinom na nize
odnosno smanjenjem svoje opskrbne marze.

U takvim okolnostima drustvo se je moralo dodatno fokusirati na upravljanje trziSnim rizikom
promjene cijene plina i minimizirati isti hedgiranjem cijene plina, a vezano za sklapanje godisnjih
odnosno dvogodisnjih ugovora o opskrbi plinom sa velikim kupcima koji i dalje traze iskljucivo
fiksnu cijenu plina putem svojih godi$njih/dvogodiSnjih tendera za nabavu prirodnog plina.
Tijekom 2025. godine konkretizirana je poslovna suradnja sa Zagrebackom bankom d.d. i na



poslovima Commodity Swap-a odnosno robne razmjene te se od kraja 2025. godine zahtjevi za
dostavu ponude za fiksnu cijenu plina upucuju pored INA d.d. i na Zagrebacku banku d.d.

Nakon $to je Plinara d.o.o. Pula u 07/2024. godini zavrsila izgradnju samostojece solarne
elektrane od 220 kW (Faza 1) na lokaciji Plinara d.o.o. Pula, u 2025. godini se je nastavila
investicija u Fazu 2 izgradnje samostojece solarne elektrane za dodatnih 110 kW tako da je ukupni
potencijal iste sada 330 kW. Uz nadogradnju solarne elektrane izgradena je punionica za
elektricna vozila sa 4 ultra brzih punjaca od kojih su 2 punjaca snage od 120 kW za osobna i
dostavna vozila i 2 punjaca snage od 400 kW za elektricne autobuse i kamione. Krajem 2025.
uspjeSno je odraden tehnicki pregled iste te je izdana uporabna dozvola. Pofetkom 2026. godine
zapoceti ¢e njen komercijalni rad. Ovom investicijom provedenom kroz 2 godine u 2 faze, zavrSen
je veliki investicijski ciklus u koji je Plinara d.o.o. Pula ulozila ukupno 950.000 Eur-a i koji je
ve¢inom financiran vlastitim sredstvima. Na godiSnjem nivou ostvarena je uSteda na potro$nji
elektricne energije oko 100.000 Eur-a koja obuhvaca i prihode od viSka proizvedene elektri¢ne
energije koja se predaje u elektroenergetsku mrezu. Time Plinara d.o.o. Pula smanjuje uglji¢ni
otisak CO2 i diverzificira svoje poslovanje i povec¢ava poslovne prihode iz nove djelatnosti. Zelimo
biti aktivan partner trzista koje se sve jasnije okrece elektricnoj mobilnosti.

Nakon S$to je u 2024. godini zavrSeno ulaganje u informati¢ku infrastrukturu i sigurnost
informatic¢kog sustava te migracija podataka o postojecoj plinskoj infrastrukturi na zadnju verziju
GIS programa, u 2025. godini smo nadogradili GIS sustav na novu verziju koja je omogucila da
vanjski ispitivaci plinske mreze dobiju tablet racunala te tako imaju stalni pristup podacima o
plinskoj infrastrukturi kako bi mogli brZe i kvalitetnije intervenirati na plinskoj infrastrukturi u
slucaju prekida distribucije plina zbog kvarova, propustanja i oSte¢enja iste. Plinska mreza za koju
je odgovorna Plinara d.o.o. Pula duga je 342 km i pokriva podrucje od Pule do Umaga te isto¢no
do KrSana. IzvrSeno je penetracijsko testiranje cjelokupnog informatickog sustava te je zakljucak
da je sustav siguran te da su izvrSene sve potrebne aktivnosti oko zaStite istoga od potencijalnih
kibernetickih napada koji rastu iz godine u godinu. Nadogradena je financijsko-racunovodstvena
aplikacija TRAX na nacin da je omoguéeno fakturiranje prodaje plina i na druga distributivna
podrucja u Republici Hrvatskoj te je sada Plinara d.o.o. Pula u moguénosti nuditi prodaju plina
kupcima kategorije poduzetniStvo na teritoriju cijele Republike Hrvatske. Radi javljanja na
tendere za nabavu plina putem sustava elektronicke javne nabave u RH gdje se kao jedan od
kriterija za bodovanje javlja i davanje mogu¢nosti kupcu da pristupi web aplikaciji opskrbljivaca
kako bi mogao pratiti potros$nju plina te izdane i plaéene raCune, pokrenute su krajem 2025.
godine dodatne aktivnosti na izmjeni i nadogradnji postojeée aplikacije Plinara Online kako bi se
u nju ugradile traZene nove funkcionalnosti za kupce kategorije poduzetnistvo. Nadogradnju
postojece aplikacije u dijelu poslovanja sa kucanstvima i pravnim osobama i obrtnicima
ocekujemo pocCetkom 2026. godine. Istovremeno se znatno povecao broj korisnika aplikacije
(fizicke osobe) koji racune (obracune) i godiSnja izvjeS¢a o potrosnji plina zaprimaju na svoju
elektronicku postu. IzvrSena je i modernizacija postoje¢ega SCADA sustava zamjenom server
racunala i nadogradnjom istoga na zadnju verziju softwarea na operativnom sustavu Windows 11
Pro te je zamijenjeno i 10 komunikacijskih routera koji koriste GPRS radijsku vezu. Server je
lociran u centrali Plinare u Puli dok su nadzirani objekti OS (odorizacijska stanica) Pula, OS Umag,
0S Porec, OS Rovinj, MRS 1 Nova plinara, MRS 4 Stara plinara te 3 velika industrijska potrosaca za
koje se vrsi daljinski prijenos, obrada i pohrana podataka o dnevnim mjerenjima potrosnje plina.
Krajem godine je Plinara d.o.o. implementirala i IP telefoniju u zgradi uprave Drustva.



Tijekom godine provodile su se kontinuirano aktivnosti na daljnjoj ugradnji modula za daljinska
ocitanja na plinomjere u segmentu kupaca kategorije ku¢anstva, budu¢i je u 2025. godini segment
kupaca kategorije poduzetnistvo u potpunosti pokriven modulima za daljinsko ocitanje potrosnje.
Kod kupaca kategorije poduzetniStvo modulima za daljinsko o€itanja stanja plinomjera pokriveni
su svi kupci iz tarifnih modela TM5, TM4, TM3 i TM2. DrusStvo ima ugradenu opremu za
registraciju, pohranu i daljinski prijenos podataka koja omogucuje mjerenje potrosnje plina u toku
dana na 45 lokacija kupaca kategorije poduzetniStvo dok je obveza ugradnje takve opreme za 26
lokacija.

Plan je da se u naredne 3 godine modulima za daljinsko ocCitanje prioritetno pokriju svih 1.800
kucanstva koji plinomjere imaju u stanovima odnosno kuéama te kod kojih je otezan pristup
istima. Kod kuéanstava su u 2025. godini moduli instalirani u 2 velika naselja u Gradu Puli kako bi
se podaci prikupili automatski i kako bi se olaksalo kvartalno ocCitanje stanja plinomjera istih bez
potrebe slanja ¢itaca plinomjera ne te lokacije i posljedi¢no smanjenja troSka angaziranja istih.
Trenutno je na 950 obracunskih mjernih mjesta (OMM) kucanstva instaliran modul za daljinsko
ocitanje stanja plinomjera.

Vezano za investicije u izgradnju nove plinske distributivne mreze, Plinara d.o.o. Pula aktivno
sudjeluje i sufinancira vlastitim sredstvima izgradnju nove plinske mreze u velikoj investiciji
izgradnje Cetverotracne ceste sa podvoznjakom na ulazu u Pulu iz smjera Velog Vrha (investitor
su Hrvatske ceste d.d. Zagreb) i dalje prema velikom rotoru na ulazu u Pulu gdje traju radovi na
polaganju nove plinske mreZe za koju se oCekuje da ¢e biti gotova u 2026. godini. Nastavili su se i
radovi na plinofikaciji ulice Paduljski put i Fazanske ceste, te ¢emo, sukladno dinamici radova u
2026. godini upliniti i isto¢ni dio naselja Veli Vrh gdje postoji poloZena nova plinska mreza.

Drustvo je u 2025. nastavilo redovito otpladivati sve svoje kreditne obveze po 3 dugorocna
kredita, od kojih su 2 investicijska kredita za plinofikaciju juzne i sjeverne Istre, dok je 3. kredit
iskoriSten u 2025 .godini za izgradnju punionice za elektri¢na vozila u iznosu od 300.000 Eur sa
rokom otplate od 3 godine i fiksnom kamatnom stopom od 2,5% godisSnje, koji se redovito
mjesecno otplacuje. Drustvo uvijek odrzava primjereni stupanj tekuce likvidnosti tako da redovito
podmiruje sve svoje dospjele obveze. Slobodna novc¢ana sredstva se orocavaju kod poslovnih
banaka radi ostvarenja financijskih prihoda.

Broj zaposlenih u 2025. godini je ostao stabilan. Dva djelatnika su oti$la u mirovinu pocetkom
2025. godine te su na njihova radna mjesta zaposleni novi djelatnici. U narednim godinama se
ocekuje odlazak nekoliko djelatnika u starosnu mirovinu te zapoS$ljavanje novih na istim radnim
mjestima. Tijekom 2025. godine ostao je na snazi kolektivni ugovor za radnike Plinara d.o.o. Pula
potpisan krajem 2024. godine na razdoblje od 2 godine odnosno vazedi je za 2025. 1 2026. godinu.
Znacajna paznja pridaje se redovitoj izobrazbi postojecih djelatnika za rad s plinskom tehnikom i
mjernim uredajima te produljenje postojecih licenci za ispitivace unutarnjih instalacija i plinske
mreze. U 2025. godini nabavljeni su novi uredaji za trasiranje plinovoda, aparati za elektrofuzijsko
zavarivanje spojnica i plinovoda te ostala potrebna oprema.

U 2025. godini distribuirano je ukupno 262.773.581 kWh prirodnog plina. Nastavljena je primjena
Uredbe Vlade RH o otklanjanju poremecaja na domacem trziStu energije, te je po toj osnovi
ostvaren manji prihod od prodaje plina. O¢ekujemo u 2026. godini ukidanje Uredbe i povratak
odredenog broja kupaca u portfelj Plinara d.o.o. Pula. Drustvo upravlja plinskom distribucijskom
mreZom ukupne duljine 344 km na podruéju Istarske Zupanije od ¢ega 137,8 km plinovoda niskog

6



tlaka, 197,8 km plinovoda srednjeg tlaka i 8,4 km plinovoda visokog tlaka. Plinara d.o.o. Pula ima
ukupno ugradenih 12.410 plinomjera od cega su 10.041 plinomjera bez korektora ili
kompenzacije, 2.369 su s temperaturnom kompenzacijom ili s korektorom obujma plina dok ih je
1.590 s ugradenom opremom za registraciju, pohranu i daljinski prijenos podataka. U 2025. godini
izvrSeno je ukupno 905 ispitivanja ispravnosti i nepropusnosti plinskih instalacija u gradevinama
namijenjenim za stanovanje te 70 u gradevinama javne namjene odnosno u kojima se obavlja
gospodarska djelatnost. Ukupno je putem redovne zamjene plinomjera zamijenjeno 936
plinomjera.

2. PROFIL DRUSTVA

Plinara d.o.o. Pula (Drustvo) je drustvo s ogranicenom odgovorno$¢u osnovano DruStvenim
ugovorom o osnivanju od 16. lipnja 1998. godine. Tadasnji osnivaci i vlasnici Drustva su bili: Grad
Pula-Pola (51% udjela) i INA-Industrija nafte d.d. Zagreb (49% udjela).

DruStvenim ugovorom od 31.01.2007. godine stavljen je van snage stari i donesen je novi
DrusStveni ugovor Drustva Plinara d.o.0. sa temeljnim kapitalom od 4.756.161,66 eura
(35.835.300,00 kuna).

Odlukom skupstine DrusStva od 03.10.2023. godine temeljeni kapital DrusStva uskladen je s
valutom u eurima i iznosi 4.756.140,00 eura.

Sjediste Drustva je u Puli- Pola, Industrijska ulica-Via dell'industria 17.

Organi Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava, koji sukladno Drustvenom ugovoru i
Zakonu o trgovackim dru$tvima €ine upravljacku strukturu.

Uprava

Uprava Drustva sastoji se od jednog ¢lana, direktora Roberta Drandic¢a, koji je imenovan 18.07.
2022.godine na mandat od 4 (Cetiri) godine.

Uprava Drustva u obavljanju svojih duznosti ima sva prava, obveze i odgovornosti koje su
Zakonom i Aktom o osnivanju, utvrdene kao prava, obveze i odgovornosti Uprave Drustva.

Skupstina Drustva
Skupstinu drustva €ine vlasnici Drustva i to:

- GRAD PULA, Pula, Forum 1, OIB 79517841355, u DruStvu drzi pod br.:1.2. preuzeti
poslovni udio u nominalnom iznosu od 1.961.150,00 euro ili 41% poslovnih udjela za koji
je ulog u cijelosti upla¢en/unesen u Drustvo.

- INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d., Zagreb, Avenija V. Holjevca 10, OIB 27759560625 u Drustvu
drzi pod br.:2.2. preuzeti poslovni udio u nominalnom iznosu od 2.330.470,00 euro ili 49%
poslovnih udjela, za koji je ulog u cijelosti upla¢en/unesen u Drustvo.

- ISTARSKA ZUPANIJA-REGIONE ISTRIANA, Pazin, Dr$éevka 3, OIB 90017522601, u
DruStvu drzi pod red.br.:3.2. preuzeti poslovni udio u nominalnom iznosu od 464.520,00
euro ili 10% poslovnih udjela, za koji je ulog u cijelosti upla¢en/unesen u Drustvo.

Skupstina Drustva odlucuje o pitanjima utvrdenim Zakonom i Drustvenim ugovorom. U 2024.
godini odrzano je 1 sjednica Skupstine Drustva na kojima se donosilo odluke sukladno Zakonu o
trgovackim drustvima i DruStvenom ugovoru.



Nadzorni odbor

Nadzorni odbor se u 2025.g. sastojao od pet ¢lanova:

Denis Peloza predsjednik NO
Gabriela Godler Ili¢ zamjenik predsj.NO
Dalibor Sokolovi¢ ¢lan NO

Ana Mikuljan Frankovi¢ ¢lan NO

Davor Percan ¢lan NO

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva. U 2025.godini odrZano je ukupno 4 sjednica,

na kojima se razmatralo tekuce poslovanje, te je Nadzorni odbor odlucivao sukladno svojim

ovlastima.

Osnovne djelatnosti Drustva
Osnovne djelatnosti Drustva jesu:

distribucija plinovitih goriva distribucijskom mreZzom,

opskrba plinom tarifnih i povlastenih kupaca,

djelatnost upravljanja mjestom za opskrbu ukapljenim naftnim plinom i/ili stlacenim
prirodnim plinom.

Za obavljanje djelatnosti Drustvo ima tri vaZete dozvole izdane od strane Hrvatske energetske
regulatorne agencije:

dozvola za obavljanje djelatnosti distribucije koja vrijedi do 01.02.2030. godine

dozvola za obavljanje djelatnosti opskrbe plinom koja vrijedi do 31.01.2028.godine
dozvola za obavljanje djelatnosti upravljanja mjestom za opskrbu ukapljenim naftnim
plinom i/ili stlacenim prirodnim plinom koja vrijedi do 17.01.2040. godine.

Drustvo ima odobrena aktivna koncesijska odobrenja za obavljanje djelatnosti distribucije plina i

to:

koncesiju za distribuciju plina na distributivnom podrucju Krsan-Pi¢an koja vrijedi do
07.02.2038. godine,

koncesiju za distribucijski sustav na podrucju sjeverne Istre koja vrijedi do 17.06.2040.
godine,

koncesiju za obavljanje djelatnosti distribucije plina na podrucju juzne Istre koja vrijedi
do 09.08.2036. godine,

koncesiju za posebnu upotrebu pomorskog dobra zone otok Sv.Katarina -Monumenti koja
vrijedi do 18.06.2035. godine.

3. ZNACAJNI DOGAPAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nakon datuma bilance 31.12.2025. godine do datuma odobrenja financijskih izvjeStaja, zabiljeZeni
su odredeni dogadaji koji mogu imati utjecaj na buduce poslovanje Drustva i zahtijevaju

uskladenje iznosa priznatih u financijskim izvjeStajima za 2025. godinu.



Najznacajniji dogadaj je zaprimanje 13.03.2026. godine tuzbe Monter-strojarske montaze d.d. na
iznos od 154.070,96 eura po kojoj se od Plinare d.o.o. Pula potraZuje navedeni iznos po osnovu
Ugovora o preuzimanju ispunjenja u sporu izmedu Europa-projekt plina d.o.o. i Monter-strojarske
montaZe d.d. Postupak arbitraze vodi se kod Stalnog arbitraznog sudiSta Hrvatske gospodarske
komore, te je Plinara kao tuZenik pozvana da podnese odgovor na tuzbu.

Plinara d.o.o0. se dana 27.03.2026. godine podneskom ocitovala da bi navedeni iznos podmirila u
15 mjesecnih rata bez kamata, te da svaka stranka snosi svoje troskove postupka.

Tijekom 2026. godine prisutni su povecani geopoliticki rizici na globalnoj razini, ukljucujuci
nastavak medunarodnih sukoba i politickih napetosti, $to utje¢e na rast cijene energenata,
inflaciju i stabilnost opskrbnih lanaca (nastavak rata u Ukrajini i intervencija SAD-a na Bliskom
Istoku). U promatranom razdoblju prisutna je poveéana volatilnost na trziStu energenata,
uzrokovana geopolitickim napetostima i promjenama u opskrbnim pravcima prirodnog plina u
Europi. Navedene okolnosti utjecu na kretanje nabavnih cijena plina te mogu imati utjecaj na
marZe i konkurentnost Drustva.

4. VJEROVATAN BUDUCI RAZVOJ DRUSTVA

- Daljnja izgradnja distributivne plinske mreZe u sklopu koncesijskih obveza Drustva,

- Energetska obnova upravne zgrade temeljem izradenog projekta za istu,

- Povecanje volumena prodaje plina priklju¢enjem novih kupaca kategorije ku¢anstvo i
poduzetniStvo na izgraden distributivni sustav,

- Racionalizacija operativnih troskova poslovanja Drustva.

5. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA 1 RAZVOJA
Planiranje energetske ucinkovitosti i odrzivog razvoja

Sukladno ¢l. 13.,13b. i 13c. Zakona o energetskoj uc¢inkovitosti (N.N: br. 127/14, 116/18, 25/20. i
41/21.) i ¢l.4. stavka 1. Pravilnika o sustavu za praéenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije,
Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja donijelo je rjeSenje kojim je Drustvo obveznik u
sustavu obveze energetske ucinkovitosti.

U 2025. godini smo ostvarili 956.838,77 kWh energetskih usteda koje smo prenesli u obveze
narednih godina. Do danasnjeg dana imamo upisano energetskih usteda i to za:

2026 - 986.093,23 kWh

2027 -706.800,00 kWh

2028 - 250.038,77 kWh



6. FINANCIJSKI INSTRUMENTI ZA PROCJENU FINANCIJSKOG POLOZAJA I USPJESNOSTI
POSLOVANJA

Drustvo je u 2025. godini nastavilo s redovitom otplatom dugoro¢nog kredita sklopljenog izmedu
Drustva i Zagrebacke banke d.d. kojim se financirala izgradnja i rekonstrukcija postojeceg
plinovoda gradskog plina za prihvat prirodnog plina na podrucju juZne Istre i distributivnog
podrucja Krsan-Pi¢an u iznosu od 15.263.122,97 eura i otplatom dugorocnog kredita sklopljenog
izmedu Drustva i Privredne banke d.d. Zagreb u iznosu od 9.259.329,32 eura za izgradnju
distributivne mreZe podrucja sjeverne Istre koja je zavrSena tijekom 2017. godine.

U 2025.godini podignut je dugorocni kredit kod Istarske kreditne banke d.d. namijenjen za
djelomic¢no financiranje izgradnje punionice za elektri¢na vozila u iznosu od 300.000,00 eura na
rok od tri godine.

Svi dugoro¢ni krediti se redovno otplacuju, a Drustvo pokazuje stabilnu likvidnost.

U sljedecoj tablici prikazano je stanje svih kredita Drustva na dan 31.12.2025. godine sa ukupnim
prikazom otplacenih glavnica, kamata i naknada po koriStenju istih:

STANJE KREDITA 31.12.2025. ZABA PBZ IKB UKUPNO
Glavnica u EUR 15.263.122,97 | 9.259.329,32 300.000,00 | 24.822.452,29

Otplaceno glavnice 10.684.186,06 | 5.747.169,96 24.999,99 | 16.456.356,01
Plaéeno kamata 4.697.396,83 | 1.553.347,41 1.837,91 | 6.252.582,15
Plaéeno naknada po kreditu 61.608,10 9.539,06 900,00 72.047,16
UKUPNO PLACENO 15.443.190,99 | 7.310.056,43 27.737,90 | 22.780.985,32
OStatak?.gll_‘;‘;_‘zif)ezg_e““ma 4.578.936,91 | 3.512.159,36 | 275.000,01 | 8.366.096,28

6.1. Ciljevii politike vezane za upravljanje financijskim rizicima

Drustvo kontrolira financijski rizik aktivnom politikom naplate potrazivanja, te se po potrebi
provode postupci prisilne naplate dospjelih potrazivanja sukladno internim aktima Drustva.

6.2. Izlozenost Drustva cjenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti i
riziku novcéanog toka

Drustvo je izloZeno raznim financijskim rizicima, koji su povezani s valutnim, kreditnim,
kamatnim i rizikom likvidnosti. DrusStvo prati navedene rizike i nastoji umanjiti njihov potencijalni
utjecaj na financijsku izlozenost Drustva.

Zakon o racunovodstvu posebno obvezuje na procjenu i opis odnosa prema navedenim rizicima,
a kako je dano u nastavku:

Kreditni rizik je specifi¢na vrsta rizika koji nastaje pri ulaganju novcanih sredstava u financijske
plasmane. Sastoji se od opasnosti da se uloZena sredstva nece vratiti, da se nece vratiti u cijelosti,
odnosno da se nece vratiti planiranom dinamikom, ¢ime bi Drustvo pretrpjelo financijske gubitke.
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Financijska imovina koja potencijalno moZe izloziti Drustvo kreditnom riziku obuhvaca novac i
potrazivanja od kupaca. Drustvo vodi aktivnu politiku pracenja naplate potrazivanja od kupaca te
vrsi vrijednosno uskladenja za potrazivanja od kupaca koja nisu na vrijeme naplac¢ena. Drustvo na
zadovoljavajuc¢i nacin upravlja kreditnim rizikom i naplacuje svoja potrazivanja, cime smanjuje
rizik nelikvidnosti a time i kreditni rizik.

Valutni rizik je elimiran kada je 2023. godine uveden euro kao nacionalne valuta.

Kamatni rizik je rizik da ¢e se vrijednosti financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene
trziSnih kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instrumente.
Drustvo ima tri dugoroc¢ne obveze po financijskim kreditima, od kojih su dva kredita aktivnom
politikom drustva prema poslovnim bankama krediti ugovoreni uz promjenjivu kamatnu stopu,
zamijenjeni kreditima uz fiksnu, smanjenu kamatnu stopu te su kamatne stope smanjene za vise
od 1 postotnog poena, te je izbjegnut rast kamatnih stopa koji se zbog visokih stopa inflacije i
dogodio, odnosno znacajno povecanje financijskih rashoda.

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e se Drustvo susresti s poteSko¢ama u prikupljanju sredstava za
podmirivanje obveza povezanih s financijskim instrumentima. Upravljanje rizikom likvidnosti
ukljucuje odrzavanje dovoljne koli¢ine novca i obrtnog kapitala, te dostupnost financiranja kroz
odgovarajuce preuzete kratkorocne kreditne obveze. U cilju u¢inkovitog upravljanja rizikom
likvidnosti Drustvo provodi politiku upravljanja likvidno$¢u koja obuhvacda kontinuirano pracenje
dospije¢a obveza te odrZzavanje odgovarajuc¢ih i dostatnih iznosa novca na transakcijskim
racunima i orocenih depozita kod poslovnih banaka namijenjenih za pokri¢e dospjelih obveza.
Drustvo u tijeku 2025. godine nije imalo nikakve probleme vezane s likvidnoS$cu, ve¢ je uredno i
na vrijeme ispunjavalo sve svoje obveze.

Rizik povecanja nabavne cijene prirodnog plina odnosi se na moguénost da se cijena po kojoj
se plin nabavlja na veleprodajnom trziStu promijeni na nacin koji negativno utjece na poslovanje
Drustva. Ovaj rizik je jedan od klju¢nih rizika u energetskom sektoru jer plin spada u robu ¢ija se
cijena definira na globalnim i regionalnim burzama. Cijene mogu snazno oscilirati zbog ponude i
potraznje, sezonalnosti, punjenja i praznjenja skladista, cijena LNG-a i porasta transportnih
troskova, regulacije i drzavne intervencije te najviSe zbog geopolitickih rizika. Promjene nabavnih
cijena plina direktno utjeCu na moguc¢nost njihove daljnje preraspodjele kroz krajnje tarife.
KoriStenjem financijskih instrumenata (futures Commodity Swap wugovora) moguce je
neutralizirati taj rizik.

6.3. IzloZenost Drustva ostalim potencijalnim rizicima

Geopoliticki rizik odnosi se na mogucnost da politicki dogadaji ili odnosi medu drzavama
negativno utjeCu na gospodarstvo i uzrokuju energetsku krizu (rat u Ukrajini, rat na Bliskom
Istoku) te posljedi¢no izrazitu volatilnost cijena prirodnog plina i ograni¢enu opskrbu LNG-om.

Meteoroloski rizik odnosno utjecaj klimatskih promjena oznacava mogucénost da vremenske

pojave (vrijeme i klima) izravno utjecu na potrosnju plina kod kupaca kategorije ku¢anstvo, te su
znacajni razlog odstupanja ostvarenih prihoda od planiranih prihoda.
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7. REZULTAT POSLOVANJA
Drustvo je u 2025. godini ostvarilo gubitak u iznosu od 707.220,75 eura, te se predlaze Skupstini

DrusStva da se pokri¢e gubitka izvrsi na teret zadrzane dobiti iz prethodnih razdoblja.

Roberto Drandi¢, direktor

12



[zvjesStaji o poslovanju

IzvjeStaj 1. Imovina

Izvjestaj 2. Kapital i obveze

Izvjestaj 3. Prihodiirashodi

IzvjeStaj 4. Dodatni podaci

Izvjestaj 5. Pokazatelji

IzvjeStaj 6. Realizacija plana poslovanja (realizacija plana prihoda i rashoda, te
dodatnih podataka)
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31.12.2024. 31.12.2025.

DUGOTRAINA IMOVINA 16.251.781 15.781.239

NEMATERIJALNA IMOVINA

Izdaci za razvoj

Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i sl.
Goodwill

Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

Nematerijalna imovina u pripremi

Ostala nematerijalna imovina

MATERIJALNA IMOVINA

Zemljiste

Bioloska imovina

Gradevinski objekti

Postrojenje i oprema

Alati, pogonski inventar i transportna imovina
Predujmovi za materijalnu imovinu
Materijalna imovina u pripremi

Ostala materijalna imovina

Ulaganje u nekretnine

FINANCIJSKA IMOVINA

Udjeli/dionice povezanih poduzetnika
Sudjelujudi interesi/udjeli

Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
Dani zajmovi sudjelujué¢im poduzetnicima
Dani zajmovi, depoziti i sl.

Ulaganja u vrijednosne papire

Ostala dugotrajna financijska imovina

POTRAZIVANJIA

PotraZivanja s osnove prodaje na kredit, od povezanih poduzetnika i
ostala potrazivanja

Odgodena porezna imovina

KRATKOTRAINA IMOVINA

ZALIHE

Sirovine i materijal

Proizvodnja u tijeku, nedovrseni proizvodi ili poluproizvodi
Gotovi proizvodi

Trgovacka roba

Predujmovi za zalihe

Ostala imovina namjenjena prodaji

POTRAZIVANJA

Potrazivanja od povezanih poduzetnika
PotraZivanja od sudjelujuc¢ih poduzetnika
PotraZivanja od kupaca

Potrazivanja od radnika i ¢lanova
PotraZivanja od drzave i drugih institucija
Ostala potraZivanja

FINANCIISKA IMOVINA

Udjeli/dionice povezanih poduzetnika
Sudjelujudi interesi/udjeli

Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

57.979
0
57.979
0

0
0
0

16.193.802
0

0
13.920.780
1.244.249
191.484

0

837.290

0

0

O O O O o o o o

o

0
0

3.815.328

347.354
149.413
0
0
197.941
0
0

1.195.655
0

136
1.016.789
40
176.088
2.602

1.048.330
0
0
0

0% 66.320
0
66.320

0

0

0

0

100% 15.714.919
279.160

0
12.325.398
1.164.917
224.400

0
1.721.044

0
0

0%

O O O O O o o o

0%
0
0

2.296.978

9% 329.290
144.853
0
0
184.437
0

0

31% 1.214.215
0

34
1.169.739
40

43.776

625

27% 25.165
0
0

0

114

/
114
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/
/
/
/
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117
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31.12.2024. 31122025 il o |

Dani zajmovi sudjelujué¢im poduzetnicima /
Dani zajmovi, depoziti i sl. 1.045.085 25.165 2
Ulaganja u vrijednosne papire (mjenice, zaduznice, obveznice i 0 0 /
ostalo)

Ostala kratkotrajna financijska imovina 3.246 0 0
NOVAC 1.223.989 32% 728.309 32% 60
Novac u banci i blagajni 1.223.989 728.309 60
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA o
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0 / 958 100% /
Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi 0 958 /

UKUPNA AKTIVA 20.067.110 @ 100% 18.079.176 g 100% m




31.12.2024. 31.12 2025,

KAPITAL I REZERVE 7.613.427 6.906.206 -

Upisani temeljni kapital 4.756.140
Kapitalne pricuve 1.962.644
Zakonske rezerve 0
Rezerve za vlastite dionice 0
Vlastite dionice/udjeli (odbitna stavka) 0
Ostale rezerve (osim revalorizacijskih rezervi) 0
Revalorizacijske rezerve i rezerve fer vrijednosti 0
Zadrzana dobit 715.506
Preneseni gubitak 0
Dobit tekuée godine 179.137
Gubitak tekuce godine 0
Manjinski interes 0
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sl. 65.470
Rezerviranja za porezne obveze 0
Druga rezerviranja 0
Obveze prema povezanim poduzetnicima

Obveze prema sudjelujué¢im poduzetnicima 0
Obveze za zajmove, depozite i sl. 0
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 8.091.096
Obveze za predujmove 0

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze po vrijednosnim papirima
Ostale dugorocne obveze

O O o o

Odgodena porezna obveza

KRATKOROCNE OBVEZE 2.863.915

Obveze prema povezanim poduzetnicima

Obveze prema sudjelujué¢im poduzetnicima 822.884
Obveze za zajmove, depozite i sl. 34.603
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 1.405.396
Obveze za predujmove 227.669
Obveze prema dobavlja¢ima 236.257
Obveze po vrijednosnim papirima 0
Obveze prema radnicima 66.334
Obveze za poreze, doprinose i druga javna davanja 70.771
Ostale kratkoro¢ne obveze 0
Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja 1.433.202

4.756.140
1.962.644

o O O o o

894.643
0
0
707.221
0

T
0

0
154.071

6.609.980
0

0
0
6.609.980
0

o O o o

3.065.339
0

703.129
29.301
1.756.116
187.938
231.895
0

75.983
80.976

0

e

1.343.579

100

~N NS NS NN

125

82

~ O~~~ ~

107

85
85
125
83
98

115
114
/

94

UKUPNA PASIVA 20.067.110 f§ 100% 18.079.176  100% 90|




31.12.2024. 31.12.2025.

POSLOVNI PRIHODI 9.482.348 g 100%

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Prihodi od prodaje proizvoda

Prihodi od pruZanja usluga

Prihodi od najamnina i zakupnina

Prihodi s osnove upotrebe proizvoda i usluga za vlastite potrebe

Prihodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje robe

Prihodi od pruzanja usluga posredovanja (provizije, trgovacke
usluge i sl.)

Prihodi s osnove upotrebe robe za vlastite potrebe

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezerviranja

Prihodi od drzavnih potpora, subvencija, dotacija i sl.
Ostali poslovni prihodi

FINANCIJSKI PRIHODI

Prihodi od ulaganja u dionice i udjele drugih drustava
Prihodi od dividendi

Prihodi od udjela u dobiti

Dobici od prodaje dionica i poslovnih udjela

Prihodi po osnovi kamata
Prihodi od redovnih kamata po osnovi zajmova i kredita

Prilhodi od redovnih kamata po osnovi depozita, plasmana u fondove
i sl.

Prihodi od zateznih kamata

Ostali prihodi financiranja
Pozitivne tecajne razlike
Ostali financijski prihodi

1.913.013
1.896.376
0

0

16.637

7.404.182
7.404.182

0
0

165.153
0
0
165.153

24.220

O O O o

24.220
1.837

22.383
0

20%

78%

2%

0%

100%

0%

OSTALI PRIHODI 0

Ostali prihodi
Prihodi od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

Prihodi od prodaje sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog
inventara

Prihodi od otpisa obveza
Prihodi od naplacenih penala, nagrada i sl.
Utvrdeni viskovi

Prihodi od naplacenih potrazivanja otpisanih u prethodnim
razdobljima

Ostali izvanredni prihodi

UKUPNI PRIHODI
POSLOVNI RASHODI

Materijalni troskovi

Utroseni materijal i sirovine u osnovnoj djelatnosti
Utroseni materijal i sirovine u upravi i prodaji
Utroseni materijali i rezervni dijelovi za odrZzavanje
Trosak (otpis) sitnog inventara, ambalaze i autoguma
TroSak energije

Troskovi nabave prodane robe

O O O O o o o o

9.506.569
9.099.456

5.300.760
129.652
25.927
6.840
21.518
51.401
5.065.423

/

10.334.694

1.986.511
1.789.465
0

0

197.046

8.171.994
8.171.994

0
0

176.190
0
0
176.190

O O O o

27.318
6.500

20.818
0

O O O O o o o o

19%

79%

2%

0%

100%

0%

109

104
94

1184

110
110

113

~ONS N S

113
354

93

~

!

~ O~~~ - -~ -

100% il 10.362.012 1009l 109

58%

6.575.674
157.057
21.516
9.042
11.273
47.050
6.329.735

60%

124
121
83
132
52
92
125



31.12.2024. 31.12.2025.

Povecanje ili smanjenje vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i
gotovih proizvoda

Troskovi
Troskovi
TroSkovi
Troskovi
Troskovi
TroSkovi

Troskovi
sl.)

Troskovi
Troskovi
Troskovi
Troskovi
Troskovi

Troskovi
Troskovi

usluga

prijevoza i telekomunikacija

vanjskih usluga pri izradi proizvoda i usluga

usluga odrzavanja

zakupnina i najamnina

promidzbe, sponzorstva i sajmova

intelektualnih usluga (odvjetnika, revizora, informaticara i

komunalnih usluga

bankarskih i sli¢cnih usluga
premija osiguranja
registracije vozila, dozvola i sl.
ostalih usluga

osoblja
neto plac¢a

Troskovi doprinosa iz placa, poreza i prireza
Troskovi doprinosa na place

Troskovi naknada troSkova radnicima
Troskovi darova, nagrada i potpora radnicima

Troskovi amortizacije

Amortizacija gradevinskih objekata
Amortizacija postrojenja i opreme

Amortizacija prijevoznih sredstava
Amortizacija ostalih pozicija

Ostali troskovi poslovanja
Troskovi reprezentacije

Troskovi dnevnica i smjestaja te putni troskovi na sluzbenim
putovanjima

Troskovi dugorocnih rezerviranja za rizike i troskove

TroSkovi poreza koji ne ovise o rezultatu, doprinosa, naknada i
Clanarina

Troskovi stru¢nog obrazovanja i literature
Ostali troskovi poslovanja

FINANCIJSKI RASHODI 145.247

Troskovi po osnovi kamata
Troskovi po osnovi redovnih kamata po zajmovima i kreditima

Troskovi po osnovi zateznih kamata

Ostali financijski rashodi

Gubici od prodaje dionica, poslovnih udjela i ostale financijske
imovine

Negativne tecajne razlike
Ostali financijski rashodi

OSTALI RASHODI I VRIJEDNOSNA USKLADIVANJA 41.751

Ostali rashodi

Neotpisana vrijednosti i ostali troSkovi prodane i rashodovane
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

Neotpisana vrijednosti i ostali troSkovi prodanih i rashodovanih
sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara

Vrijednosna uskladivanja dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine

Vrijednosna uskladivanja kratkotrajne materijalne imovine

0

324.603
34.663
0
105.197
25.557
4.488

60.182

6.146
30.011
37.657

2.317
18.384

1.363.986
723.138
303.971
169.473

40.863
126.541

1.941.360
1.805.437
61.783
11.909
62.232

168.747
6.510

3.701
65.470
13.830

11.963
67.273

145.247
145.095
152

0
0
0
0

41.751
0

0

0

4% 379.824
33.260

0

160.671

27.353

7.930

59.894

6.786
33.835
31.569

2.764
15.762

15% 1.528.758
802.183
337.280
188.129

41.521

159.646

21% 1.922.392
1.753.544
79.332
21.186

68.330

2% 507.596
7.601

2.988
154.071
12.710

9.435
320.790

i

100% 126.467
126.467

0

0% 0

0

0

0

28.522

100% 28.522

/

3% 117
96

153
107
177

100

110
113
84
119
86

14% 112
111
111
111
102
126

18% 99
97

128

178

110

5% 301
117

81
235
92

79
477

100% 87
87

0%
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31.12.2024. 31.12 2025,

Vrijednosna uskladivanja potrazivanja od kupaca 41.751 28.522

Utvrdeni manjkovi 0 0 /
Troskovi kazni, penala i naknada Steta 0 0 /
Ostali izvanredni rashodi 0 0 /

UKUPNI RASHODI 9.286.454  100% il 11.069.233 J1000 [l 119]
REZULTAT POSLOVANJA PRIJE POREZA [ 220115] | -707.221f |




31122024 |l 31122025,

BROJ ZAPOSLENIH

Broj zaposlenih 40 40 100
INVESTICIJE
Investicije 672.344 906.427 135

IZVORI FINANCIRANJA

Vlastita sredstva 672.344 606.427 90
Krediti 0 300.000 /
Bespovratna sredstva 0 0 /

DODATNI FINANCIJSKI PODACI

Prihodi od prodaje prirodnog plina kuc¢anstvu 2.645.573 2.678.230 101
Prihodi od prodaje prirodnog plina poduzetnistvu 3.310.821 4.061.279 123
Prihodi od prodaje prirodnog plina usluznom sektoru 0 0 /
Prihodi po osnovu radnih naloga 44.431 52.313 118
Ostali prihodi od prodaje proizvoda i usluga 3.481.523 3.169.637 91

FIZICKI PODACI O POSLOVANJU

Isporucene koli¢ine prirodnog plina ku¢anstvu (m3) - distribucija 4.273.000 0 0
Isporucene koli¢ine prirodnog plina poduzetnistvu (m3) - distribucija 19.744.000 0 0
Isporucene kolicine prirodnog plina kucanstvu (kWh) - opskrba 44.514.148 46.675.648 105

Isporucene koli¢ine prirodnog plina poduzetnistvu (kWh) - opskrba 51.352.155 73.344.394 143



31122024 [l 3112 2025

Pokazatelji po zaposlenom

Prihod po zaposlenom 237.664,22 259.050,29 109
TroSak po zaposlenom 232.161,35 276.730,83 119
Troskovi osoblja po zaposlenom 34.099,66 38.218,94 112

Pokazatelji likvidnosti
Ubrzana likvidnost 1,21 0,64 53
Tekuca likvidnost 1,33 0,75 56

Pokazatelji zaduzenosti
Zaduzenost 0,62 0,62 100
Vlastito financiranje 0,38 0,38 101

Pokazatelji aktivnosti
Obrtaj ukupne imovine 0,47 0,57 121
Trajanje naplate potrazivanja u danima 46,73 43,60 93

Pokazatelji ekonomicnosti
Ekonomicnost poslovanja 1,04 0,95 91

Ekonomicnost financiranja 0,17 0,22 129

Pokazatelji profitabilnosti

Bruto profitna marza 0,04 -0,06
Rentabilnost imovine (ROA) 0,02 -0,03
Rentabilnost kapitala (ROE) 0,02 -0,10

Pokazatelji ovisno o djelatnosti

Prihodi po jedinici isporucenog plina - poduzetnistvo 0,19 0,14 74
Rashodi po jedinici isporucenog plina - poduzetnistvo 0,18 0,15 83
Dobit/Gubitak po jedinici isporuc¢enog plina - poduzetnistvo 0,00 -0,01 /
Prihodi po jedinici isporuc¢enog plina - ku¢anstvo 0,21 0,22 105
Rashodi po jedinici isporucenog plina - kuc¢anstvo 0,21 0,24 114

Dobit/Gubitak po jedinici isporucenog plina - kuéanstvo 0,00 -0,02 /



. Realizacija IV j@Plan IV kvartal

Realizacija IV
) kvartal 2025.

POSLOVNI PRIHODI 9.482.348 10.708.895 113 10.334.694 109
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 1.913.013 1.795.250 94 1.986.511 104 111
Prihodi od prodaje proizvoda 1.896.376 1.695.250 89 1.789.465 94 106
Prihodi od pruZanja usluga 0 0 / 0 / /
Prihodi od najamnina i zakupnina 0 0 / 0 / /
Prihodi s osnove upotrebe proizvoda i usluga za vlastite potrebe 16.637 100.000 601 197.046 1184 197
Prihodi od prodaje robe 7.404.182 8.749.950 118 8.171.994 110 93
Prihodi od prodaje robe 7.404.182 8.749.950 118 8.171.994 110 93
Prihodi od pruzanja usluga posredovanja (provizije, trgovacke 0 0 / 0 / /
usluge i sl.)

Prihodi s osnove upotrebe robe za vlastite potrebe 0 0 / 0 / /
Ostali poslovni prihodi 165.153 163.695 99 176.190 107 108
Prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezerviranja 0 44,345 / 0 / 0
Prihodi od drZzavnih potpora, subvencija, dotacija i sl. 0 0 / 0 / /
Ostali poslovni prihodi 165.153 119.350 72 176.190 107 148
FINANCIJSKI PRIHODI 24.220 19.500 27.318 113 140
Prihodi od ulaganja u dionice i udjele drugih drustava 0 0 / 0 / /
Prihodi od dividendi 0 0 / 0 / /
Prihodi od udjela u dobiti 0 0 / 0 / /
Dobici od prodaje dionica i poslovnih udjela 0 0 / 0 / /
Prihodi po osnovi kamata 24.220 19.500 81 27.318 113 140
Prihodi od redovnih kamata po osnovi zajmova i kredita 1.837 0 0 6.500 354 /
_Prilhodi od redovnih kamata po osnovi depozita, plasmana u fondove 22.383 18.000 80 20.818 93 116
isl. ' : :

Prihodi od zateznih kamata 0 1.500 / 0 / 0
Ostali prihodi financiranja 0 0 / 0 / /
Pozitivne tecajne razlike 0 0 / 0 / /
Ostali financijski prihodi / / /

OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi



- Realizacija IV @Plan IV kvartal Realizacija IV IND IND

Prihodi od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

Prihodi od prodaje sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog
inventara

Prihodi od otpisa obveza

Prihodi od naplacenih penala, nagrada i sl.
Utvrdeni viskovi

Prihodi od naplacenih potrazivanja otpisanih u prethodnim
razdobljima

Ostali izvanredni prihodi

UKUPNI PRIHODI 9.506.569 [l 10.728.395 | 109
POSLOVNI RASHODI 9.099.456 10.335.677 114 10.914.244 106

O O O o o o o

~ N N N NN~

II\\\\\\\

97

E\\\\\\\

Materijalni troSkovi 5.300.760 6.450.485 122 6.575.674 124 102
Utroseni materijal i sirovine u osnovnoj djelatnosti 129.652 70.050 54 157.057 121 224
Utroseni materijal i sirovine u upravi i prodaji 25.927 26.270 101 21.516 83 82
Utroseni materijali i rezervni dijelovi za odrZzavanje 6.840 10.000 146 9.042 132 90
Trosak (otpis) sitnog inventara, ambalaze i autoguma 21.518 17.550 82 11.273 52 64
TroSak energije 51.401 44,251 86 47.050 92 106
Troskovi nabave prodane robe 5.065.423 6.282.364 124 6.329.735 125 101
Povecanje ili smanjenje vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i 0 0 / 0 / /

gotovih proizvoda

Troskovi usluga 324.603 339.470 105 379.824 117 112
Troskovi prijevoza i telekomunikacija 34.663 32.100 93 33.260 96 104
Troskovi vanjskih usluga pri izradi proizvoda i usluga 0 0 / 0 / /
Troskovi usluga odrzavanja 105.197 107.000 102 160.671 153 150
Troskovi zakupnina i najamnina 25.557 25.180 99 27.353 107 109
Troskovi promidzbe, sponzorstva i sajmova 4.488 1.050 23 7.930 177 755
'Sl'lr:c))ékovi intelektualnih usluga (odvijetnika, revizora, informaticara i 60.182 60.000 100 59.894 100 100
Troskovi komunalnih usluga 6.146 9.510 155 6.786 110 71
Troskovi bankarskih i sli¢nih usluga 30.011 35.480 118 33.835 113 95
Troskovi premija osiguranja 37.657 43.450 115 31.569 84 73
Troskovi registracije vozila, dozvola i sl. 2.317 2.500 108 2.764 119 111
Troskovi ostalih usluga 18.384 23.200 126 15.762 86 68
Troskovi osoblja 1.363.986 1.495.050 110 1.528.758 112 102

TroSkovi neto placa 723.138 769.410 106 802.183 111 104



Realizacija IV

Plan IV kvartal
2025.

Realizacija IV

IND IND
R/R R/P

kvartal 2024. A kvartal 2025.
Troskovi doprinosa iz placa, poreza i prireza 303.971 330.885 109 337.280 111 102
Troskovi doprinosa na plaée 169.473 181.585 107 188.129 111 104
Troskovi naknada troskova radnicima 40.863 41.990 103 41.521 102 99
Troskovi darova, nagrada i potpora radnicima 126.541 171.180 135 159.646 126 93
Troskovi amortizacije 1.941.360 1.938.000 100 1.922.392 99 99
Amortizacija gradevinskih objekata 1.805.437 1.805.810 100 1.753.544 97 97
Amortizacija postrojenja i opreme 61.783 58.273 94 79.332 128 136
Amortizacija prijevoznih sredstava 11.909 15.099 127 21.186 178 140
Amortizacija ostalih pozicija 62.232 58.818 95 68.330 110 116
Ostali troskovi poslovanja 168.747 112.672 67 507.596 301 451
Troskovi reprezentacije 6.510 5.150 79 7.601 117 148
Troskovi dnevnica i smjestaja te putni troskovi na sluzbenim
putovanjima 3.701 3.900 105 2.988 81 77
Troskovi dugorocnih rezerviranja za rizike i troSkove 65.470 0 0 154.071 235 /
'[Iroékqvi poreza koji ne ovise o rezultatu, doprinosa, naknada i 13.830 12.780 92 12.710 92 99
¢lanarina ) : :
Troskovi stru¢nog obrazovanja i literature 11.963 12.000 100 9.435 79 79
Ostali troskovi poslovanja 67.273 78.842 117 320.790 477 407
FINANCIJSKI RASHODI 145.247 124.977 m 126.467 101
Troskovi po osnovi kamata 145.247 124.977 86 126.467 87 101
Troskovi po osnovi redovnih kamata po zajmovima i kreditima 145.095 124.977 86 126.467 87 101
Troskovi po osnovi zateznih kamata 152 0 0 0 0 /
Ostali financijski rashodi 0 0 / 0 / /
Gubici od prodaje dionica, poslovnih udjela i ostale financijske 0 0 / 0 / /
imovine
Negativne tecajne razlike 0 0 / 0 / /
Ostali financijski rashodi 0 0 / 0 / /

OSTALI RASHODI I VRIJEDNOSNA USKLADIVANJA 41.751 15.000 28522 68 190

Ostali rashodi 41.751 15.000 36 28.522 68 190
Neotpisana vrijednosti i ostali troSkovi prodane i rashodovane 0 0 / 0 / /
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

Neotpisana vrijednosti i ostali troSkovi prodanih i rashodovanih 0 0 / 0 / /
sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara

Vrijednosna uskladivanja dugotrajne materijalne i nematerijalne 0 0 / 0 / /

imovine



. Realizacija IV

OI
OI

Plan IV kvartal IND Realizacija IV IND IND
2025. kvartal 2025. R/R R/P
0 / /

Vrijednosna uskladivanja kratkotrajne materijalne imovine /

Vrijednosna uskladivanja potrazivanja od kupaca 41.751 15.000 36 28.522 68 190
Utvrdeni manjkovi 0 / /

Troskovi kazni, penala i naknada Steta 0 / /

Ostali izvanredni rashodi 0 / /

0 /
0 /
0 /
UKUPNI RASHODI 9.286.454 il 10.475.654 [ 11.069.233 [ 119l 106]
REZULTAT POSLOVANJA PRIJE POREZA 252.741 -707.221




Realizacija
31.12.2024.

Plan IND Realizacija IND IND
31.12.2025. 31.12.2025. R/R R/P

BROJ ZAPOSLENIH

Broj zaposlenih

INVESTICIJE

Investicije

IZVORI FINANCIRANJA

Vlastita sredstva
Krediti

Bespovratna sredstva

DODATNI FINANCIJSKI PODACI

Prihodi od prodaje prirodnog plina kuc¢anstvu
Prihodi od prodaje prirodnog plina poduzetnistvu
Prihodi od prodaje prirodnog plina usluznom sektoru
Prihodi po osnovu radnih naloga

Ostali prihodi od prodaje proizvoda i usluga

FIZICKI PODACI O POSLOVANJIU

Isporucene koli¢ine prirodnog plina ku¢anstvu (m3) - distribucija
Isporucene koli¢ine prirodnog plina poduzetnistvu (m3) - distribucija
Isporucene koli¢ine prirodnog plina kuéanstvu (kWh) - opskrba

Isporucene koli¢ine prirodnog plina poduzetnistvu (kWh) - opskrba

40

672.344

672.344
0
0

2.645.573
3.310.821
0

44.431
3.481.523

4.273.000
19.744.000
44.514.148
51.352.155

39 98 40 100 103
1.000.000 149 906.427 135 91
1.000.000 149 606.427 90 61

0 / 300.000 / /

0 / 0 / /
3.085.596 117 2.678.230 101 87
4.068.994 123 4.061.279 123 100
0 / 0 / /

49.000 110 52.313 118 107
3.505.305 101 3.169.637 91 90
0 0 0 0 /

0 0 0 0 /
44.461.039 100 46.675.648 105 105
67.277.809 131 73.344.394 143 109



Komentari

uz izvjeStaje o poslovanju
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Izvjestaj 1.

IMOVINA

Ukupna imovina

Vrijednost imovine Drustva(aktiva) na dan 31.12.2025. godine iznosi 18.079.175,65 eura. U
odnosu na prethodnu godinu biljezi se pad kao rezultat smanjenja (amortiziranje) vrijednosti
dugotrajne imovine.

Dugotrajna imovina

Dugotrajna imovina u iznosu od 15.781.239,28 eura sastoji se od: nematerijalne imovine u iznosu
od 66.320,39 eura i materijalne imovine u iznosu od 15.714.918,89 eura.

Vrijednost dugotrajne materijalne imovine amortizira se primjenom pravocrtne metode tijekom
procijenjenog vijeka trajanja koji je prikazan u sljedecoj tablici:

2024. godina 2025. godina

Amortizacijski Stopa Amortizacijski Stopa

Naziv amortizacijske skupine .. .. R .. .. .
vijeku godini amortizacije vijekugodini amortizacije

Plinovodi - stari (nabava do 31.01.2007.) 20 5% 20 5%
Plinovodi - novi (u upotrebi od 01.02.2007.) 20 5% 20 5%
Gradevinski objekti 20 5% 20 5%
Proizvodna i prijenosna oprema 20 5% 20 5%
Strojevi za obradu metala i drva 5 20% 5 20%
Racdunala, raé. oprema i programi 4 25% 4 25%
Mjerni i kontrolni uredaji 5 20% 5 20%
Motorna vozila 5 20% 5 20%
Ostala oprema 4 25% 4 25%
Nematerijalna imovina 4 25% 4 25%
Ostala nespomenuta imovina 10 10% 10 10%

Imovina u pripremi se odnosi na troskove koji su direktno vezani za nabavu i/ili izgradnju
dugotrajne materijalne imovine uvecanih za iznos varijabilnog i fiksnog dijela pritom nastalih
opc¢ih troskova. Amortizacija se obracunava od onog dana kada je ista spremna za uporabu.

Na dan 31.12.2025. godine imovina u pripremi u iznosu od 1.721.044,14 eura sastoji se od:
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KONTO GRADEVINSKI OBJEKTI U PRIPREMI 31.12.2025.
0250 GRADEVINSKI OBJEKTI U PRIPREMI 20.729,74
025002 PUNIONICA ZA EL.VOZILA182. 344.860,01
025005 SE BOLERO - ETAPA I 182.413,18
0250140 NTP-NASELJE MONVIDAL NASTAVAK 2025. 6.006,32
025018 NTP - VELI VRH 21.366,06
025019 STP - NASELJE VALDEBEK 47.996,46
025020 STP-VALMARIN - ZONA MALE PRIVREDE 26.936,16
025021 STP-VELI VRH (CRESKA UL.) 31.865,59
025022 STP - KAPELERI 30.968,63
025023 STP PULA-V.VRH ISTOK-GALIZANA 170.942,96
0250230 STP D66-D75 OBILAZNICA 23.492,27
025024 NTP-SV.KATARINA/MONUMENTI 9.267,47
025026 NTP UL.CROATIA-ARENA 1.240,59
025027 STP VELI VRH ZAPAD 11.330,55
0250270 STP VELI VRH ZAPAD-PADULJSKI PUT 2021. 36.087,44
0250271 STP VELI VRH ZAPAD-PADULJSKI PUT 2025. 48.440,00
0250272 STP VELI VRH ZAPAD-STP FAZANSKA CESTA 2024. 69.523,06
0250723 STP VELI VRH ZAPAD-STP FAZANSKA CESTA 2025. 53.969,60
0250430 NTP UMAG - UL.EPIFANIO/LIMARSKA 21.053,17
0250431 NTP UMAG-STAROGRADSKA JEZGRA 51.583,58
0250432 NTP UMAG CESTA DANTE-OBALA SETNICA 46.252,32
02504883 STP ROVINJ — NASELJE SALTERIA 2023. 240.364,56
02504884 NTP ROVINJ — TRG M.TITA FAZA 1I-lI 43.803,03
02504886 REDUKCIJSKA STANICA ROVINJ 8.429,68
0250495 STP UMAG - MURINE 4.256,78
02505 PLINOVOD FAZANA 167.864,93

UKUPNO: 1.721.044,14

Kratkotrajna imovina

Kratkotrajna imovina evidentirana je u ukupnom iznosu od 2.296.978,37 eura a cine je: novac u
banci i blagajni (32%), potraZivanja (53%), zalihe (14%) te financijska imovina (1%).

Zalihe (329.289,80 eura) se odnose na sirovine i materijal te trgovacku robu. Utrosak istih se
obracunava i evidentira po prosjetnim ponderiranim cijenama dok se zaliha sitnog inventara
otpisuje jednokratno u 100%-om iznosu odmah po stavljanju u uporabu.

Struktura na 31.12.2025. je sljedeca:

NAZIV 31.12.2024.  31.12.2025.
Zaliha sirovina i materijala 149.413,29 144.853,08
Trgovacka roba 197.940,54 184.436,72
UKUPNO: 347.353,83 329.289,80
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Potrazivanja na zadnji dan izvjeStavanja iznose 1.214.215,30 eura, struktura je dana u nastavku:

NAZIV 31.12.2024. 31.12.2025.
Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im 135,56 33,97
interesom
PotraZivanja od kupaca 1.016.788,75 1.169.739,30
PotraZivanje od zaposlenika 40,46 40,46
PotraZivanja od drZzave i drugih institucija 176.087,90 43.776,14
Ostala potrazivanja 2.601,90 625,43
UKUPNO: 1.195.654,57 1.214.215,30

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 25.164,67 eura odnosi se na dane jamcevine kod
postupaka javne nabave:

NAZIV 31.12.2024. 31.12.2025.
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 1.045.084,57 25.164,67
Ostala financijska imovina 3.245,72 0,00
UKUPNO: 1.048.330,29 25.164,67

Na dan 31.12.2025. godine Drustvo je evidentiralo ukupno 728.308,60 eura na poziciji novac u

banci i blagajni. Struktura novcanih sredstava je sljedeca:

NAZIV
Novac na racunu kod Zagrebacke banke d.d.
Novac na racunu kod Istarske kreditne banke Umag d.d
Novac na ra¢unu kod Privredne banke Zagreb d.d.
Novac na racunu kod OTP banke Hrvatska d.d.
Prijelazno konto - dnevni utrzak
Prijelazni konto- karti¢no placanje
Novac u blagajni
Novac na deviznom racunu

UKUPNO:

Placeni troSkovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi na dan 31.12.2025.godine iznose 958,00
eura a odnose se na unaprijed pla¢enu zakupninu u iznosu od 422,00 eura i unaprijed placeno

jamstvo za vozilo u iznosu od 536,00 eura.

NAZIV 31.12.2024.
Unaprijed plaé¢ena zakupnina 0,00
Unaprijed plaéeno jamstvo 0,00
UKUPNO: 0,00
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Izvjestaj 2.

KAPITAL I OBVEZE

Kapital i rezerve

1. Temeljni (upisani) kapital sastoji se od sljedecih udjela:

Dana 03.10.2023.g. odrzana je Skupstina Drus$tva na kojoj je donesena odluka o uskladenju
temeljnog kapitala s valutom EUR, pa temeljni kapital iznosi 4.756.140,00 eura i poslovni
udjeli po ¢lanovima drustva iznose:

- IstarskaZupanija - Regione Istriana,Pazin, Dr§¢evka 3 poslovni udio u nominalnom iznosu
464.520,00 eura (10%)

- Ina-Industrija nafte d.d. Zagreb, Avenija V. Holjevca 10, poslovni udio u nominalnom
iznosu 2.330.470,00 eura (49%)

- Grad Pula-Pola, Forum 1, Pula-Pola poslovni udio u nominalnom iznosu 1.961.150,00 eura
(41%)

2. Kapitalne i druge rezerve: saldo na dan 31.12.2025.g. iznosi 1.962.643,97 eura.

3. Urazdoblju od 2011. godine do 2024. godine ostvarena je neto dobit u iznosu 894.642,91
eura, koja je rasporedena u zadrzanu dobit.

4. U 2025. godini ostvaren je gubitak poslovne godine u iznosu od 707.220,75 eura. Odluku
o pokri¢u gubitka donijet ¢e Skupstina Drustva.

NAZIV 31.12.2024. 31.12.2025.
1. Temeljni(upisani) kapital 4.756.140,00 4.756.140,00
2. Kapitalne rezerve 1.962.643,97 1.962.643,97
3. ZadrZana dobit 715.505,94 894.642,91
4. Dobit 179.136,97 0,00
5. Gubitak poslovne godine 0,00 -707.220,75
UKUPNO: 7.613.426,88 6.906.206,13
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Dugorocne obveze

Dugorocne obveze ¢ine 37% ukupne pasive, struktura je tabli¢no prikazana u nastavku:

NAZIV 31.12.2024. 31.12.2025.
Obaveze prema bankama i drugim financijskim 8.091.096,27 6.609.980,36
institucijama

UKUPNO: 8.091.096,27 6.609.980,36

Dugorocne obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama na dan 31.12.2025. godine
iznose 6.609.980,36 eura, a sastoje se od:

Obveza za dugoroc¢ni kredit Zagrebacke banke d.d. namijenjen za plinofikaciju juZne Istre,
koja je na dan 31.12.2025. godine iznosila ukupno 4.578.936,91eura od Cega je iznos od
3.561.395,39 eura prikazan u dugoro¢nim obvezama, a iznos od 1.017.541,52 eura
prikazan u kratkoro¢nim obvezama koje dospijevaju na placanje u 2026.godini.

Obveza za dugorocni kredit kod Privredne banke Zagreb d.d. namijenjen za plinofikaciju
sjeverne Istre, koja je na dan 31.12.2025. godine iznosila ukupno 3.512.159,36 eura; od
Cegaje iznos od 2.873.584,92 eura prikazan u dugoro¢nim obvezama, a dio od 638.574,44
eura prikazan u kratkoro¢nim obvezama koje dospijevaju na pla¢anje u 2026.godini.
Obveza za dugorocni kredit kod Istarske kreditne banke d.d. namijenjen za izgradnju
punionice za elektricna vozila, koja je na dan 31.12.2025. godine iznosila ukupno
275.000,01 eura; od cega je iznos od 175.000,05 eura prikazan u dugoro¢nim obvezama,
a dio od 99.999,96 eura prikazan u kratkoro¢nim obvezama koje dospijevaju na pla¢anje
u 2026. godini.

Kratkorocne obveze

Drustvo je na kraju izvjeStajnog razdoblja evidentiralo ukupno 3.065.339,39 eura kratkoro¢nih
obveza. Struktura istih je prikazana u tablici u nastavku:

NAZIV 31.12.2024. 31.12.2025.
1. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im 822.884,48 703.129,30
interesom

2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 34.603,07 29.301,06
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 1.405.396,13 1.756.115,92
4. Obveze za predujmove 227.669,42 187.938,38
5. Obveze prema dobavljacima 236.256,57 231.894,90
6. Obveze prema zaposlenicima 66.333,94 75.983,37
7. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 70.771,20 80.976,46
UKUPNO: 2.863.914,81 3.065.339,39

19



Pasivna vremenska razgranicenja

Pozicija odgodeno plaéanje troSkova i prihod buduceg razdoblje na 31.12.2025. godine iznosi
1.343.578,81 eura, a struktura istih je sljedeca:

NAZIV

1. Obracunati troskovi koji nisu fakturirani

2. Unaprijed naplacen prihod - prihod buduceg razdoblja

3. Odgodeno priznavanje prihoda od transfera za investicijsku

namjenu

4. 0dgodeno priznavanje prihoda za sufinanciranja provedbe

projekata EU
UKUPNO:
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Izvjestaj 3.

PRIHODI I RASHODI

Prihodi

Tijekom izvjeStajnog razdoblja Drustvo je ostvarilo ukupno 10.362.011,68 eura prihoda od ¢ega

se 10.334.694,15 eura odnosi na poslovne prihode i 27.317,53 eura na financijske prihode.

Poslovni prihodi ¢ine 99% ukupnih prihoda, a struktura istih dana je u nastavku:

OSTVARENJE OSTVARENJE

KTO OPIS 2024. PLAN 2025. 2025. IND

A B C D E E/D
7513|PRIHODI PO RAD.NALOZIMA (PRAVNE OSOBE) 26.873,47 29.000,00 35.746,79 123
75131]PRIHODI PO RAD. NALOZIMA (KUCANSTVA) 17.557,74 20.000,00 16.565,74 83
75160]PRIHODI T. ST.2 (fik.naknada poduzetnistvo) 23.725,81 24.000,00 25.452,73 106
75161]PRIHODI T. ST.2 (fik.naknada kuéanstva) 238.040,82 240.000,00 238.166,15 99
7517]PRIHODI OD NAKN.ZA KOR.DISTR.SUSTAVA 1.461.094,83] 1.283.250,00 1.339.705,29 104
7519|OSTALI PRIHODI 33.170,34] 15.600,00 22.658,37 145
75190|PRIHODI OD NAKN.I TROSK. PRIKLJ.PODUZETNISTVO 64.266,32 57.000,00 23.001,95 40
75191]PRIHODI OD TROSK. PRIKLJ.KUCANSTVA 31.647,11 26.400,00 22.698,28 86
758]PRIHODI OD UKIDANJA DUG.REZERVIRANJA 0,00 44.345,00 65.469,69 148
75|PRIHODI OD PRODAJE PROIZ. | USLUGA 1.896.376,44] 1.739.595,00 1.789.464,99 103
7610|PRIHOD OD PROD. PR. PLINA-poduzetnistvo 3.310.821,40 4.068.994,00 4.061.278,93 100
7612|PRIHOD OD PROD. PR. PLINA-kué¢anstva 2.645.573,13 3.085.596,00 2.678.229,75 87
7613|PRIHOD OD PRODAJE SPP-poduzetnistvo 512.053,23 559.260,00 574.200,27 103
7614|PRIHOD OD PRODAJE ROBE U MALOPRODAJI 906.519,56 1.005.000,00 834.594,32 83
7615|PRIHOD OD PRODAJE PRAZNIH BOCA 22.589,96] 23.500,00 18.573,40 79
7616]PRIHOD OD PL.OPREME 6.624,79 7.600,00 5.116,91 67
76]PRIHOD OD PRODAJE PRIR. PLINA 7.404.182,07| 8.749.950,00 8.171.993,58 93
755|PRIHOD U VL.REZLJI 16.636,64] 100.000,00 197.046,02 197
78JOSTALI PRIHODI 165.153,25] 119.350,00 176.189,56 148
POSLOVNI PRIHODI 9.482.348,40 10.708.895,00 10.334.694,15 97

Poslovni prihodi ostvareni su prodajom prirodnog plina, pruZanjem usluga, te od naknade za
koristenje distribucijskog sustava i naknada od priklju¢enja kucanstava i poduzetnistva. Broj
obracunskih mjernih mjesta (OMM) kod poduzetniStva na distribucijskom sustavu na dan
31.12.2025.g. iznosi 722. Broj obracunskih mjernih mjesta (OMM) kod kuéanstava na dan
31.12.2025.g. iznosi 11.383.

Prihod po radnim nalozima u iznosu od 35.746,79 eura ostvaren je isporukom usluga
poduzetniStvu i 16.565,74 eura kuéanstvima. Prihod od Ts2 je prihod od fiksne naknade koji je
ostvaren u iznosu 25.452,73 eura od poduzetnistva i 238.166,15 eura od kucanstava. Prihod od
naknade za koristenje distribucijskog sustava Drustva ostvaren je u iznosu od 1.339.705,29 eura.
Ostali prihodi u iznosu od 22.658,37 eura odnosi se na naplatu usluga od danih suglasnosti na
projekte, zakupnine i ostalih nestandardnih usluga.

Prihod od troskova prikljucenja na distribucijski sustav kupaca kategorije kucanstvo iznosi
22.698,28 eura, a prihodi od naknade i troskova prikljuenja na distribucijski sustav kupaca
kategorije poduzetniStvo iznosi 23.001,95 eura.
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Ukupno je distribuirano na distribucijskom podrucju Drustva 262.773.581 kWh prirodnog plina i
ostvaren je prihod od prodaje u iznosu od 8.171.993,58 eura i to:

- od prodaje prirodnog plina kategoriji kupaca-poduzetnistvo u iznosu od 4.061.278,93 eura,

- od prodaje prirodnog plina kategoriji kupaca-kucanstva u iznosu od 2.678.229,75 eura,

- od prodaje stlacenog prirodnog plina (SPP) u iznosu od 574.200,27 eura,

- od prodaje robe u maloprodaji u iznosu od 834.594,32 eura,

- od prodaje praznih plinskih boca u iznosu od 18.573,40 eura,

- od prodaje UNP-a, plinskih boca i plinske opreme u iznosu od 5.116,91 eura.

Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga u iznosu od 197.046,02 eura odnosi
se na izgradnju plinovoda u vlastitoj reZiji.

Ostali poslovni prihodi iznose 176.189,56 eura a odnose se na naplacena otpisana potraZivanja,
viskove, prihode iz proslih godina, te ostalih prihoda (za predane viskove el.energije u

elektroenergetsku mrezu, prihodi od Uredbe i ostalo).

Financijski prihodi iznose 27.317,53 eura a odnose se na napla¢ene kamate od poduzetniStva i
kucanstava u iznosu od 6.499,99 eura i kamate za orocene depozite u iznosu od 20.817,54 eura.
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Rashodi

Drustvo je u 2025. godini ostvarilo ukupno 11.069.232,43 eura rashoda, od ¢ega se 10.914.243,75
eura odnosi na poslovne rashode, 28.521,80 eura na vrijednosna uskladenja i 126.466,88 eura na
financijske rashode.

OSTVARENJE OSTVARENJE
KTO OPIS 2024.EUR PLAN 2025. 2025, IND
A B C D E E/D
4001|MATERIJAL -SKLADISTE 90.940,79 45.550,00| 125.862,83[ 276
4001|MATERIJAL-PREFAK TURIRANJE 46.113,53 34.500,00 40.237,08] 117
4003|MATERIJAL ZA CISCENJE | ODRZAVANJE 2.614,96 2.700,00] 2.152,48 80|
4004|UREDSKI MATERIJAL 22.749,65 23.570,00 19.363,39 82|
400| TROSKOVI SIROVINE | MATERIJALA 162.418,93 106.320,00) 187.615,78] 176
401|POTROSENA ENERGIJA 51.400,55 44.251,00] 47.050,49] 106
405|OTPIS SITNOG INVENTARA 21.517,82 17.550,00 11.272,87 64
410|PRIJEVOZNE USLUGE 34.662,73 32.100,00 33.260,63] 104
412]USLUGE ODRZAVANJA 0,00 0,00 0,00
4120}usluge redovnog odrzavanja 102.525,99 101.000,00| 158.151,36 157
4120Jusluge odrzavanja prefakturirane 2.670,60 6.000,00 2.520,00 42|
414|ZAKUPNINA 25.556,68 25.180,00 27.353,08] 109
415 TROSKOVI PROPAGANDE | REKLAME 4.488,35 1.050,00 7.929,92[ 755
416|KOMUNALNE NAKNADE 322,80 410,00 268,34 65|
417|[KOMUNALNE USLUGE 5.823,68 9.100,00] 6.517,15 72|
419|OSTALE USLUGE 69.701,69 73.200,00 65.158,17 89
430|AMORTIZACIJA 1.941.359,91, 1.938.000,00 1.922.392,25 99
440|NAKNADE TROSKOVA ZAPOSL. 44.563,93 45.890,00| 44.508,74 97|
441|NEPROIZVODNE USLUGE 39.688,93 47.522,00) 60.067,79] 126
442|REPREZENTACIJA 6.510,46 5.150,00] 7.601,36[ 148
443|PREMIJE OSIGURANJA 37.657,45 43.450,00) 31.569,18 73
444| TROSK.ZAST. COVJEKOVE OKOLINE 2.272,40 2.900,00] 7.535,000 260
445|NAKNADE CLANOVIMAN.O. 9.003,72 9.120,00] 8.811,01 97|
446|DOPR. KOJI NE ZAVISE OD REZULTATA 13.829,92 12.780,00 12.709,60 99
447|BANKARSKE USLUGE | CLANARINE 30.011,18 35.480,00 33.834,68 95
448| TROSK. OST.MAT. PRAVA ZAPOSL. 126.541,44 171.180,00| 159.645,70 93
449|OSTALI TROSKOVI 29.251,51 28.300,00 20.551,50 73
451|REZERVIRANJA ZA OTPREMNINE | ZAP.SUD.SPOROVE 65.469,69 0,00 154.070,96
470|PLACE | NADNICE 1.027.108,98 1.100.295,00 1.139.462,83] 104
472|DOPRINOSI NAPLACE 169.472,67, 181.585,00) 188.128,54] 104
4|UKUPNI TROSKOVI 4.023.832,01 4.037.813,00) 4.337.986,93] 107
7100]TROS. NABAVE PR. PLINA SATRANSP. 4.496.898,76 5.616.864,00 5.760.165,88] 103
7101JTROS. NABAVE PLINA-pl.oprema 4.035,99 5.000,00] 3.292,88 66|
7102|TROS. NABAVE UNP i AUTOPLINA 551.529,11 649.000,00 510.026,51 79
7103|TROS. NABAVE PRAZNIH BOCA 11.650,60 11.200,00 23.982,30] 214
7104|RAZLIKA MALOPROD.VR.PO OBR.NABAVE 1.308,28 300,00 346,68 116
7106|TROS.KORISTENJA DR.DISTR.SUSTAVA 0,00 0,00 31.920,52
71|NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 5.065.422,74 6.282.364,00 6.329.734,77| 101
7310|POREZNO PRIZNATE DONACIJE 0,00 10.000,00 9.788,29 98
7311]POREZNO NEPRIZNATE DONACIJE 0,00 0,00 1.500,00
733|MANJKOVI TRG.ROBE DOP. 631,24 500,00 2.025,67| 405
735|KAZNE, PENALI | NAKNADE STETE 0,00 0,00 0,00
736/ OTPISANA POTRAZIVANJA 788,04 0,00 3.025,95
739|OSTALI RASHODI 8.781,59 5.000,00] 230.182,14] 4.604
73|OSTALI- IZVANREDNI RASHODI 10.200,87 15.500,00 246.522,05| 1.590
UKUPNI POSLOVNI RASHODI 9.099.455,62 10.335.677,00) 10.914.243,75| 106
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Poslovni rashodi u iznosu od 10.914.243,75 eura u ukupnim rashodima sudjeluju sa 98% udjela.

Pos

lovni rashodi sastoje se od:

troskova sirovina i materijala (potroSene sirovine i materijal, potroSene energije, otpis
sitnog inventara),

troSkova usluga (prijevozne usluge, usluge na izradi proizvoda, usluge tekuceg
odrzavanja, zakupnine, troskovi propagande i reklame, komunalne naknade i usluge,
ostale usluge),

amortizacije dugotrajne imovine,

ostali troskovi poslovanja koje cine: neproizvodne usluge, reprezentacija, premije
osiguranja, troSkovi zastite okoliSa, naknade i drugi troskovi ¢lanova nadzornog odbora,
doprinosi i porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata, bankarske usluge i ¢lanarine, te
ostalih troskova (stru¢nog obrazovanja, troskova strucne literature, administrativne takse
i sudski troskovi i troSkovi energetskih usteda),

rezerviranja troskova i rizika,

troskovi osoblja( place i nadnice i doprinosi na place i naknade pla¢a, naknade troskova
zaposlenika, troSkovi ostalih materijalnih prava zaposlenih),

troSkovi nabave prirodnog plina s troskovima transporta po fakturama dobavljaca,

ostali poslovni rashodi (manjkovi trgovacke robe, kazne i penali, otpisana potraZivanja,
naknadno utvrdeni rashodi iz proslih godina, naknadno odobreni rabati)

Vrijednosna uskladenja u iznosu od 28.521,80 eura odnose sa na utuzena potraZzivanja od

kupaca.

Financijski rashodi su evidentirani u iznosu od 126.466,88 eura, a odnose se na obracunate i
placene redovne kamate po kreditima u iznosu od 126.389,90 eura i 76,98 eura kamata za leasing

vozila.
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Izvjestaj 4.

DODATNI PODACI

Broj i struktura zaposlenih

Tablica 7. Koeficijent po radnom mjestu

Radno mjesto :::S;:Liir:; Broj djelatnika Koeficijent

DIREKTOR VSS 1 4,20(0sn.880,00)
VODITELJ] RAZVOJA I NABAVE PLINA Vss 1 2,60
VODITELJ ZNR 1 ZOP VSS 1 2,70
PRAVNIK VSS 1 3,00
POSLOVNA TAJNICA SSS/VSS 1 1,90
POSLOVOPA ODRZAVANJA KV/VKV 1 2,10
RUK.ODJELA UNUT.PL.INSTALACIJA VSS 1 3,10
renprPREME 1
SKLADISTAR KV/VKV 1 2,00
RUK. ODJELA DISTR.PLINA PULA VSS/VSS 1 3,10
RUK.OPSKR.MJESTA ZA UPP/SPP Vvss 1 3,10
PUNILAC SPP KV/VKV 6 1,90
MONTER PLINOVODA KV/VKV 5 2,00
ISPITIVAC PL.MREZE KV/VKV 2 2,10
TEHNICAR PRIPREME UN.PL.INSTALACIJA KV/SSS 1 2,10
ISPITIVAC PL.INSTALACIJA KV/VKV 5 2,10
STROJOBRAVAR-SERVISER KV/VKV 2 2,10
El(])l\(/gl;];;A DISTR.PLINA POGON UMAG- VSs ) 2,90
RUK.ODJELA DISTR.PLINA POGON VRSAR-

POREC Vss 1 2,90
RUK.ODJELA DISTR.PLINA POGON ROVIN] VSS 1 2,90
RUK.ODJELA OPSKRBE PLINOM I FINANCIJA VSS 1 3,40
VODITELJ ODSJEKA RACUNOVODSTVA Vss 1 2,60
VODITEL] POVLASTENIH KUPACA VsS 1 2,60
VODITEL] TARIFNIH KUPACA VsS 2 2,40

Osnovica na dan 31.12.2025: 900,00 eura/bruto
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2024.

FOND SATI PO ZAPOSLENOM 2.096
PROSJECNA PLACA U EURIMA NA BAZI SATI RADA 1.580
PREKOVREMENI SATI 440
Na dan 31.12.2025. godine Drustvo je imalo 40 zaposlenih djelatnika.
Struktura radnih sati
Sati Sati
Efektivni Prekovremeni DrZavni Placeni 3 1_ bolovanja na
: ] . godiSnjeg
sati rada sati praznik dopust teret
odmora .
Drustva
60.214 352 3.328 248 8.728 2.868
76,75% 0,45% 4,24% 0,32% 11,12% 3,66%
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Sati
bolovanja na
teret HZZO-a

2.717

3,46%

2025.
2.088
1.671

352

Ukupno

78.455

100%



Investicije i izvori financiranja

Investicije u 2025.godini su ostvarene u iznosu od 906.427 eura, i to sa 300.000 eura dugoro¢nog
kreditai 606.427 eura vlastitih sredstava, $to iznosi 91% ostvarenja planiranih investicija.

Najvaznije investicije u 2025. godini odnose se na:

- nabavu zemljista,

- ulaganje u plinsku mrezu (Veli Vrh, Rovinj),

- izgradnja Il faze solarne elektrane i punionice za elektri¢na vozila,
- nabavu kombi vozila.

Podaci vezani uz djelatnost i fizicki podaci o poslovanju

Plinara d.o.o. Pula - distribuirana koli¢ina plina u kWh 2021.-2025.g
% g 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
>n ]
g %g godina godina godina godina godina
£ = 249.167.592 | 266.399.470 | 229.615.877 | 260.614.000 | 262.773.581

U 2025. godini ukupna koli¢ina distribuiranog plina iznosila je 262.773.581 kWh. U djelatnosti
opskrbe prirodnim plinom Plinara d.o.o. je u 2025.godini isporucila ku¢anstvima 46.675.648 kWh,
te poduzetniStvu 73.344.394 kWh.

U 2025. godini zamijenjeno je ukupno 936 plinomjera, te izvrSeno ispitivanje ispravnosti i
nepropusnosti plinske instalacije kod 70 pravnih osoba i ostvaren prihod od 35.746,79 eura, te
kod 905 gradevina namijenjenih stanovanju za $to je ostvaren prihod po radnim nalozima za
kuéanstva u iznosu od 16.565,74 eura.

Prihod od naknada i troskova za prikljucenje poduzetnisStva ostvaren je u iznosu od 23.001,95
eura uplatom jedanaest pravnih osoba, dok je prihod od troskova priklju¢enja ku¢anstva ostvaren
u iznosu od 22.698,28 eura.

Prihodi od naknade za korisStenje distribucijskog sustava ostvaren je u iznosu od 1.339.705,29
eura i koristilo ga je osam opskrbljivaca na naSem distribucijskom podrucju.
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Izvjestaj 5.

POKAZATEL]JI

Ocjena poslovanja

EBITDA je pokazatelj operativne profitabilnosti koji mjeri dobit prije kamata, poreza, deprecijacije
i amortizacije. Klju¢na je za procjenu stvarne sposobnosti poslovanja da generira gotovinu,
iskljuc¢ujuéi racunovodstvene i financijske efekte. EBITDA se koristi jer eliminira nenovcane
troskove (amortizacija) i utjecaj porezne politike te zaduzenosti. Visa EBITDA ukazuje na bolju
efikasnost poslovanja.

Pokazatelj tekuce likvidnost iznosi 0,75 i pokazuje nam omjer kratkotrajne imovine i kratkoroc¢nih
obveza, a pokazatelj ubrzane likvidnosti trebao bi biti veéi od 1, $to znaci da kratkoro¢ne obveze
ne bi smjele biti vece od kratkotrajne imovine umanjene za zalihe, a iznosi 0,64.

Pokazatelji zaduZenosti ukazuju na strukturu kapitala na odredeni dan bilance, $to podrazumijeva
odnos vlastitog kapitala (glavnice) i tudeg kapitala (obveza). U 2025. godini stopa zaduZenosti iz
tudih izvora financiranja (obveze, ukljucujuci i pasivna vremenska razgranicenja) iznosi 62%, a
koeficijent vlastitog financiranja iznosi 0,38.

Pokazatelji aktivnosti, koeficijent obrta imovine i pripadaju¢i dani vezivanja, prikazuju brzinu
cirkulacije imovine u poslovnom procesu iz kojih je vidljivo da koeficijent obrta imovine iznosi
0,57. Kod trajanja naplate potrazivanja u danima naplata potrazivanja iznosi 43 dana.

Pokazatelji ekonomicnosti izracunavaju se na temelju podataka iz racuna dobiti i gubitka.
Predstavljaju odnos poslovnih prihoda i rashoda te pokazuju koliko se prihoda ostvaruje po
jedinici rashoda, pozeljno je da pokazatelj bude ve¢i od 1. Pokazatelj ekonomicnosti iznosi 0,95.
Ekonomicnost financiranja pokazuje odnos financijskih prihoda i financijskih rashoda, koja je u
ovom slucaju nezadovoljavajuca (koeficijent manji od 1) zbog velikih troSkova kamata.

Pokazatelji profitabilnosti objedinjuju indikatore koji mjere profitne marze drustva i pokazatelje
povrata (ROA). Pokazatelji profitnih marzi prikazuju kolika je vrijednost preostala na odredenoj
razini rezultata poslovanja od jedinice prihoda. Indikatori povrata pokazuju koliko je drustvo
ucinkovito u upotrebi angaziranog kapitala (imovine), odnosno mjere povrat na angazirana
sredstva potrebna za poslovanje poduzeca (povrat na vlasnicku glavnicu -ROE indicira koliko
sredstava se generira iz kapitala i rezervi koji se ulozili vlasnici drustva).
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Pokazatelji poslovanja Plinare za razdoblje 2021-2025.g.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

godina godina godina godina godina
EBITDA 2.858.230 3.318.395 2.668.415 2.282.502 1.314.321
EBITDA MARZA 30,08 28,19 24,11 24,01 12,68
KOEF.UBRZANE LIKVIDNOSTI 1,23 1,26 1,41 1,21 0,64
KOEF.TEK.LIKVIDNOSTI 1,29 1,31 1,49 1,33 0,75
ZADUZENOST 0,72 0,69 0,65 0,62 0,62
VLASTITO FINANCIRANJE 0,28 0,31 0,35 0,38 0,38
OBRTA] UKUPNE IMOVINE 0,38 0,48 0,52 0,47 0,57
TRAJANJE NAPLATE POTRAZ.U DANIMA 49 41 46 46 43
EKONOM.POSLOVANJA 1,05 1,08 1,02 1,04 0,95
EKONOM.FINANCIRANJA 0,08 0,03 0,06 0,17 0,22
BRUTO PROFITNA MARZA 0,05 0,07 0,02 0,04 -0,06
RENTABILNOST IMOVINE 0,02 0,03 0,01 0,02 -0,03
RENTABILNOST KAPITALA 0,02 0,07 0 0,02 -0,10
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Izvjestaj 6.

REALIZACIJA PLANA POSLOVAN]JA

Realizacija plana prihoda i rashoda

Ostvareni prihodi biljeZe manje ostvarenje od planiranog za 3%. Na smanjenje poslovnih prihoda
utjecalo je smanjenje prihoda od prodaje u maloprodaji plinskih boca, opreme i auto-plina, kao i
smanjenje prodaje prirodnog plina ku¢anstvima.

Rashodi ne prate ostvarenje prihoda, odnosno biljeze povec¢anje u odnosu na planirano za 4 % Sto
je ponajvise rezultat povecane troskova nabave robe (plina i robe u maloprodaji). Povecanje je
takoder evidentirano kod usluga odrZavanja.

Poslovni prihodi povecéani su u 2025.godini u odnosu na 2024. godinu za 7%, dok su poslovni
rashodi za isti period povecani za 18%, tj. rast poslovnih prihoda nije pratio rast poslovnih
rashoda. U tome se istice rast troskova prodane robe koji je u odnosu na proslu godinu porastao
za 25%, a kako smo ve¢ spomenuli rast prihoda od prodaje za samo 7%. Najvisi porast biljeZi se
kod ostalih poslovnih rashoda koji se odnose za plaéene naknade za viSe preuzete koli¢ine kod
kupaca kategorije kuc¢anstvo, koji su znatno i utjecali na poslovni rezultat.

Realizacija plana dodatnih podataka

Broj zaposlenih je na 31.12.2025. godine iznosio 40 djelatnika te je ostao na istoj razini kao i
prethodne godine, a $to je za jednog djelatnika veée od plana.

Prihodi od prodaje prirodnog plina kucanstvima biljeZe manje ostvarenje od planiranog za 13%,
zbog smanjenja cijena plina za kucanstva, dok su prihodi od prodaje prirodnog plina
poduzetniStvu u skladu s planom. Prihodi po osnovu radnih naloga veéi su za 7% u odnosu na

plan, a ostali prihodi od prodaje proizvoda i usluga su za 10% manji od plana.

Ukupno isporucena koli¢ina prirodnog plina u kWh je veéa od planiranog i to za 5% kucanstvima
i za 9% gospodarskom sektoru.

U nastavku se daje pregled po djelatnostima:
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DJELATNOST

DJELATNOST

DJELATNOST

KTO PLINARA SPP
DISTRIBUCIJA OPSKRBA OPSKREBA

OPIS PLAN 2025. 2?{2252‘53 El pLAN 2025. 03?12252‘; El pLAN 2025. 2?_‘{2’:5';;5 PLAN 2025. 03?{2252‘5‘] =

A B C D E F G H | J
4001|MATERIJAL -SKLADISTE 45.550,00]  125.862,83) 45.000,00]  124.843,27| 0,00 0,00 550,00) 1.019,56)
4001| MATERIJAL-PREFAKTURIRANJE 34.500,00) 40.237,08 34.500,00) 40.237,08 0,00 0,00 0,00 0,00
4003|MATERIJAL ZA CISCENJE | ODRZ. 2.700,00) 2.152,48] 2.700,00) 2.119,87| 0,00 0,00 0,00 32,61
4004| UREDSKI MATERIJAL 23.570,00) 19.363,39) 8.000,00) 5.410,26} 15.100,00] 13.942,47 470,00 10,66
400/ TROSKOVI SIROVINE | MATERIJALA 106.320,00]  187.615,78 90.200,00]  172.610,48| 15.100,00] 13.942,47 1.020,00) 1.062,83]
401|POTROSENA ENERGIJA 44.251,00 47.050,49 31.000,00 27.064, 76| 3.600,00) 2.795,37| 9.651,00) 17.190,36|
405|OTPIS SITNOG INVENTARA 17.550,00) 11.272,87| 12.900,00) 9.033,81] 3.200,00) 127,00 1.450,00) 2.112,06)
410|PRIJEVOZNE USLUGE 32.100,00) 33.260,63] 15.100,00) 15.546,66| 17.000,00] 17.713,97 0,00 0,00
411|USLUGE NA IZRADI PROIZVODA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
412|USLUGE ODRZAVANJA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4120Jusluge redovnog odrzavanja 101.000,00 158.151,36 81.000,00]| 126.007,42] 0,00] 384,00 20.000,00 31.759,94]
4120|usluge odrzavanja prefakturirane 6.000,00 2.520,00 6.000,00) 2.520,00) 0,00 0,00} 0,00 0,00
414| ZAKUPNINA 25.180,00) 27.353,08] 25.180,00) 27.353,08] 0,00 0,00 0,00 0,00
415|TROSKOVI PROPAGANDE | REKLAME 1.050,00 7.929,92 0,00 0,00 0,00 6.668,37 1.050,00 1.261,55
416| KOMUNALNE NAKNADE 410,00 268,34 410,00 268,34 0,00 0,00 0,00 0,00
417|KOMUNALNE USLUGE 9.100,00) 6.517,15| 6.800,00) 4.884,27| 0,00 408,23 2.300,00) 1.224,65)
419| OSTALE USLUGE 73.200,00) 65.158,17| 39.000,00) 27.513,08] 33.000,00 37.645,09) 1.200,00) 0,00
430|AMORTIZACIJA 1.938.000,00| 1.922.392,25 1.800.000,00| 1.784.471,35] 12.000,00] 12.154,52] 126.000,00 125.766,38|
440|NAKNADE TROSKOVA ZAPOSL. 45.890,00 44.508,74 31.500,00) 30.636,34] 5.640,00) 5.473,20) 8.750,00) 8.399,20)
441|NEPROIZVODNE USLUGE 47.522,00 60.067,79) 40.000,00 56.133,61] 4.400,00) 1.826,74] 3.122,00) 2.107,44]
442|REPREZENTACIJA 5.150,00 7.601,36 4.200,00 5.652,13| 950,00 1.949,23) 0,00 0,00
443|PREMIJE OSIGURANJA 43.450,00 31.569,18] 40.000,00 27.794,42] 1.400,00} 1.872,16| 2.050,00) 1.902,60)
444| TROSK.ZAST. COVJEKOVE OKOLINE 2.900,00 7.535,00 2.350,00 7.131,00 0,00 0,00 550,00 404,00
445|NAKNADE CLANOVIMA N.O. 9.120,00 8.811,01 6.840,00| 6.608,23| 2.280,00 2.202,78| 0,00 0,00
446|DOPR. KOJI NE ZAVISE OD REZULTATA 12.780,00) 12.709,60) 8.500,00) 10.029,06| 4.000,00) 2.455,88| 280,00 224,66
447|BANKARSKE USLUGE | CLANARINE 35.480,00 33.834,68 7.880,00 3.924,66 19.000,00] 23.464,18| 8.600,00 6.445,84
448| TROSK. OST.MAT. PRAVA ZAPOSL. 171.180,00]  159.645,70) 136.675,00]  102.429,37| 10.870,00] 7.070,06| 23.635,00) 50.146,27|
449|OSTALI TROSKOVI 28.300,00) 20.551,50) 15.000,00) 10.200,82] 6.300,00) 9.482,68| 7.000,00) 868,00)
451|REZERVIRANJA (za otpremnine i zap.sud.sporove) 0,00|  154.070,96) 0,00]  154.070,96| 0,00 0,00 0,00 0,00
470|PLACE | NADNICE 1.100.295,00| 1.139.462,83 800.360,00]  852.028,70 102.655,00]  102.574,30) 197.280,00|  184.859,83)
472| DOPRINOSI NA PLACE 181.585,00]  188.128,54) 132.090,00|  140.584,66) 16.925,00| 16.924,72 32.570,00) 30.619,16|
4|UKUPNI TROSKOVI 4.037.813,00| 4.337.986,93|  3.332.985,00| 3.604.497,21] 258.320,00]  267.134,95 446.508,00|  466.354,77
7100| TROS. NABAVE PR. PLINA SA TRANSP. 5.616.864,00| 5.760.165,88 0,00 0,00] 5.249.264,00 5.392.737,20 367.600,00|  367.428,68)
7101{ TROS. NABAVE PLINA-pl.oprema 5.000,00) 3.292,88| 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00) 3.292,88|
7102| TROS. NABAVE UNP i AUTOPLINA 649.000,00) 510.026,51 0,00 0,00 0,00 0,00 649.000,00 510.026,51,
7103| TROSAK NABAVE PRAZNIH BOCA 11.200,00) 23.982,30 0,00 0,00 0,00] 0,00 11.200,00 23.982,30
7104|RAZLIKA MALOPROD.VR.PO OBR.NABAVE 300,00 346,68 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 346,68|
7106| TROS.KORISTENJA DR.DISTR.SUSTAVA 0,00} 31.920,52 0,00 0,00 0,00 31.920,52 0,00 0,00
71|NAB.VRIJEDNOST PRODANE ROBE 6.282.364,00| 6.329.734,77 0,00 0,00| 5.249.264,00| 5.424.657,72| 1.033.100,00]  905.077,05
721|KTE.- FINANCIJSKI RASHODI 76,59) 76,98] 76,59 76,98] 0,00 0,00 0,00 0,00
722|KTE- FIN. RASHODI- PO KREDITU ZA PLINOF. 124.900,00 126.389,90 124.900,00 126.389,90 0,00 0,00 0,00 0,00
725|NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
72| FINANCIJSKI RASHODI 124.976,59|  126.466,88) 124.976,59|  126.466,88] 0,00 0,00 0,00 0,00
730|NEOTPISANA VRIJEDN.RASHOD.IMOVINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
731|POREZNO PRIZNATE DONACIJE 10.000,00) 9.788,29) 10.000,00) 9.788,29) 0,00 0,00 0,00 0,00
7311| POREZNO NEPRIZNATE DONACIJE 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
733|MANJKOVI TRG.ROBE DOP. 500,00 2.025,67 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 2.025,67,
735|KAZNE, PENALI | NAKNADE STETE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
736| OTPISANA POTRAZIVANJA 0,00 3.025,95| 0,00 939,15 0,00 2.086,80) 0,00 0,00
739|OSTALI RASHODI 5.000,00) 230.182,14] 5.000,00] 140,49 0,00 230.038,80] 0,00 2,85
73|OSTALI- IZVANREDNI RASHODI 15.500,00) 246.522,05) 15.000,00] 12.367,93] 0,00] 232.125,60] 500,00 2.028,52
74| VRIJEDNOSNA USKLADENJA 15.000,00 28.521,80 0,00 0,00 15.000,00| 28.521,80] 0,00 0,00
UKUPNI RASHODI 10.475.653,59] 11.069.232,43 3.472.961,59| 3.743.332,02| 5.522.584,00| 5.952.440,07| 1.480.108,00| 1.373.460,34]
7513| PRIHODI PO RAD.NALOZIMA (PRAVNE OSOBE) 29.000,00) 35.746,79) 29.000,00) 35.746,79) 0,00 0,00 0,00
75131| PRIHODI PO RAD. NALOZIMA (KUCANSTVA) 20.000,00) 16.565,74] 20.000,00| 16.565,74 0,00 0,00 0,00
75160| PRIHODI_T. ST.2 (fik i 24.000,00) 25.452,73] 24.000,00) 25.452,73] 0,00 0,00 0,00
75161|PRIHODI_T. ST.2 (fik ¢ ) 240.000,00]  238.166,15) 240.000,00|  238.166,15) 0,00 0,00 0,00
7517|PRIHOD OD NAKN.ZA KOR.DISTR.SUSTAVA 1.283.250,00| 1.339.705,29 1.283.250,00| 1.339.705,29 0,00 0,00 0,00
7519| OSTALI PRIHODI 15.600,00) 22.658,37| 15.600,00) 22.658,37] 0,00 0,00 0,00
75190| PRIHODI OD NAKN.I TROSK. PRIKLJ.PODUZETNICI 57.000,00) 23.001,95] 57.000,00) 23.001,95] 0,00 0,00 0,00
75191| PRIHODI OD TROSK. PRIKLJ.KUCANSTVA 26.400,00) 22.698,28| 26.400,00) 22.698,28| 0,00 0,00 0,00
7580| PRIHOD OD UKID.RUG.REZ. 44.345,00 65.469,69) 16.569,00) 32.298,84] 0,00 27.776,00) 33.170,85|
75|PRIHODI OD PRODAJE PROIZ. | USL. 1.739.595,00| 1.789.464,99|  1.711.819,00| 1.756.294,14 0,00 27.776,00) 33.170,85|
7610| PRIHOD OD PROD. PR. PLINA-poduzetnistvo 4.068.994,00| 4.061.278,93) 635.232,00]  706.491,07| 3.433.762,00| 3.354.787,86 0,00 0,00
7612| PRIHOD OD PROD. PR. PLINA-kuéanstva 3.085.596,00| 2.678.229,75) 537.978,00]  587.565,08| 2.547.618,00| 2.090.664,67 0,00 0,00
7613|PRIHOD OD PRODAJE SPP-PODUZETNISTVO 559.260,00 574.200,27, 66.000,00 65.512,79 493.260,00] 508.687,48
7614| PRIHOD OD PRODAJE ROBE U MALOPROD. 1.005.000,00|  834.594,32 0,00 0,00 0,00 1.005.000,00|  834.594,32
7615|PRIHOD OD PRODAJE PRAZNIH BOCA 23.500,00) 18.573,40 0,00 0,00 0,00 23.500,00) 18.573,40)
7616|PRIHOD OD PL.OPREME 7.600,00 5.116,91 0,00 0,00 7.600,00 5.116,91
76|PRIHOD OD PRODAJE PRIR. PLINA 8.749.950,00| 8.171.993,58|  1.239.210,00| 1.359.568,94| 5.981.380,00| 5.445.452,53| 1.529.360,00| 1.366.972,11]
755|PRIHODI U VL.REZIJI 100.000,00]  197.046,02) 100.000,00|  197.046,02| 0,00 0,00 0,00 0,00
765|PRIHODI S OSN.UP.ROBE ZA VL.POTR. 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77|FINANCIJSKI PRIHODI (KTE.TEC.RAZ)) 19.500,00) 27.317,53] 18.500,00) 20.817,54] 1.000,00} 6.499,99) 0,00 0,00
780| PRIHOD OD PRESTANKA PRIZN.IMOVINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
782|OTPIS OBAVEZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
783|VISKOVI 3.000,00) 2.736,86) 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00) 2.736,86)
786|NAPLACENA OTPISANA POTRAZIVANJA 20.000,00) 41.445,20 0,00 0,00 20.000,00 41.445,20 0,00 0,00
787|PRIHODI IZ PROSLIH GODINA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
789| OSTALI PRIHODI(visk. el.energijei ost.prihodi) 96.350,00]  132.007,50) 7.100,00) 2.249,20) 4.050,00) 42.020,47| 85.200,00) 87.737,83]
78|OSTALI PRIHODI 119.350,00) 176.189,56) 7.100,00] 2.249,20| 24.050,00| 83.465,67| 88.200, 00 90.474,69)
UKUPNI PRIHODI 10.728.395,00] 10.362.011,68 3.076.629,00] 3.335.975,84| 6.006.430,00 5.535.418,19| 1.645.336,00 1.490.617,65|
UKUPNI RASHODI 10.475.653,59] 11.069.232,43 3.472.961,59| 3.743.332,02| 5.522.584,00| 5.952.440,07| 1.480.108,00] 1.373.460,34]
BRUTO DOBIT/GUBITAK 252.741,41| -707.220,75) -396.332,59|  -407.356,18| 483.846,00] -417.021,88 165.228,00]  117.157,31]
POREZ NA DOBIT 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETO DOBIT 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Novcani tijek u 2025.g.

PLINARA D.0.0. PULA

PLAN, NOVEANITUEK 2025 godna R [SUECAN  [osvrenie [ventn  fosarenie [orumc—fosarenie [rumns~ fosarenie v~ [osvaree Jupms [osarenie o e 101007 [ostareje [rum [osvarenie Justopno [osnarere [stuoen  [osvarenie [prosnuc fostarenie  uummo  [osaree

1 NOVEANI PRIIC vinso)  seosn| vemaoo] wonsast] sooesn]  omow|  ro9sso| 1assom| 1oseaoo] ossas| seasso] s smesrs| emase| owow| vessm| seesw| omow| | s smam| mesow| wwson| vasss] wasesss| 113s6am
1 PRIVICI OD PRODA (VAPLATE POTRAZ) 1112150 o690 1190320 ogtooo| 1021090 1soo0| 7oseso| 1assooo| es7aco| sessos| seedso| 7i930| seasrs| emraso| ewsoso| 7esmn| somswm| ssso2| eoaann| 7arze0| 9aa00|  7endso| tossoso|  1asnsa0) osesses| 10730987
2. 0STAL PRIVICI (REVAREDIT) 300000 o 300000
3. 05TAL PRIMICI (SUBVENCLE MINGOR KUC) no%0| 104357 snoo0| 170285 51039 082 oo 386507
1) NOVEANI ZDACI vanon| 13| wowseo] 1260068 tisoues| 1o womsars| 1sorsw|  roeeet|  swow| smess| wsearo] vosuass| wsioes| ovas| emsso] ovoons| osmsn] oman| 10972 svram| ooam| osess] saseam nsmosw] nssan
1.PLACE] OSTAL PRIMICIotprening) w0l o] oo mosn]  wonaod] wosest] amano] s ossso]  wsws| wooss| tase] meood wnesd] uosso]  nowreo] umsso] ussso| womsso] roasd] s e wern]  wosao] 1aeon]  raseass
120AC1 ZAPOKRICEREL TROSK. | AT TROSK, sson| 20| wsson|  sasoon] wssoo]  wmoon] wssooo| osaooo] wssooo] wosoo] assooo] ssesoo] assooo] avsooo| assooo] ssoooo| ssooo| woowrs| wesooo] semsse wasom| wman| o] smaml imson| aseens
3. FAKTURE DOBZASIROVINU  TRANSPORT o] o] oo sosm e memn] | swesd] o] wno] o] o] meow| s weow| sz sesu] s s womd] ssoe] smow| swom|  emo] sswad casesso
470V, TROSARINE wooo|  260s0|  aoooo|  asso| soooo|  3masr| aoooo| aesu|  stooo|  sesso|  3rooo|  s0ees|  3rooo]  eooo| 42000  eswo|  sromo|  3eem|  3rooo| o3|  aroo| 3000 atooo|  3naoo| essooo| 3220
5. 120ACI AKAWATE 35055 34600 090 32660 a0 31800 0765 30702 600 oof 130650 13103
6. OTPLATA GLAVNICE KREDITA (ZABAP52) 254385 1osss| 159643  2sa3es|  2s43ss wosss|  1sosm|  2sa3ss| 254385 ssosss|  ssosss| 250385 283355 8333 1osss| 167078 1656120 1421367
7. Investicijlprema planu 2025.g) 4NA w0000 124000 100000 96000 100000 130935 100000 140780 100000 103400 100000 25100 100000 37600 100000 39200 100000] 307600 6620 10000 sooomo| 1481235
1) NETO NOVEANI TUEK RAZDOBLIA aogn| asases]  worw| s oooss| amsw] wmes| amaw| omew| sase| sweas| amm| asesso]  aams| aesaso] wiow| amers| s swew| asmes] o] ose]  eas|  amen| s assed
V) POCETNO STANIENOVCA -plan wsazss] 2263595 2sensee| 1008599 2smses| 17sase| amiass| sesmend asoress waseom| asnns| waman| asrew| wsas| 1ses| usen] 1msen| vaen| venss] wses| 1imong  wess s s

V) STANJENOVCA NA KRAIU RAZDOBLIA (i) 2siass] 1o08599 2ms6a| 17sae0| 2misss| usmon] aavvam| sseom| aeman| waman| aswiew| wmast| 1ssse| usen] 1msen| voen| 1ensed vesan| v swms] 1oend s 1mas] s
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52100 Pula, Industrijska 17
52100 Pola, Via dell'industria 17
Tel. 052-534-944

E-mail: plinara@plinara.hr

QIB: 18436964560

Nag znak: NO-78-2/2026
U Puli, 23.04.2026. g.

Na temelju odredbi ¢lanka 26. Drustvenog ugovora Drustva PLINARA
d.o.0. Pula (dalje u tekstu: DruStvo) i Poslovnika o radu Nadzornog

odbora, Nadzorni odbor Drustva na svojoj sjednici odrzanoj dana
23.04.2026. g. donio je slijedecu

O DLUK U

1. Prihvada se Izvje$taj o poslovanju PLINARE d.o.0. za 2025.
godinu.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednik Nadzornog odbora

Alen Bursic

Dostaviti:
= Skupstini Drustva
= Pismohrana

PLINARA d.o 0. Pula. 52100 PULA-POLA, Industrijska ulica -Via delf industria 17 c-mail: plinara@plinara hr _ tel. 032-534-944 | besplatr tel. za
prijavu stanja na plinomjeru: 0800 200 206, www plinara.hr



PLINARA
d.o.o. PULA
52100 Pula, Industrijska ulica 17
52100 Pola, Via dell'industria 17
Tel. 052-534-944

E-mail: plinara@plinara.hr

OIB: 18436964560

Skupstina Drustva

Broj: S-59-2/26
Pula, 29.06.2026. g.

Na temelju odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Cclanka 19.
Druétvenog ugovora DruStva PLINARA d.o.o. (potpuni tekst od

03.10.2023. g.) Glavna Skupstina Drustva donijela je dana 29.06.2026. g.
slijedeéu

ODLUKU

1. Prihvaca se Izvjedtaj o poslovanju PLINARE d.o.o0. u 2025. g.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjedavajuc¢i Skupstine
trgovackog drustva PLINARA d.o.0.

Alen Bursic

Dostaviti: PLINARA do.6.
PULA {1}

1. Clanovima Drustva
2. Odjelu financija i opskrbe plinom
3. Pismohrana Drustva



;PLiNARA

s O . PULA
52100 Pula, Industrijska 17

52100 Pola, Via dell'industria 17
Tel. 052-534-944 Fax.052-534-804

E-mail: plinara@plinara.hr
0IB: 18436964560

Broj: N.O.78/2026
Pula, travanj 2026.g.

Na temelju odredbi Zakona o trgovackim drustvima, ¢lanka 25. DruStvenog ugovora
Druétva PLINARA d.o.o0. (potpuni tekst od 3.10.2023. g) i ¢lanka 3. Poslovnika o radu
Nadzornog odbora PLINARE d.o.0., Nadzorni odbor PLINARE d.o.0. donosi

IZVJESCE NADZORNOG ODBORA
o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva u 2025. godini

Izvje$ée Nadzornog odbora obuhvaca razdoblje od 1. sije¢nja 2025. g. do 31. prosinca
2025. g. u kojemu je Nadzorni odbor Drustva odrzao 1 (jednu) konstituirajucu i 4
(Zetiri) redovne sjednice. Dana 9.5.2025. g. odrZana je konstituiraju¢a sjednica i 11.
(jedanaesta) redovna sjednica Nadzornog odbora, dana 10.10.2025. godine 12.
(dvanaesta) redovna sjednica, dana 20.11.2025. godine 13. (trinaesta) redovna
sjednica i 8.12.2025. godine 14. (tetrnaesta) redovna sjednica.

Nadzorni odbor radio je u sljedecem sastavu:

e Denis Peloza, predsjednik Nadzornog odbora do 28.2.2026.
Alen Bursi¢, predsjednik Nadzornog odbora od 1.3.2026.
Gabriela Godler Ili¢, zamjenica predsjednika Nadzornog odbora,
Ana Mikuljan Frankovi¢, ¢lanica Nadzornog odbora,

Dalibor Sokolovi¢, ¢lan Nadzornog odbora,
Davor Percan, ¢lan Nadzornog odbora.

Odlukom Skupstine drustva od 26.02.2026. g. doslo je do promjene u sastavu
Nadzornog odbora, te je isti dan na konstituirajucoj sjednici Nadzornog odbora za
predsjednika imenovan Alen Bursié.

Nadzorni odbor djelovao je u sastavu utvrdenom odlukama Skupstine DruStva.
Sjednice su sazivane u skladu s Poslovnikom o radu Nadzornog odbora, uz pravodobnu
dostavu materijala od strane Uprave Drustva. Na sjednicama su vodene rasprave o
temama iz djelokruga rada Nadzornog odbora, postavljani su upiti Upravi te su
donogeni zakljuci i smjernice u okviru nadzorne funkcije Nadzornog odbora. O radu
sjednica vodeni su zapisnici.



Ovo izvje$ée usvojeno je na sjednici Nadzornog odbora u sastavu vaZeCem na dan
donogenja odluke o usvajanju ovog izvjesca.

Opseg i na¢in obavljanja nadzora

Nadzorni odbor je tijekom 2025. godine provodio kontinuirani nadzor nad vodenjem
poslova Dru$tva kroz razmatranje redovitih poslovnih i financijskih izvjeS¢a Uprave,
rasprave o ostvarenim rezultatima, likvidnosti i klju¢nim rizicima te kroz postavljanje
upita i davanje smjernica Upravi u okviru nadzorne funkcije.

Nadzor se provodio prvenstveno kroz:

e razmatranje godisnjih i redovitih poslovnih i financijskih izvjeséa Uprave,
rasprave o financijskom rezultatu i njegovim uzrocima,
razmatranje pitanja likvidnosti i urednosti podmirivanja obveza,
rasprave o klju¢nim trzi$nim, cjenovnim i ugovornim rizicima,
zahtjeve Upravi za dodatnim pojaSnjenjima i informacijama,
davanje smjernica i preporuka Upravi u okviru nadzorne uloge.

a. Upravljanje cjenovnim rizikom - sadrZaj nadzora

Nadzorni odbor je tijekom godine kontinuirano raspravljao o izlozenosti Drustva
cjenovnom riziku, posebno u situacijama kada se prodaja realizira po fiksnim cijenama,
a nabava po varijabilnim uvjetima. U tom kontekstu Nadzorni odbor je naglaSavao
potrebu da se Drustvo osigura od cjenovnog rizika i da se nabavna cijena osigura prije
preuzimanja obveza po fiksnim prodajnim cijenama.

U raspravama je Uprava izvijestila o konkretnim aktivnostima uspostave provodenja
,hedginga/commodity swap“ transakcija direktno s bankom, o potpisanoj pristupnoj
dokumentaciji s bankom i o¢ekivanju operativne mogucnosti provedbe transakcija.

Nadzorni odbor je u viSe navrata postavljao pitanje rizika ,otvorenih pozicija” i traZio
da se rizik svede na razinu prihvatljivu za Drustvo, uz naglasak da se poslovanje ne
smije oslanjati na spekulativnu izloZenost promjenama cijena.

b. Penaliiugovorna odstupanja - sadrZaj nadzora

Nadzorni odbor je u 2025. godini posvetio posebnu pozornost financijskim ucincima
penala za vise/manje preuzete koli¢ine plina. U raspravi o devetomjesecnim
rezultatima Uprava je iznijela konkretne podatke o dvama racunima za penale (iznosi i
razdoblja) te informaciju da su isti podmireni, Sto je Nadzorni odbor izri€ito tretirao
kao klju¢ni element strukture gubitka i rizika ponavljanja troska.

U raspravi je Uprava dodatno pojasnila promjene u ugovornom rezimu penalizacije, Sto
je Nadzorni odbor uzeo u obzir pri raspravi o buducem riziku, uz o¢ekivanje da se kroz
korekcije planiranja i pra¢enja potrosnje rizik penalizacije smanji.

c. Instrumenti osiguranja i ugovorni okvir - sadrzaj nadzora
U okviru nadzora, Nadzorni odbor je informiran o promjenama u instrumentima

osiguranja za nabavu plina i o povecanju iznosa bankarske garancije za kupce
kategorije ku¢anstva te zadrZavanje zaduZnica za poduzetnistvo.



Nadzorni odbor je takoder primio informaciju o izmjeni ugovora o reviziji (raskid i
sklapanje ugovora o reviziji sukladno tumacenju relevantnih odredbi), kao dio nadzora
nad urednogéu korporativnih i kontrolnih procesa.

d. Poslovni plan za 2026. godinu

U prosincu 2025. godine Nadzorni odbor razmotrio je prijedlog Poslovnog plana
Drustva za 2026. godinu te zaklju¢io da prijedlog Poslovnog plana u dostavljenom
obliku ne omogucava davanje suglasnosti. U raspravi je utvrdeno da plan ne sadrzi
cjelovit i transparentan prikaz, osobito u pogledu klju¢énih financijskih izvjestaja,
pretpostavki planiranja i novcanih tokova, niti daje jasnu poveznicu s ostvarenjem u
tekucoj godini.

Nadzorni odbor je stoga zatraZio doradu i dopunu Poslovnog plana, uz smjernice
vezane uz konzervativniji pristup planiranju, jasnije pretpostavke prihoda i troskova te
potpuniji prikaz financijskih u¢inaka i utjecaja na likvidnost Drustva.

Azurirani prijedlog Poslovnog plana, izraden sukladno zahtjevima i smjernicama
Nadzornog odbora, naknadno je dostavljen te je u konat¢nici odobren od strane
Nadzornog odbora.

e. Razmatranje godi$njih financijskih izvjestaja i rezultat poslovanja za 202 5.
godinu

Nakon razmatranja godisnjih financijskih izvjestaja Dru$tva za 2025. godinu, uzimajuci
u obzir izvje$¢a Uprave, kao i misljenje neovisnog revizora drustva CONSILIUM
REVIZIJA d.o.0., Pula, Nadzorni odbor je utvrdio da Drustvo u 2025. godini djeluje u
skladu sa Zakonom, Drustvenim ugovorom i aktima Drustva te odlukama Skupstine
Drustva.

Nadzorni odbor utvrdio je da su godi$nji financijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu
sastavljeni u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Drutva te da istinito i objektivno
prikazuju imovinsko, financijsko i poslovno stanje Drustva za promatranu poslovnu
godinu.

Prema godi$njim financijskim izvje$tajima, Drustvo je u 2025. godini ostvarilo gubitak
u iznosu od 707.220,75 EUR. Nadzorni odbor je razmotrio prijedlog Uprave da se
pokri¢e ostvarenog gubitka izvrsi na teret zadrZane dobiti iz prethodnih razdoblja, te
zauzeo stav da se takav prijedlog, u okviru nadleznosti Skupstine DruStva, moZe uputiti
na odlucivanje Skupstini Drustva.

Ogranicenje izvje$¢a na stvarni rad Nadzornog odbora

Ovo Izvje$tée obuhvaca isklju¢ivo rad, postupanja i saznanja Nadzornog odbora u 2025.
godini, temeljena na informacijama koje su bile predmet sluzbenog izvjeStavanja
Uprave i rasprava na sjednicama Nadzornog odbora.

Teme koje nisu bile dio formalnog izvjeStavanja Uprave niti sluZbene rasprave i
zaklju¢aka Nadzornog odbora nisu obuhvacene ovim IzvjeS¢em, s obzirom na zakonsku
ulogu i odgovornost Nadzornog odbora.



Zakljucak

Nadzorni odbor smatra da je u 2025. godini, u okviru svojih zakonskih ovlasti i
odgovornosti, provodio aktivan, kontinuiran i dokumentiran nadzor nad vodenjem
poslova Drustva, s posebnim naglaskom na financijsko poslovanje, likvidnost i klju¢ne
tr¥iéne rizike. O tim pitanjima Nadzorni odbor je pravodobno raspravljao te davao
smjernice i zahtjeve Upravi u okviru nadzorne funkcije.

Ovo Izvje$ce podnosi se Skupstini Drustva u skladu sa Zakonom i aktima Drustva.

Predsjednik Nadzornog odbora

Ao

Alen Bursi¢



?LINARA

o. PULA
52100 Pula, Industrijska ulica 17
52100 Pola, Via dell'industria 17
Tel. 052-534-944

E-mail: plinara@plinara.hr

OIB: 18436964560

Skupstina Drustva

Broj: S-59-6/26
Pula, 29.06.2026.9.

Na temelju odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Clanka 19.
Druétvenog ugovora Drustva PLINARA d.o.o. (potpuni tekst od
03.10.2023.g.) Glavna Skupstina Drudtva donijela je dana
29.06.2026. g. slijedecu

ODLUKU

1. Daje se razrje$nica Upravi-direktoru PLINARE d.o.o. Robertu
Drandi¢u, OIB: 12140657893, Pula, Ulica Dragonja - Via
Dragogna 4 A, za 2025. g.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjedavajuc¢i Skupstine
trgovackog drustva PLINARA d.o.o.

Alen Bursié

PLINARA
FhiNARA do.o
L e

Dostaviti: PUL A

1. Upravi Drustva
2. Clanovima Drustva
3. Pismohrana Drustva

(1)



PLINARA

o . PULA
52100 Pula, Industrljska ulica 17
52100 Pola, Via dell'industria 17
Tel. 052-534-944
E-mail: plinara@plinara.hr
OIB: 18436964560
Skupstina Drustva

Broj: S-59-7/2026
Pula, 29.06.2026. g.

Na temelju odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Clanka 19. Drustvenog
ugovora Drudtva PLINARA d.o.o. (potpuni tekst od 03.10.2023. g.) Glavna
Skupétina Drustva donijela je dana 29.06.2026. g. slijedecu

ODLUKU

1. Daje se razrje$nica Nadzornom odboru Drustva za 2025. g.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3senja.

Dostaviti:

1. Clanovima Drustva

2. Clanovima NO Drustva
3. Pismohrana Drustva

Predsjedavajuéi Skupstine
trgovackog drustva PLINARA d.o.o.

Alen Bursic

PLINARA d.o.o.
PULA
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